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 دراسة تحليلية لبعض محددات فعالية المنظمات التعليمية الريفية بمحافظة آفرالشيخ

 محمد على أبو سعدة

 مرآزالبحѧوث الزراعيѧة     ـمعهد بحوث الإرشѧاد الزراعѧي و التنميѧة الريفيѧة    محطة بحوث الصبحية بالإسكندرية ـ  
 بالجيزة

  

 المستخلص
ارس الريفيѧة آمحصѧله     استهدفت الدراسة التعرف على مستوى فعاليѧة المѧد        

، وآفاءة العملية التعليميѧة   ، لكل من التفاعل المتبادل بين المدرسة والمجتمع      
والتعѧѧرف علѧѧى العوامѧѧل المرتبطѧѧة والمحѧѧددة لهѧѧذه   ، والكفѧѧاءة الإداريѧѧة لهѧѧا 

وتحددت منطقة البحѧث محافظѧة آفѧر الشѧيخ وسѧحبت منهѧا عينѧة                . الفعالية  
 ٣١٧م المختلفѧѧة وبلѧѧغ قوامهѧѧا عشѧѧوائية طبقيѧѧة شѧѧملت جميѧѧع مراحѧѧل التعلѧѧي 

وقѧѧد ،  لتحديѧѧد العينѧѧات  Morganمدرسѧѧة تѧѧم تحديѧѧدها باسѧѧتخدام معادلѧѧة 
صممت استمارة اسѧتبيان  لجمѧع البيانѧات اللازمѧة بالمقابلѧة الشخصѧية مѧن                 
مديري مدارس العينة وفرغت البيانات وتم إدخالها الحاسب الآلي لتحليلهѧا           

، لمئويѧة لعѧѧرض مسѧتوى الفعاليѧѧة   والنسѧب ا ، وقѧد اسѧتخدمت التكѧѧرارات   . 
وأسѧѧلوب الانحѧѧدار الخطѧѧى المتعѧѧدد التѧѧدرجي   ، ومعامѧѧل الارتبѧѧاط البسѧѧيط  

 لمعرفѧѧة العوامѧѧل  step wise multiple regressionالصѧѧاعد 
المرتبطѧѧة والمحѧѧددة لمسѧѧتوى الفعاليѧѧة فѧѧي منطقѧѧة البحѧѧث وفيمѧѧا يلѧѧي أهѧѧم       

 -:النتائج 
لمѧѧدارس الريفيѧѧة إذ يقѧѧع قرابѧѧة تشѧѧير النتѧѧائج إلѧѧى انخفѧѧاض مسѧѧتوى فعاليѧѧة ا -١

في آل مѧن مسѧتويي الفعاليѧة المنخفضѧة والمتوسѧطة علѧى              % ٣٢، % ٦٦
  .الترتيب 

ان مسѧѧتوى التفاعѧѧل المتبѧѧادل بѧѧين المدرسѧѧة والمجتمѧѧع بلѧѧغ مѧѧابين المتوسѧѧط   -٢
 % .٩٤٫١٨والمنخفض حيث بلغ 

ان مستوى الكفѧاءة الاداريѧة لمѧدارس العينѧة بلѧغ مѧابين المتوسѧط والمرتفѧع                   -٣
 %.٧٣٫٧٩يث بلغ ح

ان مستوى آفاءة العملية التعليمية بلغ مابين المنخفض والمتوسط حيث بلغ            -٤
٩٧٫٤١ .% 

الرضѧا  :   آانت اهѧم المتغيѧرات تѧأثيرا علѧى فعاليѧة المѧدارس الريفيѧة هѧي              -٥
 مدرسѧѧي الѧѧدروس الخصوصѧѧية    بѧѧينعلاقѧѧةال طبيعѧѧةعѧѧن العمѧѧل بالقريѧѧة ،  

المدرسѧة ، ومتوسѧط آثافѧة       زملائهم ، الانغماس في العمل ، عدد فصѧول          و
الفصѧѧل ، والدرجѧѧة الحاصѧѧل عليهѧѧا مѧѧدير المدرسѧѧة وتواجѧѧد مѧѧدير اساسѧѧي    

وهذة المتغيѧرات   .بالمدرسة ، ومتوسط الراتب الشهري للمدرس بالمدرسة        
 .من التباين في فعالية المدارس الريفية %٢٧تفسر قرابة 

                                                                       "المقدمة والمشكلة البحثية"

لاشѧѧك أن الأمѧѧة التѧѧي لا تعمѧѧل علѧѧى إصѧѧلاح حѧѧال التعلѧѧيم فيهѧѧا إذا تخلѧѧف أو تѧѧدهور أمѧѧة تفقѧѧد      
هѧذا ولѧم تѧأل الدولѧة جهѧدا فѧي          . وتضѧيع ذاآرتهѧا ولا تبقѧى مѧن حاضѧرها شѧيء            ،مقومات ورآѧائز اتزانها   

يم حيث قامت ببناء عدداً آبيѧراً مѧن المѧدارس فѧي آѧل أنحѧاء الجمهوريѧة                   السنوات الأخيرة للاهتمام بالتعل   
 مدرسة آان اآثر من نصف هذه المدارس لا يصلح بكل المقاييس للحفاظ علѧى            ٢٥٠٠وصل عددها إلى    

وذلѧك لمواجهѧة الزيѧادة السѧكانية        ، ) ١١٧: ١٩٩٥،وزارة التربية والتعليم  (الحد الأدنى للكرامة الإنسانية     
وإقѧرار مبѧدأ  إلزاميѧه التعلѧيم الأساسѧي لمѧدة ثمѧان سѧنوات مѧع الالتѧزام بمجانيѧة التعلѧѧيم            ،هѧا  وسѧوء توزيع 

 من تصѧدع وتهѧدم بعѧض        ١٩٩٢ أآتوبر   ١٢وما نتج عن زلزال     ، وعدم تناسب الاعتمادات المالية لذلك      
 . الأبنية المدرسية والفصول 
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تعليم إيمانا منهѧا بѧأن التعلѧيم هѧو      وتهدف الدولة من وراء ذلك  إلى محاولة الارتقاء  بمستوى ال           
 .ون أن ترتقى بمستواها في التعليم وان الأمم لا يمكنها أن ترتقى في سلم الحضارات د،قاطرة التنمية 

 وبالرغم من الجهود المضنية التي تبذلها الدولة لإصلاح حѧال التعلѧيم فѧي مصѧر إلا انѧه يجѧب                     
مصѧر أصѧبحت تѧنعكس علѧى المدرسѧة والمعلѧم والطالѧب        المصارحة بأن الأزمة التي يمر بها التعليم في    

 ).٣: ٢٠٠٠: بهاء الدين ( والمنهج 
صѧѧبحت أ هѧѧذا وقѧѧد تلاحѧѧظ فѧѧي السѧѧنوات الأخيѧѧرة تѧѧدهوراً واضѧѧحاً فѧѧي فعاليѧѧة المѧѧدارس حيѧѧث  

صبحت الѧدروس الخصوصѧية ضѧرورة لايمكѧن         أ للطلاب فقد    جذ ب ماآن  أماآن طرد وليست    أالمدارس  
والذي تعتبѧر محافظѧة آفѧر    ،سبة الغياب بالمѧدارس خاصѧة فѧي الريѧف المصѧري     الاستغناء عنها وآثرت ن   

وبالتالي يشكل جѧزءاً آبيѧراً مѧن قطاعѧات التعلѧيم      ، الشيخ إحدى محافظاته والذي يشكل جزءاً آبيراً منها       
لذا فإن التعرف على العوامل المرتبطة والمحددة لهذه الفعالية من شأنها المساعدة فѧي تحديѧد           . في مصر   

 يساعد على النهوض بالتعليم في هѧذه         قد لعوامل المحفزة  لفعالية هذه المدارس والمثبطة لها الأمر الذي         ا
 ما هي العوامل المحѧددة والمرتبطѧة بفعاليѧة          -: وتنحصر مشكلة البحث في عدة تساؤلات هي         ،المدارس  

 المجتمѧع ؟ أم إلѧى       هذه المѧدارس؟ وهѧل ترجѧع محدوديѧة فعاليѧة هѧذه المѧدارس إلѧى انخفѧاض تفاعلهѧا مѧع                      
انخفاض آفاءة الإدارة بها ؟ أم إلى انخفاض آفاءة العملية التعليميѧة بهѧا ؟ أم إلѧى آѧل هѧذا ؟ ولا شѧك أن                            
الإجابه على هذه التساؤلات من شانها المساعدة علѧى تفعيѧل دور هѧذه المѧدارس والنهѧوض بهѧا وتحسѧين         

 .مستوى  أدائها لدورها وتحقيق أهدافها 

 :أهداف البحث 

يستهدف هذا البحث بصفة رئيسية تحديد مستوى فعالية المدارس الريفية بمحافظة آفѧر الشѧيخ      
ودراسѧة العوامѧѧل المرتبطѧة والمحѧѧددة لهѧѧذا المسѧتوى ويتحѧѧدد هѧذا الهѧѧدف مѧѧن خѧلال الأهѧѧداف الفرعيѧѧة      ، 

                       :التالية
التفاعѧل المتبѧادل    ( لشѧيخ ومقاييسѧها الفرعيѧة       تحديد مستوى فعالية المѧدارس الريفيѧة بمحافظѧة آفѧر ا            --١

 ) .والكفاءة الادارية ، وآفاءة العملية التعليمية ،بين المدرسة والمجتمع
 .التعرف على العوامل المرتبطة والمحددة لفعالية المدارس الريفية  -٢
 . الوقوف على أآثر العوامل تأثيرا على مستوى فعالية المدارس الريفية -٣
 : المرجعي لاستعراضا

احتل مفهوم الفعالية المنظميه مكانا بارزا فѧي دراسѧة الأجهѧزة الاجتماعيѧة وخاصѧة المنظمѧات             
ويѧѧѧذآر أبѧѧѧو سѧѧѧعدة . بانهѧѧѧا درجѧѧѧة تحقيѧѧѧق المنظمѧѧѧة لأهѧѧѧدافها  )(price 3:15:1972المعقѧѧѧدة ويعرفهѧѧѧا 

لمنظميѧة هѧي   أن آل من اتزونѧى ، وتشѧامبيون ،وجѧامع ، وحنفѧي اتفقѧوا علѧى أن الفعاليѧة ا            ) ٤٣:٢٠٠٤(
 .قدرة المنظمة على تحقيق أهدافها ومواءمتها مع بيئتها 

أن هناك بعض العوامل التي تؤدى إلى الفعالية المنظميه ذآر منها           )٩٢:٢٠٠٣(    هذا وقد ذآر سو يلم      
تفاعل شخصية مدير المنظمة مع المواقف لتحقيق أهدافها ،ورضا العاملين بالمنظمة ،وارتفاع المسѧتوى              

ѧѧرون     التعليمѧѧرحمن و آخѧѧد الѧѧر عبѧѧة ،وذآѧѧدير المنظمѧѧن  ) ٢١٦:١٩٩٤(ي لمѧѧل مѧѧأن آ Gibson, 
Domelly        اءةѧѧا الكفѧѧر منهѧѧة وذآѧѧاور الفعاليѧѧض محѧѧى بعѧѧار إلѧѧأشefficiency ،  يѧѧاء النفسѧѧوالارتض

satisfaction ،  والموائمةadaptation ،      والرسمية أو الالتزام باللوائح والقوانينformalization 
والعوامل البيئية والمجتمعيѧة آمѧا ذآѧر أن الكفѧاءة هѧي أحѧد مكونѧات الفعاليѧة وهѧي           لعملوالانغماس في ا

 .لها " ضروريا" ليست شرطا آافيا للفعالية لكنها تعتبر مطلبا
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            وتعتبر المدرسة منظمة اجتماعية أنشأها المجتمع عن قصد وظيفتها الأساسѧية تنشѧئة الأجيѧال               
هѧوج  (  وقد تلاحѧظ أن مؤسسѧة    .)١٧:١٩٨٧( صالحين في المجتمع  مطاوع     الجديدة مما يجعلهم أعضاء   

لمدرسѧѧة المسѧѧتقبل تقѧѧوم علѧѧى مѧѧنهج المجتمѧѧع المتعѧѧاون المتكامѧѧل الموحѧѧد الѧѧذي يتعѧѧاون فيѧѧه المعلمѧѧون    ) 
المرآѧز القѧومي   (والإداريون بالمدرسة مع أولياء الأمور والعاملين في المؤسسات الأخرى في المجتمع        

بѧين العمليѧة التعليميѧة و العمليѧة     " وثيقѧا " آما أن هنѧاك ارتباطѧا    ،  ) ٣:٢٠٠٠ ،وية والتنمية   للبحوث الترب 
في الآخѧر و أن نجѧاح       " الإدارية فهما متلازمتان بمعنى أن أي تغير في أحدهما يستلزم بالضرورة تغيرا           

 ).٦٤-٦٣: ١٩٨٦حمودة ( أي نظام تعليمي يعتمد على قاعدة إدارية ذات آفاءة عالية 
لѧذلك فѧأن    ،و هكذا يتضح أن الإدارة من مقومات العملية التعليمية و عاملا من عوامل تقѧدمها  

ولهѧѧذا فѧѧأن فعاليѧѧة المنظمѧѧة  . ضѧѧعف القيѧѧادة الإداريѧѧة وتخلفهѧѧا قѧѧد يكѧѧون سѧѧببا فѧѧي انخفѧѧاض آفѧѧاءة العمѧѧل   
ل بѧѧين المدرسѧѧة و والتفاعѧѧل  المتبѧѧاد، وآفѧѧاءة العمليѧѧة التعليميѧѧة  ،التعليميѧѧة هѧѧي محصѧѧلة لكفѧѧاءة الادارة  

 .المجتمع  
هذا وقد آشفت بعѧض الدراسѧات التѧي أجريѧت علѧى المنظمѧات التعليميѧة والتѧي تناولѧت بعѧض                       
أوجه تفاعلها أن من أهم أسباب تعثر هذه المنظمات أن مجالس الآباء لا تقѧوم بѧدورها آѧاملا فѧي تحقيѧق                       

إلѧى  ) ١٩٨٢( آمѧا خلѧص  مصѧطفي       ،)١٩٨٣(الأهداف المحددة من قبѧل وزارة التربيѧة والتعلѧيم  مجاهѧد            
ضرورة عمل مسح شامل لمѧديري المѧدارس للوقѧوف علѧى مسѧتوياتهم العلميѧة وقѧد أشѧار إلѧى أن عمليѧة                         

و أن أهѧم مشѧكلات النظѧام التربѧوي هѧي آثافѧة       ،الترشѧيح لإدارة المدرسѧة تѧتم علѧى أسѧاس الأقدميѧة فقѧط        
أن أهѧѧم )  ١٨:١٩٨٨( أوضѧѧح  صѧѧقر آمѧѧا، والكتѧѧب الخارجيѧѧة ،ومشѧѧكلات المنѧѧاهج المدرسѧѧية، الفصѧѧل 

أسѧѧباب إعاقѧѧة المدرسѧѧة عѧѧن تحقيѧѧق أهѧѧدافها أن الإدارة المدرسѧѧية لا تشѧѧجع أوليѧѧاء الأمѧѧور علѧѧى حضѧѧور  
وان استجابة أوليѧاء الأمѧور للاجتماعѧات المدرسѧية         ،الاجتماعات المدرسية آما أنها لا تقوم بخدمة البيئة         

 وان المجتمѧع  ،فصول بالطلاب آانت أولѧى هѧذه المعوقѧات     آما أن ازدحام ال،لم تكن لها دلالة إحصائية    
 وأوضح أن مشكله الدروس الخصوصية تحتل المشكلة الثانيѧة مѧن        ،لا يشارك المدرسة في حل مشاآلها       

 .من مشاآل المدرسة % ٨٣٫٥هذه المشاآل بنسبة 
تѧي سѧتتناولها    ومن الاستعراض المرجعي السѧابق ومѧن الدراسѧات السѧابقة تѧم تحديѧد بعѧض المتغيѧرات ال                   

 .الدراسة والتي ستخضع للقياس ثم الاختبار بعد ذلك بعد جمع البيانات 
 :الفروض البحثية 

بناء على الاستعراض المرجعي السابق وما آشفت عنه نتائج الدراسات ووفقا لأهداف البحث             
 -:فأنه يمكن صياغة الفروض البحثية الآتية 

التفاعѧل المتبѧادل بѧين      ( ية المدرسة ومقاييسها الفرعية     توجد علاقة مغزوية  طردية بين درجة فعال        -١
وبѧѧѧين آѧѧѧل مѧѧѧن )  والكفѧѧѧاءة الاداريةللمدرسѧѧѧة والكفѧѧѧاءة التعليميѧѧѧة للمدرسѧѧѧة  ،المدرسѧѧѧة والمجتمѧѧѧع 

درجѧة حضѧور أوليѧاء الأمѧور للاجتماعѧات الشѧهرية للمدرسѧة ،               :  المتغيرات المستقلة الآتيѧة وهѧى     
 الدرجѧѧة العلميѧѧة الحاصѧѧل عليهѧѧا مѧѧدير ،رية بالمدرسѧѧةدرجѧѧة حضѧѧور المدرسѧѧين الاجتماعѧѧات الشѧѧه

 واجمѧѧالي عѧѧدد تلاميѧѧذ   ،وعѧѧدد فصѧѧول المدرسѧѧة     ،المدرسѧѧة ،متوسѧѧط الراتѧѧب الشѧѧهري للمدرس   
الالتѧѧزام والمدرسѧѧة، ومتوسѧѧط آثافѧѧة الفصѧѧل الدراسѧѧي بالمدرسѧѧة،وتواجد مѧѧدير اساسѧѧي للمدرسѧѧة،    

 السكان في المنطقة التي تخدمها المدرسة       عددو الانغماس في العمل ،    وبتعليمات ولوائح المدرسة ،   
المسѧافة بѧين المدرسѧة واقѧرب مدينѧة ، ودرجѧة تѧوافر        والمستوى التعليمي لاوليѧاء امѧور الطلبѧة ،    و،

 طبيعѧѧةو الرضѧѧا عѧѧن العمѧѧل بالقريѧѧة ،   ومسѧѧتوى التجهيѧѧزات المدرسѧѧية ،  والتجهيѧѧزات المدرسѧѧية ، 
 . العلاقة بين مدرسي الدروس الخصوصية وزملائهم 
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 .ط المتغيرات المستقلة السبعة عشر مجتمعة بفعالية المدارس الريفية ترتب -٢
فѧي تفسѧير التبѧاين الكلѧي لدرجѧة          " فريѧدا " يسهم آل متغير من المتغيرات المستقلة إسѧهاما مغѧزو يѧا            -٣

 .فعالية المدارس الريفية 
 .في صورتها الصفرية "وقد تم اختبار الفروض المذآورة احصائيا

 الأسلوب البحثي

 : منطقة وعينة البحث:أولا
 وتمثلѧѧت شѧѧاملة البحѧѧث فѧѧي جميѧѧع  ،أجѧѧرى هѧѧذا البحѧѧث فѧѧي قѧѧرى مراآѧѧز محافظѧѧة آفѧѧر الشѧѧيخ   

وروعѧي  ، مدرسѧة  ١٨٠٢المدارس بمراحلها المختلفة التابعة للإدارات التعليمية للمحافظѧة والتѧي بلغѧت          
لدراسة عشوائية طبقية تѧم  ولذا فأن عينة هذه ا   ) بنيين وبنات (في اختيار عينة البحث تمثيل آل المراحل        

 حيѧѧث v,kregcie(1970;pp62;63)  R.  لتحديѧѧد العينѧѧاتMorganتحديѧѧدها باسѧѧتخدام معادلѧѧة  
 . مدرسة ٣١٧بلغت 
 : أداة جمع البيانات :ثانيا

تم إعداد استمارة الاستبيان لجمع البيانات وقد شѧملت بنѧودا لقيѧاس المتغيѧرات البحثيѧة المتعلقѧة                   
وتبѧع ذلѧك إجѧراء اختيѧار مبѧدئي          ، يمية الريفية بقѧرى مراآѧز محافظѧة آفѧر الشѧيخ             بفعالية المدارس التعل  

، وتم تعديل الاستمارة في ضوء ما أسفر عنه الاختيار ، للاستمارة على عدد محدود من مدارس العينة  
وتبع ذلك جمع البيانات عن طريق المقابلة الشخصية مع مديري مدارس العينة آل على حده وتلى ذلѧك              

من العينة المسѧتهدفة واسѧتبعد البѧاقي         %٩٧٫٤٨ استمارة بنسبه    ٣٠٩وقد تم استيفاء    ، عة البيانات   مراج
 .لعدم دقة البيانات بها 

 :قياس المتغيرات البحثية  :ثالثا
 :  بعض التعريفات الاجرائية في الدراسة   

لѧدور الѧذي يقѧوم بѧه الاهѧالي      ويقصد به في هذه الدراسѧة ا :  التفاعل المتبادل بين المدرسة والمجتمع ـ أ  
 .في المساهمة في خدمة المدرسة ،والدور الذي تقوم به المدرسة في خدمة المجتمع 

 ويقصѧѧد بهѧѧا  الطريقѧѧة التѧѧي تتعامѧѧل بهѧѧا الادارة مѧѧع آѧѧل مѧѧن الهيئѧѧة التدريسѧѧية ،: الكفѧѧاءة الاداريѧѧة ب ـ    
 .لية التعليمية والموظفين بالمدرسة ،والطلبة والتي من شأنها تؤدي الى نجاح العم

 تتѧѧوافر فيѧѧه شѧѧروط المѧѧدرس النѧѧاجح ، المѧѧدرس الѧѧذي:وهѧѧي محصѧѧلة لكѧѧل مѧѧن : الكفѧѧاءة التعليميѧѧة ج ـ    
تѧاب مدرسѧي ، وتقѧويم مناسѧب         مѧنهج ، وآ   الطالب الѧذي تتѧوافر فيѧه صѧفات التميѧز ، اضѧافة الѧى                 و

 .للطالب
ل تسѧع وسѧتين عبѧارة تعكѧس فѧي      وتѧم قياسѧه مѧن خѧلا    :  فعاليѧة المѧدارس الريفيѧة      :المتغير التѧابع     :اولا  

مجملها تفعيل دور المدارس الريفية بعضها ايجابي  والبعض الاخر سلبي واعطيت الاستجابات موافѧق               
  بينمѧѧا  ،  علѧѧى التѧѧوالي وفѧѧي الاتجѧѧاه المتوقѧѧع للدراسѧѧة    ١، ٢، ٣، ولحѧѧد مѧѧا ، وغيѧѧر موافѧѧق الاوزان    

ت المقيѧاس بعѧد مراجعتهѧا وعرضѧها علѧى      اععطيت الاستجابات السѧلبيةعكس ذلѧك ،وقѧد تѧم بنѧاء عبѧارا       
المتخصصين للتأآد من سلامة بنائها الفني وانتهت الصѧورة الاوليѧة للمقيѧاس بعѧد تعѧديل وتبѧديل بعѧض                     

: العبارات وملائمتها من حيث البناء اللغوي  وموافقتها مع موضوع الدراسة الى ثلاثة محاور رئيسѧية                 
: درسѧة والمجتمѧع و تѧم قياسѧه مѧن خѧلال عشѧر عبѧارات وهѧي          التفاعل المتبادل بين الم : المحور الاول   

ساهمت مدرستك فѧي القضѧاء علѧى الاميѧة فѧي القريѧة ، ونشѧرت مدرسѧتك بعѧض العѧادات الصѧحية فѧي              
القرية ، نشرت المدرسة بعض الحرف المفيѧدة فѧي القريѧة ،حѧدت المدرسѧة مѧن تفشѧي ظѧاهرة الѧدروس             
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وتѧم قياسѧها مѧن خѧلال اربعѧة عشѧر عبѧارة                الكفاءة الادارية بالمدرسѧة ،     :والمحور الرئيسي الثاني هو     
 ،نجѧاح العمليѧة التعليميѧة     ل" العلاقة الجيدة بين الادارة المدرسية والتدريسيين بالمدرسة ليس شرطا        : هي  

ة التي تسمح بوجود شلل من المѧوظفيين        والادارة التي تتعامل بشدة مع المدرسيين ادارة ناجحة ،والادار        
 ادارة فاشѧلة ،وآلمѧا زادت المѧؤهلات الدراسѧية ادى ذلѧك لنجѧاح الادارة ،وآثѧرة                    بالمدرسة او المدرسين 

تغيب الادارة او تنقلها تقلل من فرص نجاحها ،وسѧلطة الادارة علѧى التلاميѧذ عامѧل مهѧم لنجѧاح الادارة                  
ومرونѧѧة الادارة مѧѧع الاحѧѧداث والمسѧѧتجدات    لات الدراسѧѧية ،،والادارة ملكѧѧة ولѧѧيس لهѧѧا علاقѧѧة بѧѧالمؤه   

ان تكѧѧون سѧѧلطة الادارة ضѧѧعيفة امѧѧام المѧѧوظفين بالمدرسѧѧة   "تѧѧنعكس علѧѧى نشѧѧاط المدرسѧѧة ،ولѧѧيس عيبѧѧا  
عѧѧدم الاسѧѧتفادة مѧѧن آفѧѧاءة المѧѧوظفين   ،و،تجѧѧريم ضѧѧرب التلاميѧѧذ مѧѧن قبѧѧل الѧѧوزارة افقѧѧد الادارة هيبتهѧѧا     

والادارة الناجحة تخلق جѧو مѧن التفѧاهم         لناجحة تنفرد باتخاذ القرارات ،    بالادارة يعيق عملها ،والادارة ا    
 .والتعاون بين العاملين بالمدرسة ،والخبرة شرط اساسي لنجاح الادارة 

 واربعѧين عبѧارة     اآفѧاءة العمليѧة التعليميѧة مѧن خѧلال خمسѧ           : آما تم قيѧاس المحѧور الثالѧث وهѧو           
، ق دراسѧيا ، وخصѧائص المѧدرس النѧاجح    لѧب المتفѧو  خصائص الطا: تتضمن ثلاثة محاور فرعية وهي    

امѧا خصѧائص الطالѧب المتفѧوق فѧتم قياسѧه مѧن خѧلال ثلاثѧة                . وخصائص المنهج والتقيѧيم الجيѧد للطالѧب         
ينتمي لأسرة افرادها متعلمون ،ومستوى معيشة الاسرة مرتفع ، وتعѧاني اسѧرته مѧن               : عشر عبارة هي    

نال تربية صحيحة بالمنزل ،ومستوى ذآائѧه مرتفѧع ، ويعتمѧد             متابعة الاسرة له جيدة ،و     وضائقة مالية ،  
علاقاته محدودة بزملائѧه    وعلى الدروس الخصوصية ، لايضيع وقته بالمواظبة على حضور المدرسة ،          

،وعنده ثقѧة بنفسѧه   "  يمارس الرياضة البدنية ،ولايهتم بمظهره الخارجي ،واصدقاؤه متفوقيين دراسيا و،
المѧدرس ضѧعيف البنيѧة ينѧال     : نѧاجح مѧن خѧلال سѧبعة عشѧر عبѧارة هѧي        وتم قياس خصائص المدرس ال   

شفقة التلاميذ واحترامهم ، المدرس قوي البنية يهابѧه التلاميѧذ ويعملѧون لѧه الѧف حسѧاب ،التأتѧأة وحبسѧة                      
اللسان تؤثر على شخصية المدرس امام التلاميذ ، حسن مظهر المدرس في الفصل شرط اساسѧي لتقبѧل     

لتلاميذ من المدرس الѧذي يتصѧرف بشѧكل غيѧر لائѧق امѧامهم ، ولѧيس شѧرطا ان يفهѧم                التلاميذ له ،ينفر ا   
المѧѧدرس نفسѧѧية آѧѧل التلاميѧѧذ ليتعامѧѧل معهѧѧم ،ومرونѧѧة المѧѧدرس فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع التلاميѧѧذ تضѧѧيع هيبتѧѧه      

مدرس المتوتر شديد الأنفعال اآثر حرصѧا مѧن غيѧره       ل،ولايهم في المدرس سوى علمه وليس هيبته ، وا        
لتلميѧѧذ ،وضѧѧعف المسѧѧتوى العلمѧѧي للمѧѧدرس يقلѧѧل مѧѧن احتѧѧرام التلاميѧѧذ لѧѧه ،والمѧѧدررس     علѧѧى مصѧѧلحة ا

،والمدرس الѧѧذي يهѧѧتم  رؤسѧѧيه يجنѧѧب نفسѧѧه آثيѧѧر مѧѧن المشѧѧاآل   المنطѧѧوي قليѧѧل التعامѧѧل مѧѧع زملائѧѧه وم   
بالѧѧدروس الخصوصѧѧية يفقѧѧد احتѧѧرام التلاميѧѧذ لѧѧه ، ويحѧѧب التلاميѧѧذ المѧѧدرس الѧѧذي يسѧѧايرهم ويقلѧѧدهم فѧѧي 

امѧѧل بخشѧѧونة وقѧѧوة مѧѧع التلاميѧѧذ يزيѧѧد مѧѧن احتѧѧرامهم لѧѧه ، عطѧѧف المѧѧدرس علѧѧى تلاميѧѧذه  التعتصѧѧرفاتهم 
يفقدهم احترامѧه ،المѧدرس المحѧب لعملѧه لايتѧأثر بقلѧة دخلѧه المهѧم فѧي المѧدرس طريقѧة عرضѧه للѧدرس                           

اما المحور الثالث الفرعي وهو خصائص المنهج الجيد والتقѧويم الجيѧد للتلميѧذ فѧتم     .وليس آثرة علمه به   
يمتѧѧاز الكتѧѧاب المدرسѧѧي حاليѧѧا بجѧѧودة طباعتѧѧه ،وقلѧѧة  : سѧѧه مѧѧن خѧѧلال خمسѧѧة عشѧѧر عبѧѧارة وآالتѧѧالي  قيا

اخطائѧه المطبعيѧة ،ويسѧهب فѧي شѧرح المحتѧوى النظѧري ،ويصѧرف التلاميѧذ عѧن قراءتѧه واللجѧوء الѧѧى             
الملخصѧات ،والمѧѧنهج الحѧѧالي تكثѧѧر بѧѧه الموضѧѧوعات النظريѧة وتقѧѧل فيѧѧه الموضѧѧوعات التطبيقيѧѧة ، يهѧѧتم   

ѧѧة  المѧѧلح لتربيѧѧة لاتصѧѧة الوطنيѧѧاهج التربيѧѧبحت منѧѧة ،واصѧѧة البيئѧѧى خدمѧѧذ علѧѧدريب التلاميѧѧالي بتѧѧنهج الح
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اط بين درجة آل عبارة والدرجة الكلية للمقيѧاس فقѧد تѧم اسѧتبعاد سѧبع                  وبايجاد معاملات الارتب  
علѧѧى )٧،١٠،١١، ٤، ٣(خمѧѧس عبѧѧارات مѧѧن مقيѧѧاس الكفѧѧاءة الاداريѧѧة وهѧѧي رقѧѧم      : آالتѧѧالي عبѧѧارات 

من مقياس المنهج وعبارة واحدة ) ٣( خصائص الطالب المتفوق رقم مقياسالترتيب ،وعبارة واحدة من   
لأن معامѧل ارتبѧاطهم غيѧر معنѧوي بالدرجѧة الكليѧة       "  ،وذلك نظѧرا ) ١٠(هي رقم والتقويم الجيد للتلميذ و   

للمقياس وعليه انتهت الصورة النهائية للمقاس الى اثنتين وستين عبارة تتسم جميعهѧا بمعѧاملات ارتبѧاط               
ممѧѧا يشѧѧير الѧѧى تحقيѧѧق الاتسѧѧاق   .) ٦٩ـѧѧ .٣٧(تراوحѧѧت بѧѧين  . ٠٥معنويѧѧة مرتفعѧѧة نسѧѧبيا عنѧѧد مسѧѧتوى   

وللتأآد من ثبات وصدق المقياس في صورته النهائية فقد حسبت قيمة معامѧل الثبѧات             . قياس  الداخلي للم 
وهѧѧي قيمѧѧة مرتفعѧѧة وذات دلالѧѧة  .٩١٩آمѧѧا بلѧѧغ معامѧѧل الصѧѧدق الѧѧذاتي للمقيѧѧاس  . ٦٨٥للمقيѧѧاس فبلغѧѧت 

 . لى صلاحية المقياس للبحث العلمي احصائية ع
متغيرا مسѧتقلا مѧنهم اربعѧة متغيѧرات         شѧملت الدراسѧة سѧبعة عشѧر       : قياس المتغيرات المسѧتقلة     

الالتزام بتعليمات ولوائح المدرسة ،والانغماس في العمѧل ، ومسѧتوى التجهيѧزات المدرسѧية       : مرآبة وهي   
،ودرجѧѧѧة تѧѧѧوفر التجهيѧѧѧزات المدرسѧѧѧية بالمدرسѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال عبѧѧѧارات تعكѧѧѧس فѧѧѧي مجملهѧѧѧا معنѧѧѧي آѧѧѧل       

متѧوفرة ،ولحѧد مѧا،    (، والاسѧتجابات  )ر موافѧق  موافق ،ولحد ما، غي(متغيرواعطيت الاستجابات الايجابية   
 آمѧѧا اعطيѧѧت الاسѧѧتجابات   ١، ٢، ٣الاوزان )وجيѧѧدة ،ومتوسѧѧطة ، ورديئѧѧة  (الاسѧѧتجابات ، ) غيرمتѧѧوفرة

، وتѧم قيѧاس متغيѧري درجةحضѧور اوليѧاء           لتعبѧر عѧن قيمتѧه     السلبية عكس ذلѧك  وجمعѧت بنѧود آѧل متغيѧر              
رجة حضѧور المدرسѧين الاجتماعѧات الشѧهرية بالمدرسѧة           امورالتلاميذ الاجتماعات الشهرية بالمدرسة ،ود    

من خلال سؤال المبحوث عن نسبة عدد الاجتماعات الشهرية التي يحضرها آل من اولياء امѧور التلاميѧذ     
ي درجتѧين   طѧ فااقѧل اع  % ٧٥فااقل اعطѧي درجѧة واحѧدة واذا آانѧت           % ٥٠،والمدرسين فااذا آانت النسبة     

امѧا الدرجѧة العلميѧة الحاصѧل عليهѧا مѧدير المدرسѧة فѧتم               . رجѧات   اعطѧي ثѧلاث د    % ٧٥واذا آان اآثر من     
=  ، ماجسѧتير   ٣= ، دبلѧوم عѧالي       ٢=  ، بكا لوريوس       ١= دبلوم متوسط اوفوق متوسط     : قياسها آاالاتي   

     ،     اما اجمالي عدد تلاميذ المدرسة فتم قياسѧه مѧن خѧلال عѧدد التلاميѧذ المنتظمѧون                    ٥= ، دآتوراة    ٤
ومتوسѧط الѧدخل الشѧهري للمѧدرس فѧتم قياسѧه مѧن خѧلال            .  مقيدون في الكشوف المدرسѧية      في الدراسة وال  

وقيسѧت عѧدد فصѧول      . سؤال المبحوث عن اعلѧى راتѧب بالمدرسѧة واقѧل راتѧب وجمعهمѧا واخѧذ المتوسѧط                    
لاميѧذ  المدرسة بعدد الفصول التي يشغلها التلاميذ فعلا ، اما متوسط آثافة الفصل فقد قيست بقسمة عدد الت              

 ٢= ، منتدب ٣=مدير اساسي   : على عدد فصول المدرسة  ، وقيس متغير وجود مدير اساسي بالمدرسة             
  وقيس متغير عدد السكان في منطقة المدرسة بسؤال المبحѧوث عѧن عѧدد السѧكان         ١=قائم بأعمال الادارة    

 لأوليѧاء امѧور التلاميѧذ       التقريبي في المنطقة التѧي تخѧدمها المدرسѧة رقѧم خѧام ،  وقѧيس المسѧتوى التعليمѧي                    
=     مؤهѧل عѧالي  ٣=   ،حاصѧل علѧى مؤهѧل متوسѧط        ٢=    ،  يقرأ ويكتѧب        ١= امي  :  بالمدرسة آالاتي   

، اما رضا المدرس عن العمѧل بالقريѧة  فѧتم    ة واقرب مدينة بالكيلو متر      ،   وقيست المسافة بين المدرس        ٤
 عѧن العمѧل بالقريѧة ونشѧاطه بالمدرسѧة      قياسه مѧن خѧلال سѧؤال المبحѧوث عѧن العلاقѧة بѧين رضѧا المѧدرس                  

طبيعѧѧة   آمѧѧا تѧѧم قيѧѧاس متغيѧѧر   ١ ، ٢ ، ٣واعطيѧѧت الاسѧѧتجابات  عѧѧالي ،ومتوسѧѧط ، ومѧѧنخفض الاوزان    
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 :  أسلوب تحليل البيانات 
خدمت بعѧѧد تجميѧѧع البيانѧѧات وتفريغهѧѧا ومراجعتهѧѧا تѧѧم ترميزهѧѧا وإدخالهѧѧا الحاسѧѧب الآلѧѧي اسѧѧت      

وتحليل الارتباط الخطѧى المتعѧدد   ، واستخدام معامل الارتباط البسيط لبيرسون التكرارات والنسب المئوية،  
دير التباين المفسر في فعالية المدارس الريفيѧة   بالإضافة إلى تقلأهمية النسبية لكل متغير مستقل ،   لمعرفة ا 

آما استخدم تحليل الانحدار الخطى المتعدد المرحلي للوقوف على مقدار ما يفسѧره آѧل متغيѧر مسѧتقل فѧي               
 . في تحليل البيانات  SPSSشرح جزء من التباين المفسر للمتغير التابع واستخدم البرنامج الإحصائي 

 : النتائج البحثية ومناقشتها
 :مستوى فعالية المدارس الريفية بمحافظة آفر الشيخ : أولا

       يعتبر مستوى فعالية المѧدارس الريفيѧة فѧي سѧياق هѧذه الدراسѧة محصѧلة لكѧل مѧن مسѧتوى التفاعѧل                         
 .ومستوى الكفاءة الإدارية بها، ومستوى الكفاءة التعليمية، المتبادل بين المدرسة والمجتمع 

 :دل بين المدرسة والمجتمع  مستوى التفاعل المتبا-أ
للتعرف على مستوى التفاعل المتبادل بين المدرسة والمجتمع والذي قѧيس بمقيѧاس يتكѧون مѧن                            

 درجة والتѧي تعتبѧر نقطѧة    ٢٠درجة بمتوسط نظري قدره  ٣٠، ١٠عشر عبارات تتراوح درجاته مابين   
درجѧة وهѧي قيمѧة اقѧل مѧن       ١٨٫٣٣ الفعلѧي      الفصل بين المستوى المرتفع والمنخفض ،بينما بلغ المتوسѧط        

مسѧѧتوى التفاعѧѧل المتبѧѧادل بѧѧين المدرسѧѧة والمجتمѧѧع الѧѧى ثلاثѧѧة  ) ١( ويعѧѧرض جѧѧدول .المتوسѧѧط النظѧѧري 
مѧѧن عينѧѧة البحѧѧث يتѧѧراوح مسѧѧتوى التفاعѧѧل المتبѧѧادل بѧѧين المدرسѧѧة   % ٨٤مسѧѧتويات ،ويتبѧѧين ان حѧѧوالي 

لتفاعѧل المتبѧادل بѧين المدرسѧة والمجتمѧع ذوي           والمجتمع مابين المتوسط والمѧنخفض ،بينمѧا بلغѧت نسѧبة ا           
 النتѧѧائج إلѧѧى أن معظѧѧم المѧѧدارس تقѧѧع بѧѧين المسѧѧتويين      هذهوتشѧѧيرتقريبѧѧا % ٦المسѧѧتوى المرتفѧѧع حѧѧوالي  

المنخفض والمتوسط مما يدعو القائمين على العملية التعليميѧة إلѧى إعѧادة النظѧر فѧي تفعيѧل دور المجتمѧع             
 من خلال تنشيط عمل مجѧالس الآبѧاء وذلѧك بأشѧعارهم أن لهѧم دورا      وإشراآه في متابعة العملية التعليمية   

واخѧذ  ، وذلك بإشراآهم في متابعة العملية التعليمية والاهتمام باجتماعѧاتهم  ، هاما في النهوض بالمدرسة    
، آرائهم مأخذ الجد والاسѧتفادة مѧنهم فѧي جعلهѧم حلقѧة وصѧل بѧين المدرسѧة والمنظمѧات الأخѧرى بالقريѧة               

 . قيق أعلى مشارآة ممكنة من آل منظمات المجتمع لتفعيل دور المدرسة حتى يمكن تح

 لمجتمع بمحافظة آفر الشيخ وا الريفيةمستوى التفاعل المتبادل بين المدرسة:  ١جدول 

ئوية  النسـبة الم ـــاتــالفئ العـــــــدد

 ٤٦٫٩٣ )١٥ـــ ١٠(مستوى منخفض  ١٤٥

 ٤٧٫٢٥ )٢١ــــ ١٦(  مستوى متوسط  ١٤٦

 ٥٫٨٢ ٨ ـــــ فأآثر٢٢(مستوى مرتفع  

 ١٠٠ ٣٠٩ اجمالي العـــــــدد

 :  مستوى الكفاءة الإدارية بالمدارس -ب
          يشير مستوى الكفاءة الإدارية بالمدارس إلى الدرجة التي حصѧلت عليهѧا المدرسѧة علѧى مقيѧاس                  

ة مسѧѧتويات ففѧѧي المسѧѧتوى   تصѧѧنيف المѧѧدارس إلѧѧى ثلاثѧѧ   ) ٢(آفѧѧاءة الإدارة بالمدرسѧѧة ويعѧѧرض جѧѧدول    
مѧن المѧدارس    % ٦٣٫٤٣من المدارس وفي المستوى المتوسط يوجد حوالي        % ١٠٫٣٦المنخفض يوجد   

 % .٢٦٫٢١يوجد في المستوى المرتفع و، 
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  مستوى الكفاءة الادارية بالمدارس الريفية بمحافظة آفر الشيخ:٢جدول 
 المئويةالنســبة الفئــــــات العـــــــدد 

 ١٠٫٣٦ )١٤ـــــ ٩(مستوى منخفض  ٣٢

 ٦٣٫٤٣ )٢٠ـــــ ١٥(مستوى متوسط  ١٩٦

 ٢٦٫٢١ ـــــ فأآثر٢١(  مستوى مرتفع  ٨١

 ١٠٠ اجمالي العـــــــدد ٣٠٩

   
وقد يرجѧع   ، وتشير النتائج إلى أن معظم المدارس بها آفاءات إدارية بين المتوسطة والمرتفعة           

واختيѧѧار الكѧѧوادر ، ونظѧѧام إعѧѧداد الكѧѧوادر الإداريѧѧة والتسلسѧѧل الѧѧوظيفي ، الفعѧѧالذلѧѧك إلѧѧى نظѧѧام التѧѧدريب  
 .وهذا يمكن الاستفادة به في تفعيل دور المدارس . الإدارية وفقا للكفاءة

 : مستوى آفاءة العملية التعليمية بالمدرسة - ج
حصѧلت عليهѧا المدرسѧة علѧى      يشير مستوى آفاءة العملية التعليمية بالمدرسة إلى الدرجѧة التѧي              

تصѧنيف المѧدارس التعليميѧة إلѧى ثلاثѧѧة     ) ٢(ويعѧرض جѧدول   ، مقيѧاس آفѧاءة العمليѧة التعليميѧة بالمدرسѧة      
وفѧѧي المسѧѧتوى المتوسѧѧط يوجѧѧد    ، مѧѧن المѧѧدارس  % ٥٠٫٨١مسѧѧتويات ففѧѧي المسѧѧتوى المѧѧنخفض يوجѧѧد    

 فقط % ٢٫٥٩ في المستوى المرتفع آما يوجد، منها % ٤٦٫٦٠

 توى آفاءة العملية التعليمية بالمدارس الريفية بمحافظة آفر الشيخ  مس :٣جدول 

ئوية  النسبة الم الفئـــات العـــدد

 ٥٠٫٨١ )١١٣ـــ٨٦( مستوى منخفض  ٥٧

 ٤٦٫٦٠ )١٤١ــ ١١٤( مستوى متوسط  ١٤٤

 ٢٫٥٩ ٨  فأ آثر١٤٢(مستوى مرتفع 

 ١٠٠ ٣٠٩ الي العــدد اجم

 مسѧتوى آفѧاءة العمليѧة التعليميѧة بالمѧدارس وأنهѧا تقѧع بѧين                   وتشير هѧذه النتѧائج إلѧى انخفѧاض        
المنخفضة والمتوسطة وهذا المستوى لا يحقق ما يأمله المجتمع مѧن المѧدارس والتѧي تعتبѧر رآيѧزة يبنѧى                 

والاهتمѧام بالتلميѧذ سѧواء بالبيѧت أو المدرسѧة أو             ، المѧدرس الكفѧؤ     لذلك فѧأن اختيѧار      . عليها تقدم المجتمع  
، يثة وما يتناسب مع مسѧتوى التلميѧذ        وإجراء تعديلات بالمنهج بما يلائم التطورات الحد       ،خارج المدرسة   

وعدم الاآتفاء بتقѧويم التلميѧذ عѧن طريѧق الاختبѧارات النظريѧة فقѧط ممѧا يحقѧق مسѧتوى لا بѧأس بѧه لرفѧع                             
 .آفاءة العملية التعليمية بالمدارس 

رس الريفيѧة إلѧى الدرجѧة التѧي حصѧلت عليهѧا             تشѧير فعاليѧة المѧدا      : مستوى فعالية المѧدارس الريفيѧة        -د
ففѧي  ، تصنيف المدارس إلى ثلاثѧة مسѧتويات      ) ٤(ويعرض جدول   ، المدرسة على مقياس فعالية المدارس    

وان المسѧتوى المرتفѧع يوجѧد       % ٣١٫٧٢وفي المستوى المتوسѧط يوجѧد       ، %٦٦٫٠٢المستوى المنخفض   
 .من المدارس الريفية فقط% ٢٫٢٦به  
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 مستوى فعالية المدارس الريفية في محافظة آفر الشيخ: ٤جدول 

 ـبة المئويةالنس الفئــــات العـــدد

 ٦٦٫٠٢ )١٠٢ـــ ٦٢( مستوى منخفض  ٢٠٤

 ٣١٫٧٢ )١٤٣ـــ ١٠٣(مستوى متوسط  ٩٨

 ٢٫٢٦ ) فأآثر ١٤٤( مستوى مرتفع  ٧

 ١٠٠ ٣٠٩ اجمالي العــدد 

 
الأمر الذي يعيق   والمتوسط   المستوى المنخفض    بينالمدارس تقع   وتشير النتائج إلى أن معظم      

المدرسѧѧة عѧѧن أداء دورهѧѧا فѧѧي النهѧѧوض بѧѧالمجتمع لѧѧذا يتطلѧѧب الأمѧѧر بѧѧذل جهѧѧودا مضѧѧنية للنهѧѧوض بهѧѧذا   
النهوض بكل من مكونات الفعالية من حيѧث تفعيѧل دور   : القطاع الذي هو قاطرة التنمية وذلك من خلال        

 .ارس والاستفادة بالكفاءات الإدارية بهذه المد، لية التعليمية والنهوض بالعم، المجتمع 
 :حددة لفعالية المدارس الريفية العوامل المرتبطة و الم

الريفيѧة  المѧدارس  وفعاليѧة  باستعراض نتائج تحليل الارتبѧاط بѧين آѧل متغيѧر مسѧتقل علѧى حѧدة              
 طرديѧѧة بѧѧين آѧѧل متغيѧѧر مѧѧن   يتوقѧѧع الفѧѧرض البحثѧѧي الاول وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطيѧѧة  "آمتغيѧѧر تѧѧابع حيѧѧث  

يكشѧف عѧن وجѧود علاقѧة معنويѧة          ) ٥(فѧان جѧدول     " المتغيرات المستقلة وبѧين فعاليѧة المѧدارس الريفيѧة             
و ،  و عѧѧدد فصѧѧول المدرسѧѧة  ،الدرجѧѧة العمليѧѧة الحاصѧѧل عليهѧѧا مѧѧدير المدرسѧѧة  : موجبѧѧة بѧѧين آѧѧل مѧѧن 

و عѧدد سѧكان     ، نغمѧاس فѧي العمѧل       و الا ، للمدرسѧة     اساسѧي  وتواجѧد مѧدير   ، إجمالي عدد تلاميѧذ المدرسѧة       
و مسѧѧتوى ،المدرسѧѧة ب لأوليѧѧاء امѧѧور التلاميѧѧذ   و المسѧѧتوى التعليمѧѧي  ، المنطقѧѧة التѧѧي تخѧѧدمها المدرسѧѧة    

ѧѧѧزات المدرسѧѧѧة  ، ة يالتجهيѧѧѧي القريѧѧѧل فѧѧѧن العمѧѧѧا عѧѧѧةو، و الرضѧѧѧدروس  طبيعѧѧѧي الѧѧѧين مدرسѧѧѧة بѧѧѧالعلاق 
بѧين متوسѧط     جѧدت علاقѧة معنويѧة سѧالبة       بينمѧا و  ، الخصوصية و زملائهѧم وبѧين فعاليѧة المѧدارس الريفيѧة           

آثافѧة الفصѧѧل و بѧѧين فعاليѧѧة المѧѧدارس الريفيѧѧة و بنѧѧاء عليѧѧة فѧѧان هѧѧذه النتѧѧائج تؤيѧѧد صѧѧحة الفѧѧرض البحثѧѧي  
  .الأول جزئيا 

 :العلاقة الانحدارية بين المتغيرات المستقلة و فعالية المدارس الريفية 
طرديѧة بѧين المتغيѧرات المسѧتقلة مجتمعѧة      يتوقع الفرض البحثي الثاني وجود علاقة ارتباطية    " 

فقѧѧد وجѧѧد أن المتغيѧѧرات المسѧѧتقلة مجتمعѧѧة تѧѧرتبط بفعاليѧѧة  ) ٥(جѧѧدول  "  وبѧѧين فعاليѧѧة المѧѧدارس الريفيѧѧة 
 و هѧѧي قيمѧѧة  ٥٫٦٥٥المحسѧѧوبة ) ف( و بلغѧѧت قيمѧѧة  ٠٫٥٢١المѧѧدارس الريفيѧѧة بمعامѧѧل ارتبѧѧاط متعѧѧدد     
يشير معامل التحديد أن المتغيرات المستقلة مجتمعة        و   ٠٫٠٠١معنوية إحصائيا عند المستوى الاحتمالي      

أمѧا النسѧبة الباقيѧة و غيѧر المفسѧرة فمسѧئول             ، مѧن التبѧاين فѧي فعاليѧة المѧدارس الريفيѧة             % ٢٧تفسر نحو   
 و بنѧاء علѧى ذلѧك يمكѧن القѧول بѧان هѧذه النتيجѧة تؤيѧد صѧحة                      .عنها عوامل أخѧرى لѧم تتضѧمنها الدراسѧة           

يتوقѧع الفѧرض البحثѧي الثالѧث اسѧهام آѧل متغيѧر مѧن المتغيѧرات المسѧتقلة                    "بينمѧا   ، الفرض البحث الثѧاني     
 "في تفسيير التباين الكلي في فعالية المدارس الريفية"معنويا" اسهاما

و عند استعراض معنوية آل معامل مѧن معѧاملات الانحѧدار الجزئѧي الخاصѧة بكѧل متغيѧر مѧن                      
الدرجѧة  :مل الانحدار الجزئѧي الخاصѧة بكѧل مѧن           المتغيرات المستقلة محل الدراسة حيث تبين أن قيم معا        

و متوسѧط آثافѧة الفصѧل        ، ومتوسѧط الراتѧب الشѧهري للمѧدرس       ، العلمية الحاصѧل عليهѧا مѧدير المدرسѧة          
  طبيعة،والرضا عن العمل بالقرية،  الانغماس في العمل تواجد مدير اساسي بالمدرسة ،وو،الدراسي 
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  تعتبر قيم معنوية إحصائيا و بما يعنى  ،ئهم العلاقة بين مدرسي الدروس الخصوصية و زملا
 أنها تسهم إسهاما منفردا في تفسير التباين في فعالية المدارس الريفية بعد استبعاد اثر 

 المتغيرات الأخرى في حين أن قيم الانحدار الجزئي لباقي المتغيرات غير معنوية إحصائيا و 
 ير التباين في فعالية المدارس الريفية بعد استبعاد هذا يعنى أنها لا تسهم إسهاما معنويا في تفس

 و باستخدام أسلوب تحليل " وهذا يؤيد صحة الفرض الثالث جزئيا،اثر المتغيرات الأخرى 
 أن هناك تسعة متغيرات مستقلة لهم ) ٦(الانحدار المتعدد التدرجي الصاعد يوضح جدول 

 في فعالية المدارس الريفية عند التحكم من التباين % ٢٣٫٦٠إسهاما معنويا فريدا في تفسير 
  ٠٫٤٨٩و هي ترتبط بالمتغير التابع بمعامل ارتباط متعدد قدرة ، في بقية المتغيرات الأخرى 

  و لتوضيح الأهمية النسبية لكل . ٠٫٠٠١و هي قيمة معنوية إحصائيا عند المستوى الاحتمالي 
 : ر الجزئي المعياري و جاء متغير متغير فقد استخدمت القيمة المطلقة لمعامل الانحدا

 العلاقة بين مدرسي الدروس الخصوصية و  طبيعةالانغماس في العمل في المرتبة الأولى يليه 
 لمدرسة في المرتبة الرابعة و عدد اساسي لو تواجد مدير،  زملائهم ثم متوسط آثافة الفصل 

 و ، ية في المرتبة السادسةوالرضا عن العمل بالقر، فصول المدرسة في المرتبة الخامسة 
 الراتب  متوسط ،واخيراالدرجة العلمية الحاصل عليها مدير المدرسة في المرتبة السابعة

 . في المرتبة الثامنة الشهري للمدرس

 معѧѧاملات الارتبѧѧاط ونتѧѧاائج الانحѧѧدار الخطѧѧي المتعѧѧدد بѧѧين المتغيѧѧرات المسѧѧتقلة وبѧѧين فعاليѧѧة :٥ جѧѧدول 
 ة آفر الشيخ بمحافظ المدارس الريفية

              فعالية المدارس الريفية
(قيمة  م المتغيرات المستقلة الانحدار.م  

 الجزي المعياري
معامل الارتباط

 البسيط
 )ت 

 ١٫٢٢٥ ١ .للمدرسة درجة حضور اولياء امور التلاميذ الاجتماعات الشهرية  .٠٣٢ .٠٦٦ --
 .٦٦٣ ٢ درجة حضور المدرسين الاجتماعات الشهرية .٠٣٩_  .٠٤٧
 **٢٫٦١٨ ٣ الدرجة العلمية الحاصل عليها مدير المدرسة .١٢٢ .١٤٢

 **٢٫٥٣٦ ٤ متوسط الدخل الشهري للمدرس .**١١٠- .١٣٣-
 ١٫٨١٢ ٥ عدد فصول المدرسة .**١٦١ .٢٣٠

-  .٨٣٠ ٦ اجمالي عدد تلاميذ المدرسة .**١٣١ .١٠٧-
 **٣٫٠٣٦ ٧ متوسط آثافة الفصل الدراسي بالمدرسة .١٤٦   - .١٨٣- -

 **٢٫٤٧٨ ٨ تواجد مدير اساسي بالمدرسة .**١٥٢ .١٤٣
 ١٫١٢٥ ٩ الالتزام بتعليمات ولوائح المدرسة .٠٥٠ .٠٦١ - --

 **٤٫٧٤٥ ١٠ الانغماس في العمل .**٢١٠ .٢٦٧
 ١٫٩١٩ ١١ عدد السكان في المنطقة التي تخدمها المدرسة .**١٦٤ .١٠٤
 .٥١٦ ١٢ لأولياء امور التلاميذالمستوى التعليمي  .**١١٢ .٠٢٨

 ١٫٢٤١ ١٣ المسافة بين المدرسة واقرب مدينة .٠٥٩ - .٠٩٩ - -
 .١١٧ ١٤ درجة توفر التجهيزات المدرسية بالمدرسة .٠٤٦ .٠٠٨- -

 .٧٦١ ١٥ مستوى التجهيزات المدرسية .**١١٣ .٠٥٠
 **٢٫٦١٦ ١٦ بالقريةالرضا عن العمل  .**٢٣٤ .١٤٦

يعة   طب  **٣٫٧٦٥ .٢٠٥ .**٢٣٤ العلاقة بين مدرسي الدروس الخصوصية وزملائهم ١٧

 .٠٥معنوي عند .                                                       *  ٥٢١= معامل الارتباط المتعدد 

 .٠٠١عنوي عند م**                                                     .  ٢٧٢= ـديد      معامل التحـ

(  قيمة  ٥٫٦٥٥)            = ف
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 نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد التدرجي الصاعد للمتغيرات المستقلة وفعالية المѧدارس             :٦جدول    
                  الريفية

نحدار معامل ا

الجزئي 

 المعياري

للتباين % 

لمفسر

التراآمية % 

 للتباين
 م اسم المتغير الترتيب

 ا

 ٥٫٥٠ ١ الرضا عن العمل بالقرية .١٥٣ ٦ ٥٫٥٠

طبيعѧѧѧѧѧѧة   العلاقѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧين مدرسѧѧѧѧѧѧي 

 الدروس الخصوصية وزملائهم

٢ 
٣٫٧٠ .٢٠٩ ٢ ٩٫٢٠ 

 ٣٫٧٠ ٣ الانغماس في العمل  .٢٣٥ ١ ١٢٫٩٠

 ٢٫٩٠ ٤ عدد فصول المدرسة  .١٥٣ ٥ ١٥٫٨٠

 ٢٫٤٠ ٥ متوسط آثافة الفصل لدراسي .١٦٢ - ٣ ١٨٫٢٠

 ٢٫١٠ ٦ الدرجة العلمية لمدير المدرسة .١٤٩ ٧ ٢٠٫٣٠

 ١٫٥٠ ٧ تواجد مدير اساسي للمدرسة  .١٦٠ ٤ ٢١٫٨٠

 ٢٫٨٠ ٢٣٫٦٠ ٨ .١٣٩ ٨ متوسط الراتب الشهري للمدرس -

 .٠٥معنوي عند                 * .                            ٤٨٩= معامل الارتباط المتعدد
 .٠١معنوي عند .                                       ** ٢٣٦٠=    معامل التحديد         

 :توصيات الدراسة 
   :بناء على ما أسفرت عنة نتائج الدراسة فانه يمكن التوصية بما يلي 

 .ل في الريف من عدمه أن يؤخذ في الاعتبار عند تعيين الخريج رغبته في العم -١
من أثر خطيѧر علѧى إفسѧاد        ضاء على الدروس الخصوصية لما لها       يجب العمل قدر الإمكان على الق      - ٢

 . الأمر الذي يؤثر على فعالية المدرسة ن المدرسين بعضهم و بعض العلاقة بي
يѧѧة أو المتقѧѧدمين يجѧب أن تكѧѧون هنѧѧاك لجنѧѧة جѧѧادة مѧѧن خبѧراء التعلѧѧيم لاختيѧѧار المتقѧѧدمين لكليѧѧات الترب   -٣

للعمѧѧل بمهنѧѧة التѧѧدريس و اعتبѧѧار أن حѧѧب المѧѧدرس للعمѧѧل بمهنѧѧة التѧѧدريس و قدرتѧѧه علѧѧى الانغمѧѧاس فيѧѧه    
  .لدخول الكلية أو تعيينه بالتعليم" أساسيا" شرطا

توصѧѧى الدراسѧѧة بسѧѧرعة الانتهѧѧاء مѧѧن تطبيѧѧق الكѧѧادر الخѧѧاص للعѧѧاملين بمهنѧѧة التѧѧدريس و محاولѧѧة         -٤
 .ادي لان ذلك يزيد من نشاطه و يجعله متفرغا للعمل في المدرسة الارتقاء بمستواه الم

توصѧѧى الدراسѧѧة بѧѧأن تراعѧѧى آثافѧѧة الفصѧѧل الدراسѧѧي و عѧѧدد الفصѧѧول بالمدرسѧѧة و عѧѧدد التلاميѧѧذ             -٥
بالمدرسة حتى يمكن توفير الوقت و الجهد للمدرس لإفادة أآبѧر عѧدد مѧن التلاميѧذ و حتѧى يمكѧن القضѧاء          

  .على الدروس الخصوصية
يجب أن يتوفر لكل مدرسة مدير  أساسي لان مدير المدرسة هو بمثابة العمود الفقري لها و بدونه لا  -٦

   .تستقر العملية التعليمية
  .التشديد على الالتزام بتعليمات و لوائح المدرسة  و مواجهه أي تسيب بعقوبات رادعة -٧
ليها مدير المدرسة لما لها من اثѧر فѧي تѧدعيم    توصى الدراسة بالتأآيد على الدرجة العلمية الحاصل ع        -٨

 .ثقة المدير بنفسه و القدرة على استيعاب المتغيرات الجديدة 
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التأآيѧѧد علѧѧى الاهتمѧѧام بحضѧѧور أوليѧѧاء الأمѧѧور الاجتماعѧѧات التѧѧي تعقѧѧدها المدرسѧѧة شѧѧهريا و اختيѧѧار      -٩
 .رب الملتزمين منهم للمشارآة و الإسهام في متابعة العملية التعليمية عن ق

 . مراعاة التجهيز الكامل لكل المدارس حتى يمكن توفير النشاطات المختلفة لكل الطلاب  -١٠
   :المراجع العربية

رسѧѧالة ، تقيѧѧيم فعاليѧѧة مشѧѧروع التحѧѧديث الزراعѧѧي بكفѧѧر الشѧѧيخ   –) ٢٠٠٤(أبѧѧو سѧѧعده محمѧѧد علѧѧى    -١
 . جامعة طنطا-آلية الزراعة بطنطا،دآتوراه 

ـѧѧ  مدرسѧѧة المسѧѧتقبل ـѧѧـ المرآѧѧز القѧѧومي للبحѧѧوث التربويѧѧة ـ      ) ٢٠٠٠(بهѧѧاء الѧѧدين ، حسѧѧين آامѧѧل  -٢
 .القاهرة 

 . الزقازيق-مكتبة ميرنا للطباعة،  الأسس الفلسفية للتربية–) ١٩٨٦(نبيه محمد  ،حمودة  -٣
 . مصر للخدمات العلمية – التوأمان الكفاءة و الفعالية –) ٢٠٠٣(محمد نسيم على ،سو يلم  -٤
 دراسѧѧة تقويميѧѧة لواقѧѧع الإدارة المدرسѧѧية بѧѧالتعليم الثѧѧانوي  -)١٩٨٨( عبѧѧد العزيѧѧز الغريѧѧب ، صѧѧقر -٥

 . جامعة طنطا –رسالة ماجستير ،  دراسة ميدانية بمحافظة الدقهلية ،العام في ضوء أهدافه 
 ـفѧي        قراءات فѧي المجتمѧع الري  –) ١٩٩٤( محمد السيد شمس –محمود مصباح ، عبد الرحمن -٦

  .آلية الزراعة ـ جامعة آفر الشيخ
العامѧѧة اء و المعلمѧѧين بالمѧѧدارس الثانويѧѧة    مجѧѧالس الآبѧѧ –) ١٩٨٣(محمѧѧد إبѧѧراهيم عطѧѧوة   ،مجاهѧѧد -٧

 .جامعة المنصورة ،آلية التربية ، رسالة ماجستير ،  دراسة تقويمية –بمحافظة الدقهلية 
 – مشѧѧكلات إدارة المدرسѧѧة الثانويѧѧة الرسѧѧمية فѧѧي لبنѧѧان    -)١٩٨٢(محمѧѧد منيѧѧر علѧѧى  ، مصѧѧطفي  -٨

 .جامعة المنصورة ، آلية التربية ،تير رسالة ماجس
 . جامعة طنطا– المدرسة الشاملة –) ١٩٨٧(أمينة حسن ، إبراهيم عصمت ، مطاوع  -٩
 . القاهرة– مدرسة المستقبل –) ٢٠٠٠(مرآز البحوث التربوية و التنمية  -١٠
 ميو مشروع مبارك الق–أربعة أعوام  انجازات التعليم في –) ١٩٩٥(وزارة التربية و التعليم  -١١
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Abstract 

The main objective of this research was to invest age the 
level of effectiveness of the Rural  educational organizations 
in Kafr El-Sheikh Governorate and discovered the factors 
that explain the variances in them. 

Data was collected by personal interviews using a pretest 
questionnaire from (317) directors of rural educational 
organizations from all villages in kafr El- Sheikh Governorate 
. A stratified random sample technique was used to 
determine the respondents. The questionnaire was coded 
and data were statistically analyzed using frequency 
counts,percentages , means ,standard division, zero-order 
correlation , multiple linear regression  ,and step wise 
multiple regression. 
The main results of the study were as following  

1- Results showed that the level effectiveness of rural 
educational organizations rang low and moderate 
(87.74%) . 

2- Results reveled that the level of exchange action 
efficiency between school and community rang moderate 
and  low  ( 94.18 %)  

3- Results showed that the level of management efficiency 
rang moderate and high ( 73.79%). 

4- The level of the educational efficiency rang low and 
moderate ( 97.41%) . 

5- The independent variables of this study explain ( 27.2%) 
of the variance of the effectiveness of rural educational 
organization . 
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