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 دراسة تحليلية لبعض محددات فعالية المنظمات التعليمية الريفية بمحافظة آفرالشيخ

 محمد على أبو سعدة

ة    محطة بحوث الصبحية بالإسكندرية ـ   ة الريفي اد الزراعي و التنمي ة     ـمعهد بحوث الإرش  مرآزالبحوث الزراعي
 بالجيزة

  

 المستخلص
د         ة الم ة آمحصله     استهدفت الدراسة التعرف على مستوى فعالي ارس الريفي

ة   ، لكل من التفاعل المتبادل بين المدرسة والمجتمع       ، وآفاءة العملية التعليمي
ا  ة له اءة الإداري ذه   ، والكف ددة له ة والمح ل المرتبط ى العوام رف عل والتع

ة                . الفعالية   ا عين ر الشيخ وسحبت منه وتحددت منطقة البحث محافظة آف
ي  ع مراحل التعل ملت جمي ة ش وائية طبقي ا عش غ قوامه ة وبل  ٣١٧م المختلف

ة  تخدام معادل دها باس م تحدي ة ت ات  Morganمدرس د العين د ،  لتحدي وق
ة الشخصية من                  ة بالمقابل ات اللازم تبيان  لجمع البيان صممت استمارة اس
ا            مديري مدارس العينة وفرغت البيانات وتم إدخالها الحاسب الآلي لتحليله

رارات   .  د استخدمت التك ة   والنسب ا ، وق ة لعرض مستوى الفعالي ، لمئوي
يط   اط البس ل الارتب درجي   ، ومعام دد الت ى المتع دار الخط لوب الانح وأس

اعد  ل  step wise multiple regressionالص ة العوام  لمعرف
م        ي أه ا يل ث وفيم ة البح ي منطق ة ف توى الفعالي ددة لمس ة والمح المرتبط

 -:النتائج 
ة ا -١ ى انخفاض مستوى فعالي ائج إل ير النت ة تش ع قراب ة إذ يق دارس الريفي لم

ى              % ٣٢، % ٦٦ ة المنخفضة والمتوسطة عل في آل من مستويي الفعالي
  .الترتيب 

ابين المتوسط   -٢ غ م ع بل ة والمجتم ين المدرس ادل ب توى التفاعل المتب ان مس
 % .٩٤٫١٨والمنخفض حيث بلغ 

ع                   -٣ ابين المتوسط والمرتف غ م ة بل دارس العين ة لم اءة الاداري ان مستوى الكف
 %.٧٣٫٧٩يث بلغ ح

ان مستوى آفاءة العملية التعليمية بلغ مابين المنخفض والمتوسط حيث بلغ            -٤
٩٧٫٤١ .% 

ة هي              -٥ دارس الريفي ة الم ى فعالي أثيرا عل رات ت م المتغي الرضا  :   آانت اه
ة ،   ل بالقري ن العم ةع ةال طبيع ينعلاق ية    ب دروس الخصوص ي ال  مدرس

ة       زملائهم ، الانغماس في العمل ، عدد فصول          و المدرسة ، ومتوسط آثاف
ي     دير اساس د م ة وتواج دير المدرس ا م ة الحاصل عليه الفصل ، والدرج

رات   .بالمدرسة ، ومتوسط الراتب الشهري للمدرس بالمدرسة         وهذة المتغي
 .من التباين في فعالية المدارس الريفية %٢٧تفسر قرابة 

                                                                       "المقدمة والمشكلة البحثية"

د       ة تفق دهور أم ف أو ت ا إذا تخل يم فيه ال التعل ى إصلاح ح ل عل ي لا تعم ة الت ك أن الأم لاش
ائز اتزانها    ا ولا تبقى من حاضرها شيء            ،مقومات ورآ دا في          . وتضيع ذاآرته ة جه أل الدول م ت ذا ول ه

ة                   السنوات الأخيرة للاهتمام بالتعل    دارس في آل أنحاء الجمهوري راً من الم يم حيث قامت ببناء عدداً آبي
ى            ٢٥٠٠وصل عددها إلى      مدرسة آان اآثر من نصف هذه المدارس لا يصلح بكل المقاييس للحفاظ عل

ادة السكانية        ، ) ١١٧: ١٩٩٥،وزارة التربية والتعليم  (الحد الأدنى للكرامة الإنسانية      ة الزي ك لمواجه وذل
ا  وسوء توزيع  يم            ،ه ة التعل زام بمجاني ان سنوات مع الالت دة ثم يم الأساسي لم ه التعل دأ  إلزامي رار مب وإق

دم بعض        ١٩٩٢ أآتوبر   ١٢وما نتج عن زلزال     ، وعدم تناسب الاعتمادات المالية لذلك        من تصدع وته
 . الأبنية المدرسية والفصول 
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يم هو      وتهدف الدولة من وراء ذلك  إلى محاولة الارتقاء  بمستوى ال            أن التعل ا ب تعليم إيمانا منه
 .ون أن ترتقى بمستواها في التعليم وان الأمم لا يمكنها أن ترتقى في سلم الحضارات د،قاطرة التنمية 

ه يجب                      يم في مصر إلا ان  وبالرغم من الجهود المضنية التي تبذلها الدولة لإصلاح حال التعل
م والطالب        المصارحة بأن الأزمة التي يمر بها التعليم في     ى المدرسة والمعل نعكس عل مصر أصبحت ت

 ).٣: ٢٠٠٠: بهاء الدين ( والمنهج 
ث   دارس حي ة الم ي فعالي دهوراً واضحاً ف رة ت نوات الأخي ي الس د تلاحظ ف ذا وق صبحت أ ه

دروس الخصوصية ضرورة لايمكن         أ للطلاب فقد    جذ ب ماآن  أماآن طرد وليست    أالمدارس   صبحت ال
دارس خاصة في الريف المصري     الاستغناء عنها وآثرت ن    ر    ،سبة الغياب بالم ر محافظة آف والذي تعتب

يم      ، الشيخ إحدى محافظاته والذي يشكل جزءاً آبيراً منها        راً من قطاعات التعل وبالتالي يشكل جزءاً آبي
د           . في مصر    لذا فإن التعرف على العوامل المرتبطة والمحددة لهذه الفعالية من شأنها المساعدة في تحدي

ذه         قد لعوامل المحفزة  لفعالية هذه المدارس والمثبطة لها الأمر الذي         ا  يساعد على النهوض بالتعليم في ه
ة          -: وتنحصر مشكلة البحث في عدة تساؤلات هي         ،المدارس    ما هي العوامل المحددة والمرتبطة بفعالي

ا مع                       ى انخفاض تفاعله دارس إل ذه الم ة ه ة فعالي دارس؟ وهل ترجع محدودي ى       هذه الم  المجتمع ؟ أم إل
ذا ؟ ولا شك أن                             ى آل ه ا ؟ أم إل ة به انخفاض آفاءة الإدارة بها ؟ أم إلى انخفاض آفاءة العملية التعليمي
ا وتحسين          دارس والنهوض به ذه الم ل دور ه ى تفعي الإجابه على هذه التساؤلات من شانها المساعدة عل

 .مستوى  أدائها لدورها وتحقيق أهدافها 

 :أهداف البحث 

ر الشيخ       يستهدف هذا البحث بصفة رئيسية تحديد مستوى فعالية المدارس الريفية بمحافظة آف
ة      ،  ذا الهدف من خلال الأهداف الفرعي ذا المستوى ويتحدد ه ودراسة العوامل المرتبطة والمحددة له

                       :التالية
ر ا            --١ ة بمحافظة آف دارس الريفي ة       تحديد مستوى فعالية الم ها الفرعي ادل    ( لشيخ ومقاييس التفاعل المتب

 ) .والكفاءة الادارية ، وآفاءة العملية التعليمية ،بين المدرسة والمجتمع
 .التعرف على العوامل المرتبطة والمحددة لفعالية المدارس الريفية  -٢
 . الوقوف على أآثر العوامل تأثيرا على مستوى فعالية المدارس الريفية -٣
 : المرجعي لاستعراضا

ة وخاصة المنظمات              زة الاجتماعي احتل مفهوم الفعالية المنظميه مكانا بارزا في دراسة الأجه
ا  دة ويعرفه دافها  )(price 3:15:1972المعق ة لأه ق المنظم ة تحقي ا درج عدة . بانه و س ذآر أب وي

ة ا            ) ٤٣:٢٠٠٤( ى أن الفعالي وا عل امبيون ،وجامع ، وحنفي اتفق ى ، وتش ة هي   أن آل من اتزون لمنظمي
 .قدرة المنظمة على تحقيق أهدافها ومواءمتها مع بيئتها 

أن هناك بعض العوامل التي تؤدى إلى الفعالية المنظميه ذآر منها           )٩٢:٢٠٠٣(    هذا وقد ذآر سو يلم      
تفاعل شخصية مدير المنظمة مع المواقف لتحقيق أهدافها ،ورضا العاملين بالمنظمة ،وارتفاع المستوى              

رون     التعليم رحمن و آخ د ال ر عب ة ،وذآ دير المنظم ن  ) ٢١٦:١٩٩٤(ي لم ل م  ,Gibson أن آ
Domelly        اءة ا الكف ر منه ة وذآ اور الفعالي ض مح ى بع ار إل ي  ، efficiencyأش اء النفس والارتض

satisfaction ،  والموائمةadaptation ،      والرسمية أو الالتزام باللوائح والقوانينformalization 
ة وهي           لعملوالانغماس في ا ات الفعالي اءة هي أحد مكون ا ذآر أن الكف ة آم والعوامل البيئية والمجتمعي

 .لها " ضروريا" ليست شرطا آافيا للفعالية لكنها تعتبر مطلبا
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ال                            وتعتبر المدرسة منظمة اجتماعية أنشأها المجتمع عن قصد وظيفتها الأساسية تنشئة الأجي
هوج  (  وقد تلاحظ أن مؤسسة    .)١٧:١٩٨٧( صالحين في المجتمع  مطاوع     الجديدة مما يجعلهم أعضاء   

ون    )  ه المعلم اون في ذي يتع د ال ل الموح اون المتكام ع المتع نهج المجتم ى م وم عل تقبل تق ة المس لمدرس
ومي   (والإداريون بالمدرسة مع أولياء الأمور والعاملين في المؤسسات الأخرى في المجتمع         المرآز الق

ا    ،  ) ٣:٢٠٠٠ ،وية والتنمية   للبحوث الترب  اك ارتباط ا " آما أن هن ة     " وثيق ة و العملي ة التعليمي ين العملي ب
في الآخر و أن نجاح       " الإدارية فهما متلازمتان بمعنى أن أي تغير في أحدهما يستلزم بالضرورة تغيرا           

 ).٦٤-٦٣: ١٩٨٦حمودة ( أي نظام تعليمي يعتمد على قاعدة إدارية ذات آفاءة عالية 
دمها   أن    ،و هكذا يتضح أن الإدارة من مقومات العملية التعليمية و عاملا من عوامل تق ذلك ف ل

ل    اءة العم اض آف ي انخف ببا ف ون س د يك ا ق ة وتخلفه ادة الإداري ة  . ضعف القي ة المنظم أن فعالي ذا ف وله
اءة الادارة   ة هي محصلة لكف ة  ،التعليمي ة التعليمي اءة العملي اد، وآف ة و والتفاعل  المتب ين المدرس ل ب

 .المجتمع  
ة والتي تناولت بعض                        ى المنظمات التعليمي ي أجريت عل هذا وقد آشفت بعض الدراسات الت
ق                        املا في تحقي دورها آ وم ب أوجه تفاعلها أن من أهم أسباب تعثر هذه المنظمات أن مجالس الآباء لا تق

د             يم  مجاه ة والتعل ل وزارة التربي ا خلص  مصطفي       ،)١٩٨٣(الأهداف المحددة من قب ى  ) ١٩٨٢( آم إل
ة                          ى أن عملي د أشار إل ة وق توياتهم العلمي ى مس دارس للوقوف عل ديري الم ضرورة عمل مسح شامل لم

ة فقط         ى أساس الأقدمي تم عل ة       ،الترشيح لإدارة المدرسة ت وي هي آثاف م مشكلات النظام الترب و أن أه
ية، الفصل  اهج المدرس ة ،ومشكلات المن ب الخارجي ا، والكت م )  ١٨:١٩٨٨( أوضح  صقر آم أن أه

ى حضور   ور عل اء الأم ية لا تشجع أولي دافها أن الإدارة المدرس ق أه ة عن تحقي ة المدرس باب إعاق أس
اء الأمور للاجتماعات المدرسية         ،الاجتماعات المدرسية آما أنها لا تقوم بخدمة البيئة          وان استجابة أولي

ات     آما أن ازدحام ال،لم تكن لها دلالة إحصائية     ذه المعوق ى ه  وان المجتمع  ،فصول بالطلاب آانت أول
ة من        ،لا يشارك المدرسة في حل مشاآلها         وأوضح أن مشكله الدروس الخصوصية تحتل المشكلة الثاني

 .من مشاآل المدرسة % ٨٣٫٥هذه المشاآل بنسبة 
رات ال                    د بعض المتغي م تحدي ابقة ت تتناولها    ومن الاستعراض المرجعي السابق ومن الدراسات الس ي س ت

 .الدراسة والتي ستخضع للقياس ثم الاختبار بعد ذلك بعد جمع البيانات 
 :الفروض البحثية 

بناء على الاستعراض المرجعي السابق وما آشفت عنه نتائج الدراسات ووفقا لأهداف البحث             
 -:فأنه يمكن صياغة الفروض البحثية الآتية 

ين      ( ية المدرسة ومقاييسها الفرعية     توجد علاقة مغزوية  طردية بين درجة فعال        -١ ادل ب التفاعل المتب
ع  ة والمجتم ة  ،المدرس ة للمدرس اءة التعليمي ة والكف اءة الاداريةللمدرس ن )  والكف ل م ين آ وب

ة وهى      اء الأمور للاجتماعات الشهرية للمدرسة ،               :  المتغيرات المستقلة الآتي درجة حضور أولي
ين الاجتماعات الشه ة حضور المدرس ةدرج دير ،رية بالمدرس ا م ة الحاصل عليه ة العلمي  الدرج

هري للمدرس    ب الش ط الرات ة ،متوس ة     ،المدرس ول المدرس دد فص ذ   ،وع دد تلامي الي ع  واجم
ة،     ي للمدرس دير اساس ة،وتواجد م ي بالمدرس ة الفصل الدراس ط آثاف ة، ومتوس زام والمدرس الالت

 السكان في المنطقة التي تخدمها المدرسة       عددو الانغماس في العمل ،    وبتعليمات ولوائح المدرسة ،   
ة ،    و، اء امور الطلب وافر        والمستوى التعليمي لاولي ة ، ودرجة ت ين المدرسة واقرب مدين افة ب المس

ية ،  زات المدرس ية ،  والتجهي زات المدرس توى التجهي ة ،   ومس ل بالقري ن العم ا ع ةو الرض  طبيع
 . العلاقة بين مدرسي الدروس الخصوصية وزملائهم 
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 .ط المتغيرات المستقلة السبعة عشر مجتمعة بفعالية المدارس الريفية ترتب -٢
ا            -٣ دا " يسهم آل متغير من المتغيرات المستقلة إسهاما مغزو ي ي لدرجة          " فري اين الكل في تفسير التب

 .فعالية المدارس الريفية 
 .في صورتها الصفرية "وقد تم اختبار الفروض المذآورة احصائيا

 الأسلوب البحثي

 : منطقة وعينة البحث:أولا
يخ    ر الش ة آف ز محافظ رى مراآ ي ق ذا البحث ف ع  ،أجرى ه ي جمي املة البحث ف ت ش  وتمثل

وروعي  ، مدرسة  ١٨٠٢المدارس بمراحلها المختلفة التابعة للإدارات التعليمية للمحافظة والتي بلغت          
م  ولذا فأن عينة هذه ا   ) بنيين وبنات (في اختيار عينة البحث تمثيل آل المراحل         لدراسة عشوائية طبقية ت

ة   تخدام معادل دها باس اتMorganتحدي د العين ث v,kregcie(1970;pp62;63)  R.  لتحدي  حي
 . مدرسة ٣١٧بلغت 
 : أداة جمع البيانات :ثانيا

ة                    ة المتعلق رات البحثي اس المتغي ودا لقي تم إعداد استمارة الاستبيان لجمع البيانات وقد شملت بن
ر الشيخ             بفعالية المدارس التعل   رى مراآز محافظة آف دئي          ، يمية الريفية بق ار مب ك إجراء اختي ع ذل وتب

، وتم تعديل الاستمارة في ضوء ما أسفر عنه الاختيار ، للاستمارة على عدد محدود من مدارس العينة  
ك               وتبع ذلك جمع البيانات عن طريق المقابلة الشخصية مع مديري مدارس العينة آل على حده وتلى ذل

اقي         %٩٧٫٤٨ استمارة بنسبه    ٣٠٩وقد تم استيفاء    ، عة البيانات   مراج تبعد الب من العينة المستهدفة واس
 .لعدم دقة البيانات بها 

 :قياس المتغيرات البحثية  :ثالثا
 :  بعض التعريفات الاجرائية في الدراسة   

الي      ويقصد به في هذه الدراسة ا :  التفاعل المتبادل بين المدرسة والمجتمع ـ أ   ه الاه وم ب ذي يق دور ال ل
 .في المساهمة في خدمة المدرسة ،والدور الذي تقوم به المدرسة في خدمة المجتمع 

ة ب ـ     اءة الاداري ية ،: الكف ة التدريس ع آل من الهيئ ا الادارة م ل به ي تتعام ة الت ا  الطريق  ويقصد به
 .لية التعليمية والموظفين بالمدرسة ،والطلبة والتي من شأنها تؤدي الى نجاح العم

ة ج ـ     اءة التعليمي ن : الكف ل م ذي:وهي محصلة لك درس ال اجح ، الم درس الن ه شروط الم وافر في  تت
ى                 و ز ، اضافة ال ه صفات التمي وافر في ذي تت نهج ، وآ   الطالب ال ويم مناسب         م اب مدرسي ، وتق ت

 .للطالب
ابع     :اولا   ة      :المتغير الت دارس الريفي ة الم م قياسه من خلا    :  فعالي ارة تعكس في      وت ل تسع وستين عب

مجملها تفعيل دور المدارس الريفية بعضها ايجابي  والبعض الاخر سلبي واعطيت الاستجابات موافق               
ق الاوزان     ر مواف ا ، وغي د م ة    ١، ٢، ٣، ولح ع للدراس اه المتوق ي الاتج والي وف ى الت ا  ،  عل   بينم

ارا        اء عب م بن د ت ك ،وق لبيةعكس ذل ى      اععطيت الاستجابات الس ا وعرضها عل د مراجعته اس بع ت المقي
ديل بعض                      ديل وتب د تع اس بع ة للمقي المتخصصين للتأآد من سلامة بنائها الفني وانتهت الصورة الاولي

: العبارات وملائمتها من حيث البناء اللغوي  وموافقتها مع موضوع الدراسة الى ثلاثة محاور رئيسية                 
ارات وهي          التفاعل المتبادل بين الم : المحور الاول    م قياسه من خلال عشر عب : درسة والمجتمع و ت

ادات الصحية في               ة ، ونشرت مدرستك بعض الع ة في القري ى الامي ساهمت مدرستك في القضاء عل
دروس              ة ،حدت المدرسة من تفشي ظاهرة ال دة في القري القرية ، نشرت المدرسة بعض الحرف المفي
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ارة                الكفاءة الادارية بالمدرسة ،     :والمحور الرئيسي الثاني هو      ة عشر عب م قياسها من خلال اربع وت
ة     ل" العلاقة الجيدة بين الادارة المدرسية والتدريسيين بالمدرسة ليس شرطا        : هي   ة التعليمي  ،نجاح العملي

وظفيين        والادارة التي تتعامل بشدة مع المدرسيين ادارة ناجحة ،والادار         ة التي تسمح بوجود شلل من الم
رة                    بالمدرسة او المدرسين  ك لنجاح الادارة ،وآث ا زادت المؤهلات الدراسية ادى ذل لة ،وآلم  ادارة فاش

م لنجاح الادارة                   ذ عامل مه ى التلامي تغيب الادارة او تنقلها تقلل من فرص نجاحها ،وسلطة الادارة عل
المؤه    ة ب ا علاق يس له ة ول ية ،،والادارة ملك تجدات    لات الدراس داث والمس ع الاح ة الادارة م ومرون

ا   يس عيب ة ،ول اط المدرس ى نش نعكس عل ة   "ت وظفين بالمدرس ام الم عيفة ام لطة الادارة ض ون س ان تك
ا      د الادارة هيبته وزارة افق ل ال ن قب ذ م ريم ضرب التلامي وظفين   ،و،تج اءة الم ن آف تفادة م دم الاس ع

اهم         لناجحة تنفرد باتخاذ القرارات ،    بالادارة يعيق عملها ،والادارة ا     والادارة الناجحة تخلق جو من التف
 .والتعاون بين العاملين بالمدرسة ،والخبرة شرط اساسي لنجاح الادارة 

اس المحور الثالث وهو            ة من خلال خمس           : آما تم قي ة التعليمي اءة العملي ارة     اآف ين عب  واربع
و  خصائص الطا: تتضمن ثلاثة محاور فرعية وهي     اجح    لب المتف يا ، وخصائص المدرس الن ، ق دراس

د للطالب          يم الجي ة                . وخصائص المنهج والتقي تم قياسه من خلال ثلاث وق ف ا خصائص الطالب المتف ام
اني اسرته من               : عشر عبارة هي     ينتمي لأسرة افرادها متعلمون ،ومستوى معيشة الاسرة مرتفع ، وتع

د             متابعة الاسرة له جيدة ،و     وضائقة مالية ،   ع ، ويعتم ه مرتف نال تربية صحيحة بالمنزل ،ومستوى ذآائ
ه    وعلى الدروس الخصوصية ، لايضيع وقته بالمواظبة على حضور المدرسة ،           علاقاته محدودة بزملائ

ة بنفسه   "  يمارس الرياضة البدنية ،ولايهتم بمظهره الخارجي ،واصدقاؤه متفوقيين دراسيا و، ،وعنده ثق
ارة هي        وتم قياس خصائص المدرس ال    اجح من خلال سبعة عشر عب ال     : ن ة ين المدرس ضعيف البني

أة وحبسة                       ه الف حساب ،التأت ون ل ذ ويعمل ه التلامي شفقة التلاميذ واحترامهم ، المدرس قوي البنية يهاب
ل      اللسان تؤثر على شخصية المدرس امام التلاميذ ، حسن مظهر المدرس في الفصل شرط اساسي لتقب

م                التلاميذ له ،ينفر ا    يس شرطا ان يفه امهم ، ول ق ام ر لائ ذي يتصرف بشكل غي لتلاميذ من المدرس ال
ه       ذ تضيع هيبت ع التلامي ل م ي التعام درس ف ة الم م ،ومرون ل معه ذ ليتعام ل التلامي ية آ درس نفس الم

ره       ل،ولايهم في المدرس سوى علمه وليس هيبته ، وا         مدرس المتوتر شديد الأنفعال اآثر حرصا من غي
لحة ا ى مص دررس     عل ه ،والم ذ ل رام التلامي ن احت ل م درس يقل ي للم توى العلم ذ ،وضعف المس لتلمي

ه وم    ع زملائ ل م ل التعام وي قلي اآل   المنط ن المش ر م ه آثي ب نفس يه يجن تم  رؤس ذي يه ،والمدرس ال
ي  دهم ف ايرهم ويقل ذي يس ذ المدرس ال ه ، ويحب التلامي ذ ل رام التلامي د احت دروس الخصوصية يفق بال

ذه  التعتصرفاتهم  ى تلامي درس عل ه ، عطف الم رامهم ل ن احت د م ذ يزي ع التلامي وة م ونة وق ل بخش ام
درس                            ة عرضه لل م في المدرس طريق ه المه ة دخل أثر بقل ه لايت ه ،المدرس المحب لعمل يفقدهم احترام

تم     .وليس آثرة علمه به    ذ ف د للتلمي ويم الجي اما المحور الثالث الفرعي وهو خصائص المنهج الجيد والتق
الي  قيا ارة وآالت ر عب ة عش ن خلال خمس ه م ة  : س ه ،وقل ودة طباعت ا بج اب المدرسي حالي از الكت يمت

ى              ه واللجوء ال ذ عن قراءت وى النظري ،ويصرف التلامي ة ،ويسهب في شرح المحت ه المطبعي اخطائ
تم    ة ، يه ه الموضوعات التطبيقي ل في ة وتق ه الموضوعات النظري ر ب الي تكث نهج الح الملخصات ،والم

ة  الم ة لاتصلح لتربي ة الوطني اهج التربي ة ،واصبحت من ة البيئ ى خدم ذ عل دريب التلامي الي بت نهج الح
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تبعاد سبع                  وبايجاد معاملات الارتب   م اس د ت اس فق اط بين درجة آل عبارة والدرجة الكلية للمقي
ارات  الي عب م      : آالت ي رق ة وه اءة الاداري اس الكف ن مقي ارات م س عب ى )٧،١٠،١١، ٤، ٣(خم عل

من مقياس المنهج وعبارة واحدة ) ٣( خصائص الطالب المتفوق رقم مقياسالترتيب ،وعبارة واحدة من   
ة       "  ،وذلك نظرا ) ١٠(هي رقم والتقويم الجيد للتلميذ و    وي بالدرجة الكلي ر معن اطهم غي لأن معامل ارتب

اط                املات ارتب ا بمع للمقياس وعليه انتهت الصورة النهائية للمقاس الى اثنتين وستين عبارة تتسم جميعه
توى    د مس بيا عن ة نس ة مرتفع ين  . ٠٥معنوي ت ب اق   .) ٦٩ـ .٣٧(تراوح ق الاتس ى تحقي ير ال ا يش مم

ات             . قياس  الداخلي للم  وللتأآد من ثبات وصدق المقياس في صورته النهائية فقد حسبت قيمة معامل الثب
اس فبلغت  اس  . ٦٨٥للمقي ذاتي للمقي ل الصدق ال غ معام ا بل ة  .٩١٩آم ة وذات دلال ة مرتفع ي قيم وه

 . لى صلاحية المقياس للبحث العلمي احصائية ع
تقلة      رات         شملت الدراسة سبعة عشر       : قياس المتغيرات المس ة متغي نهم اربع متغيرا مستقلا م

زات المدرسية       : مرآبة وهي    الالتزام بتعليمات ولوائح المدرسة ،والانغماس في العمل ، ومستوى التجهي
ل        ي آ ا معن ي مجمله س ف ارات تعك لال عب ن خ ة م ية بالمدرس زات المدرس وفر التجهي ة ت ،ودرج

ا،    (، والاستجابات  )ر موافق  موافق ،ولحد ما، غي(متغيرواعطيت الاستجابات الايجابية    وفرة ،ولحد م مت
وفرة تجابات ، ) غيرمت ة  (الاس طة ، ورديئ دة ،ومتوس تجابات   ١، ٢، ٣الاوزان )وجي ت الاس ا اعطي  آم

ر               ود آل متغي ك  وجمعت بن ه     السلبية عكس ذل ر عن قيمت اء           لتعب ري درجةحضور اولي اس متغي م قي ، وت
رجة حضور المدرسين الاجتماعات الشهرية بالمدرسة           امورالتلاميذ الاجتماعات الشهرية بالمدرسة ،ود    

ذ      من خلال سؤال المبحوث عن نسبة عدد الاجتماعات الشهرية التي يحضرها آل من اولياء امور التلامي
ل اع  % ٧٥فااقل اعطي درجة واحدة واذا آانت           % ٥٠،والمدرسين فااذا آانت النسبة      ين   ط فااق ي درجت

تم               . رجات   اعطي ثلاث د    % ٧٥واذا آان اآثر من      دير المدرسة ف ا م ة الحاصل عليه ا الدرجة العلمي ام
وم عالي       ٢=  ، بكا لوريوس       ١= دبلوم متوسط اوفوق متوسط     : قياسها آاالاتي    تير   ٣= ، دبل =  ، ماجس

ذ المنتظمون                    ٥= ، دآتوراة    ٤      ،     اما اجمالي عدد تلاميذ المدرسة فتم قياسه من خلال عدد التلامي
تم قياسه من خلال            .  مقيدون في الكشوف المدرسية      في الدراسة وال   دخل الشهري للمدرس ف ومتوسط ال

ا واخذ المتوسط                     ل راتب وجمعهم ى راتب بالمدرسة واق وقيست عدد فصول      . سؤال المبحوث عن اعل
ذ  المدرسة بعدد الفصول التي يشغلها التلاميذ فعلا ، اما متوسط آثافة الفصل فقد قيست بقسمة عدد الت               لامي

 ٢= ، منتدب ٣=مدير اساسي   : على عدد فصول المدرسة  ، وقيس متغير وجود مدير اساسي بالمدرسة             
  وقيس متغير عدد السكان في منطقة المدرسة بسؤال المبحوث عن عدد السكان         ١=قائم بأعمال الادارة    

يس المستوى التعليمي                     ام ،  وق م خ ي تخدمها المدرسة رق ذ       التقريبي في المنطقة الت اء امور التلامي  لأولي
ى مؤهل متوسط        ٢=    ،  يقرأ ويكتب        ١= امي  :  بالمدرسة آالاتي    =     مؤهل عالي  ٣=   ،حاصل عل

تم    ة واقرب مدينة بالكيلو متر      ،   وقيست المسافة بين المدرس        ٤ ة  ف ، اما رضا المدرس عن العمل بالقري
ين رضا المدرس                   ة ب ة ونشاطه بالمدرسة      قياسه من خلال سؤال المبحوث عن العلاق  عن العمل بالقري

نخفض الاوزان     ط ، وم الي ،ومتوس تجابات  ع ت الاس ر   ١ ، ٢ ، ٣واعطي اس متغي م قي ا ت ة   آم طبيع
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 :  أسلوب تحليل البيانات 
ت       ي اس ب الآل ا الحاس ا وإدخاله م ترميزه ا ت ا ومراجعته ات وتفريغه ع البيان د تجمي خدمت بع

دد   ، واستخدام معامل الارتباط البسيط لبيرسون التكرارات والنسب المئوية،   وتحليل الارتباط الخطى المتع
ة   بالإضافة إلى تقلأهمية النسبية لكل متغير مستقل ،   لمعرفة ا  دير التباين المفسر في فعالية المدارس الريفي

ر مستقل في                آما استخدم تحليل الانحدار الخطى المتعدد المرحلي للوقوف على مقدار ما يفسره آل متغي
 . في تحليل البيانات  SPSSشرح جزء من التباين المفسر للمتغير التابع واستخدم البرنامج الإحصائي 

 : النتائج البحثية ومناقشتها
 :مستوى فعالية المدارس الريفية بمحافظة آفر الشيخ : أولا

ذه الدراسة محصلة لكل من مستوى التفاعل                          ة في سياق ه دارس الريفي        يعتبر مستوى فعالية الم
 .ومستوى الكفاءة الإدارية بها، ومستوى الكفاءة التعليمية، المتبادل بين المدرسة والمجتمع 

 :دل بين المدرسة والمجتمع  مستوى التفاعل المتبا-أ
اس يتكون من                             يس بمقي للتعرف على مستوى التفاعل المتبادل بين المدرسة والمجتمع والذي ق

ر نقطة    ٢٠درجة بمتوسط نظري قدره  ٣٠، ١٠عشر عبارات تتراوح درجاته مابين     درجة والتي تعتب
ي      الفصل بين المستوى المرتفع والمنخفض ،بينما بلغ المتوسط         ل من       ١٨٫٣٣ الفعل ة اق درجة وهي قيم

دول .المتوسط النظري  ة  ) ١( ويعرض ج ى ثلاث ع ال ة والمجتم ين المدرس ادل ب توى التفاعل المتب مس
والي  ين ان ح تويات ،ويتب ة   % ٨٤مس ين المدرس ادل ب ل المتب توى التفاع راوح مس ة البحث يت ن عين م

ا بلغت نسبة ا            نخفض ،بينم ين المدرسة والمجتمع ذوي           والمجتمع مابين المتوسط والم ادل ب لتفاعل المتب
والي   ع ح توى المرتف ا % ٦المس يرتقريب تويين      هذهوتش ين المس ع ب دارس تق م الم ى أن معظ ائج إل  النت

ل دور المجتمع              ادة النظر في تفعي ى إع ة إل المنخفض والمتوسط مما يدعو القائمين على العملية التعليمي
م دورا      وإشراآه في متابعة العملية التعليمية    ك بأشعارهم أن له اء وذل  من خلال تنشيط عمل مجالس الآب

اتهم  ، هاما في النهوض بالمدرسة     واخذ  ، وذلك بإشراآهم في متابعة العملية التعليمية والاهتمام باجتماع
ة                ين المدرسة والمنظمات الأخرى بالقري ة وصل ب م حلق نهم في جعله تفادة م ، آرائهم مأخذ الجد والاس

 . قيق أعلى مشارآة ممكنة من آل منظمات المجتمع لتفعيل دور المدرسة حتى يمكن تح

 لمجتمع بمحافظة آفر الشيخ وا الريفيةمستوى التفاعل المتبادل بين المدرسة:  ١جدول 

ئوية  النسـبة الم ـــاتــالفئ العـــــــدد

 ٤٦٫٩٣ )١٥ـــ ١٠(مستوى منخفض  ١٤٥

 ٤٧٫٢٥ )٢١ــــ ١٦(  مستوى متوسط  ١٤٦

 ٥٫٨٢ ٨ ـــــ فأآثر٢٢(مستوى مرتفع  

 ١٠٠ ٣٠٩ اجمالي العـــــــدد

 :  مستوى الكفاءة الإدارية بالمدارس -ب
اس                   ى مقي ا المدرسة عل           يشير مستوى الكفاءة الإدارية بالمدارس إلى الدرجة التي حصلت عليه

دول     رض ج ة ويع اءة الإدارة بالمدرس ى ثلاث   ) ٢(آف دارس إل نيف الم توى   تص ي المس تويات فف ة مس
دارس    % ٦٣٫٤٣من المدارس وفي المستوى المتوسط يوجد حوالي        % ١٠٫٣٦المنخفض يوجد    من الم

 % .٢٦٫٢١يوجد في المستوى المرتفع و، 
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  مستوى الكفاءة الادارية بالمدارس الريفية بمحافظة آفر الشيخ:٢جدول 
 المئويةالنســبة الفئــــــات العـــــــدد 

 ١٠٫٣٦ )١٤ـــــ ٩(مستوى منخفض  ٣٢

 ٦٣٫٤٣ )٢٠ـــــ ١٥(مستوى متوسط  ١٩٦

 ٢٦٫٢١ ـــــ فأآثر٢١(  مستوى مرتفع  ٨١

 ١٠٠ اجمالي العـــــــدد ٣٠٩

   
وقد يرجع   ، وتشير النتائج إلى أن معظم المدارس بها آفاءات إدارية بين المتوسطة والمرتفعة           

دريب   ام الت ى نظ ك إل الذل وظيفي ، الفع ل ال ة والتسلس وادر الإداري داد الك ام إع وادر ، ونظ ار الك واختي
 .وهذا يمكن الاستفادة به في تفعيل دور المدارس . الإدارية وفقا للكفاءة

 : مستوى آفاءة العملية التعليمية بالمدرسة - ج
ي               ى      يشير مستوى آفاءة العملية التعليمية بالمدرسة إلى الدرجة الت ا المدرسة عل حصلت عليه

ة بالمدرسة       ة التعليمي اءة العملي اس آف ة     ) ٢(ويعرض جدول   ، مقي ى ثلاث ة إل دارس التعليمي تصنيف الم
د     نخفض يوج توى الم ي المس تويات فف دارس  % ٥٠٫٨١مس ن الم د    ، م ط يوج توى المتوس ي المس وف

 فقط % ٢٫٥٩ في المستوى المرتفع آما يوجد، منها % ٤٦٫٦٠

 توى آفاءة العملية التعليمية بالمدارس الريفية بمحافظة آفر الشيخ  مس :٣جدول 

ئوية  النسبة الم الفئـــات العـــدد

 ٥٠٫٨١ )١١٣ـــ٨٦( مستوى منخفض  ٥٧

 ٤٦٫٦٠ )١٤١ــ ١١٤( مستوى متوسط  ١٤٤

 ٢٫٥٩ ٨  فأ آثر١٤٢(مستوى مرتفع 

 ١٠٠ ٣٠٩ الي العــدد اجم

ى انخفاض         ائج إل ذه النت ين                   وتشير ه ع ب ا تق دارس وأنه ة بالم ة التعليمي اءة العملي  مستوى آف
ى                  زة يبن ر رآي دارس والتي تعتب المنخفضة والمتوسطة وهذا المستوى لا يحقق ما يأمله المجتمع من الم

ار      . عليها تقدم المجتمع   أن اختي ؤ     لذلك ف ذ سواء بالبيت أو المدرسة أو             ، المدرس الكف ام بالتلمي والاهتم
ذ        وإجراء تعديلات بالمنهج بما يلائم التطورات الحد       ،خارج المدرسة    ، يثة وما يتناسب مع مستوى التلمي

ع                              ه لرف أس ب ا يحقق مستوى لا ب ة فقط مم ارات النظري ق الاختب ذ عن طري ويم التلمي وعدم الاآتفاء بتق
 .آفاءة العملية التعليمية بالمدارس 

ة        -د دارس الريفي دا      : مستوى فعالية الم ة الم ا             تشير فعالي ي حصلت عليه ى الدرجة الت ة إل رس الريفي
ة مستويات      ) ٤(ويعرض جدول   ، المدرسة على مقياس فعالية المدارس     ي  ، تصنيف المدارس إلى ثلاث فف

ع يوجد       % ٣١٫٧٢وفي المستوى المتوسط يوجد       ، %٦٦٫٠٢المستوى المنخفض    وان المستوى المرتف
 .من المدارس الريفية فقط% ٢٫٢٦به  
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 مستوى فعالية المدارس الريفية في محافظة آفر الشيخ: ٤جدول 

 ـبة المئويةالنس الفئــــات العـــدد

 ٦٦٫٠٢ )١٠٢ـــ ٦٢( مستوى منخفض  ٢٠٤

 ٣١٫٧٢ )١٤٣ـــ ١٠٣(مستوى متوسط  ٩٨

 ٢٫٢٦ ) فأآثر ١٤٤( مستوى مرتفع  ٧

 ١٠٠ ٣٠٩ اجمالي العــدد 

 
الأمر الذي يعيق   والمتوسط   المستوى المنخفض    بينالمدارس تقع   وتشير النتائج إلى أن معظم      

ذا    ودا مضنية للنهوض به ذل جه ر ب ب الأم ذا يتطل المجتمع ل ي النهوض ب ا ف ة عن أداء دوره المدرس
ل دور   : القطاع الذي هو قاطرة التنمية وذلك من خلال         النهوض بكل من مكونات الفعالية من حيث تفعي

 .ارس والاستفادة بالكفاءات الإدارية بهذه المد، لية التعليمية والنهوض بالعم، المجتمع 
 :حددة لفعالية المدارس الريفية العوامل المرتبطة و الم

ى حدة               ر مستقل عل ين آل متغي اط ب ة  باستعراض نتائج تحليل الارتب دارس  وفعالي ة  الم الريفي
ث   ابع حي ر ت ة  "آمتغي ة ارتباطي ود علاق ي الاول وج رض البحث ع الف ن   يتوق ر م ل متغي ين آ ة ب  طردي

ة              دارس الريفي ة الم ين فعالي ان جدول     " المتغيرات المستقلة وب ة          ) ٥(ف ة معنوي يكشف عن وجود علاق
ن  ل م ين آ ة ب ة  : موجب دير المدرس ا م ة الحاصل عليه ة العملي ة  ،الدرج دد فصول المدرس و ،  و ع

ذ المدرسة        دير   ، إجمالي عدد تلامي و عدد سكان     ، نغماس في العمل       و الا ، للمدرسة     اساسي  وتواجد م
ة     دمها المدرس ي تخ ة الت ي  ، المنطق توى التعليم ذ   و المس ور التلامي اء ام ة ب لأولي توى ،المدرس و مس

زات المدرس ة  ، ة يالتجهي ي القري ل ف ن العم ا ع ةو، و الرض دروس  طبيع ي ال ين مدرس ة ب  العلاق
ة            دارس الريفي ة الم ين فعالي م وب ا و  ، الخصوصية و زملائه البة       بينم ة س ة معنوي ين متوسط     جدت علاق ب

ي   د صحة الفرض البحث ائج تؤي ذه النت ان ه ة ف اء علي ة و بن دارس الريفي ة الم ين فعالي ة الفصل و ب آثاف
  .الأول جزئيا 

 :العلاقة الانحدارية بين المتغيرات المستقلة و فعالية المدارس الريفية 
ة      يتوقع الفرض البحثي الثاني وجود علاقة ارتباطية    "  تقلة مجتمع رات المس ين المتغي ة ب طردي

ة  دارس الريفي ة الم ين فعالي دول  "  وب ة  ) ٥(ج رتبط بفعالي ة ت تقلة مجتمع رات المس د أن المتغي د وج فق
دد      اط متع ل ارتب ة بمعام دارس الريفي ة  ٠٫٥٢١الم ت قيم وبة ) ف( و بلغ ة  ٥٫٦٥٥المحس ي قيم  و ه
يشير معامل التحديد أن المتغيرات المستقلة مجتمعة        و   ٠٫٠٠١معنوية إحصائيا عند المستوى الاحتمالي      

ة             % ٢٧تفسر نحو    دارس الريفي ة الم اين في فعالي ر المفسرة فمسئول             ، من التب ة و غي ا النسبة الباقي أم
م تتضمنها الدراسة            د صحة                      .عنها عوامل أخرى ل ذه النتيجة تؤي ان ه ول ب ك يمكن الق ى ذل اء عل  و بن

اني      ا   ، الفرض البحث الث تقلة                    "بينم رات المس ر من المتغي ي الثالث اسهام آل متغي ع الفرض البحث يتوق
 "في تفسيير التباين الكلي في فعالية المدارس الريفية"معنويا" اسهاما

ر من                       ي الخاصة بكل متغي املات الانحدار الجزئ و عند استعراض معنوية آل معامل من مع
ي الخاصة بكل من           المتغيرات المستقلة محل الدراسة حيث تبين أن قيم معا         الدرجة  :مل الانحدار الجزئ

دير المدرسة           ا م ة الفصل        ، ومتوسط الراتب الشهري للمدرس       ، العلمية الحاصل عليه و متوسط آثاف
  طبيعة،والرضا عن العمل بالقرية،  الانغماس في العمل تواجد مدير اساسي بالمدرسة ،وو،الدراسي 
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  تعتبر قيم معنوية إحصائيا و بما يعنى  ،ئهم العلاقة بين مدرسي الدروس الخصوصية و زملا
 أنها تسهم إسهاما منفردا في تفسير التباين في فعالية المدارس الريفية بعد استبعاد اثر 

 المتغيرات الأخرى في حين أن قيم الانحدار الجزئي لباقي المتغيرات غير معنوية إحصائيا و 
 ير التباين في فعالية المدارس الريفية بعد استبعاد هذا يعنى أنها لا تسهم إسهاما معنويا في تفس

 و باستخدام أسلوب تحليل " وهذا يؤيد صحة الفرض الثالث جزئيا،اثر المتغيرات الأخرى 
 أن هناك تسعة متغيرات مستقلة لهم ) ٦(الانحدار المتعدد التدرجي الصاعد يوضح جدول 

 في فعالية المدارس الريفية عند التحكم من التباين % ٢٣٫٦٠إسهاما معنويا فريدا في تفسير 
  ٠٫٤٨٩و هي ترتبط بالمتغير التابع بمعامل ارتباط متعدد قدرة ، في بقية المتغيرات الأخرى 

  و لتوضيح الأهمية النسبية لكل . ٠٫٠٠١و هي قيمة معنوية إحصائيا عند المستوى الاحتمالي 
 : ر الجزئي المعياري و جاء متغير متغير فقد استخدمت القيمة المطلقة لمعامل الانحدا

 العلاقة بين مدرسي الدروس الخصوصية و  طبيعةالانغماس في العمل في المرتبة الأولى يليه 
 لمدرسة في المرتبة الرابعة و عدد اساسي لو تواجد مدير،  زملائهم ثم متوسط آثافة الفصل 

 و ، ية في المرتبة السادسةوالرضا عن العمل بالقر، فصول المدرسة في المرتبة الخامسة 
 الراتب  متوسط ،واخيراالدرجة العلمية الحاصل عليها مدير المدرسة في المرتبة السابعة

 . في المرتبة الثامنة الشهري للمدرس

ة :٥ جدول  ين فعالي تقلة وب رات المس ين المتغي دد ب اائج الانحدار الخطي المتع اط ونت املات الارتب  مع
 ة آفر الشيخ بمحافظ المدارس الريفية

              فعالية المدارس الريفية
(قيمة  م المتغيرات المستقلة الانحدار.م  

 الجزي المعياري
معامل الارتباط

 البسيط
 )ت 

 ١٫٢٢٥ ١ .للمدرسة درجة حضور اولياء امور التلاميذ الاجتماعات الشهرية  .٠٣٢ .٠٦٦ --
 .٦٦٣ ٢ درجة حضور المدرسين الاجتماعات الشهرية .٠٣٩_  .٠٤٧
 **٢٫٦١٨ ٣ الدرجة العلمية الحاصل عليها مدير المدرسة .١٢٢ .١٤٢

 **٢٫٥٣٦ ٤ متوسط الدخل الشهري للمدرس .**١١٠- .١٣٣-
 ١٫٨١٢ ٥ عدد فصول المدرسة .**١٦١ .٢٣٠

-  .٨٣٠ ٦ اجمالي عدد تلاميذ المدرسة .**١٣١ .١٠٧-
 **٣٫٠٣٦ ٧ متوسط آثافة الفصل الدراسي بالمدرسة .١٤٦   - .١٨٣- -

 **٢٫٤٧٨ ٨ تواجد مدير اساسي بالمدرسة .**١٥٢ .١٤٣
 ١٫١٢٥ ٩ الالتزام بتعليمات ولوائح المدرسة .٠٥٠ .٠٦١ - --

 **٤٫٧٤٥ ١٠ الانغماس في العمل .**٢١٠ .٢٦٧
 ١٫٩١٩ ١١ عدد السكان في المنطقة التي تخدمها المدرسة .**١٦٤ .١٠٤
 .٥١٦ ١٢ لأولياء امور التلاميذالمستوى التعليمي  .**١١٢ .٠٢٨

 ١٫٢٤١ ١٣ المسافة بين المدرسة واقرب مدينة .٠٥٩ - .٠٩٩ - -
 .١١٧ ١٤ درجة توفر التجهيزات المدرسية بالمدرسة .٠٤٦ .٠٠٨- -

 .٧٦١ ١٥ مستوى التجهيزات المدرسية .**١١٣ .٠٥٠
 **٢٫٦١٦ ١٦ بالقريةالرضا عن العمل  .**٢٣٤ .١٤٦

يعة   طب  **٣٫٧٦٥ .٢٠٥ .**٢٣٤ العلاقة بين مدرسي الدروس الخصوصية وزملائهم ١٧

 .٠٥معنوي عند .                                                       *  ٥٢١= معامل الارتباط المتعدد 

 .٠٠١عنوي عند م**                                                     .  ٢٧٢= ـديد      معامل التحـ

(  قيمة  ٥٫٦٥٥)            = ف
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دارس             :٦جدول      نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد التدرجي الصاعد للمتغيرات المستقلة وفعالية الم
                  الريفية

نحدار معامل ا

الجزئي 

 المعياري

للتباين % 

لمفسر

التراآمية % 

 للتباين
 م اسم المتغير الترتيب

 ا

 ٥٫٥٠ ١ الرضا عن العمل بالقرية .١٥٣ ٦ ٥٫٥٠

ي  ين مدرس ة ب ة   العلاق طبيع

 الدروس الخصوصية وزملائهم

٢ 
٣٫٧٠ .٢٠٩ ٢ ٩٫٢٠ 

 ٣٫٧٠ ٣ الانغماس في العمل  .٢٣٥ ١ ١٢٫٩٠

 ٢٫٩٠ ٤ عدد فصول المدرسة  .١٥٣ ٥ ١٥٫٨٠

 ٢٫٤٠ ٥ متوسط آثافة الفصل لدراسي .١٦٢ - ٣ ١٨٫٢٠

 ٢٫١٠ ٦ الدرجة العلمية لمدير المدرسة .١٤٩ ٧ ٢٠٫٣٠

 ١٫٥٠ ٧ تواجد مدير اساسي للمدرسة  .١٦٠ ٤ ٢١٫٨٠

 ٢٫٨٠ ٢٣٫٦٠ ٨ .١٣٩ ٨ متوسط الراتب الشهري للمدرس -

 .٠٥معنوي عند                 * .                            ٤٨٩= معامل الارتباط المتعدد
 .٠١معنوي عند .                                       ** ٢٣٦٠=    معامل التحديد         

 :توصيات الدراسة 
   :بناء على ما أسفرت عنة نتائج الدراسة فانه يمكن التوصية بما يلي 

 .ل في الريف من عدمه أن يؤخذ في الاعتبار عند تعيين الخريج رغبته في العم -١
اد        ضاء على الدروس الخصوصية لما لها       يجب العمل قدر الإمكان على الق      - ٢ ى إفس ر عل من أثر خطي

 . الأمر الذي يؤثر على فعالية المدرسة ن المدرسين بعضهم و بعض العلاقة بي
ات الترب   -٣ دمين لكلي ار المتق يم لاختي راء التعل ادة من خب ة ج اك لجن دمين يجب أن تكون هن ة أو المتق ي

ه     اس في ى الانغم ه عل دريس و قدرت ة الت ل بمهن درس للعم ار أن حب الم دريس و اعتب ة الت ل بمهن للعم
  .لدخول الكلية أو تعيينه بالتعليم" أساسيا" شرطا

ة         -٤ دريس و محاول ة الت املين بمهن اص للع ادر الخ ق الك ن تطبي اء م رعة الانته ة بس توصى الدراس
 .ادي لان ذلك يزيد من نشاطه و يجعله متفرغا للعمل في المدرسة الارتقاء بمستواه الم

ذ             -٥ دد التلامي ة و ع ول بالمدرس دد الفص ي و ع ل الدراس ة الفص ى آثاف أن تراع ة ب ى الدراس توص
ى يمكن القضاء           ذ و حت ر عدد من التلامي بالمدرسة حتى يمكن توفير الوقت و الجهد للمدرس لإفادة أآب

  .على الدروس الخصوصية
يجب أن يتوفر لكل مدرسة مدير  أساسي لان مدير المدرسة هو بمثابة العمود الفقري لها و بدونه لا  -٦

   .تستقر العملية التعليمية
  .التشديد على الالتزام بتعليمات و لوائح المدرسة  و مواجهه أي تسيب بعقوبات رادعة -٧
دعيم    توصى الدراسة بالتأآيد على الدرجة العلمية الحاصل ع        -٨ ر في ت ليها مدير المدرسة لما لها من اث

 .ثقة المدير بنفسه و القدرة على استيعاب المتغيرات الجديدة 
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ار      -٩ هريا و اختي ة ش دها المدرس ي تعق ات الت ور الاجتماع اء الأم ام بحضور أولي ى الاهتم د عل التأآي
 .رب الملتزمين منهم للمشارآة و الإسهام في متابعة العملية التعليمية عن ق

 . مراعاة التجهيز الكامل لكل المدارس حتى يمكن توفير النشاطات المختلفة لكل الطلاب  -١٠
   :المراجع العربية

ى    -١ د عل عده محم و س يخ   –) ٢٠٠٤(أب ر الش ي بكف ديث الزراع روع التح ة مش يم فعالي الة ، تقي رس
 . جامعة طنطا-آلية الزراعة بطنطا،دآتوراه 

ل  -٢ ين آام دين ، حس اء ال ة ـ      ) ٢٠٠٠(به ومي للبحوث التربوي ز الق ـ المرآ تقبل ـ ة المس ـ  مدرس
 .القاهرة 

 . الزقازيق-مكتبة ميرنا للطباعة،  الأسس الفلسفية للتربية–) ١٩٨٦(نبيه محمد  ،حمودة  -٣
 . مصر للخدمات العلمية – التوأمان الكفاءة و الفعالية –) ٢٠٠٣(محمد نسيم على ،سو يلم  -٤
ب ، صقر -٥ ز الغري د العزي انوي  -)١٩٨٨( عب التعليم الث ية ب ع الإدارة المدرس ة لواق ة تقويمي  دراس

 . جامعة طنطا –رسالة ماجستير ،  دراسة ميدانية بمحافظة الدقهلية ،العام في ضوء أهدافه 
 ـفي        قراءات في المجتمع الري  –) ١٩٩٤( محمد السيد شمس –محمود مصباح ، عبد الرحمن -٦

  .آلية الزراعة ـ جامعة آفر الشيخ
د -٧ وة   ،مجاه راهيم عط د إب الس الآب –) ١٩٨٣(محم ة    مج دارس الثانوي ين بالم ة اء و المعلم العام

 .جامعة المنصورة ،آلية التربية ، رسالة ماجستير ،  دراسة تقويمية –بمحافظة الدقهلية 
ى  ، مصطفي  -٨ ر عل د مني ان    -)١٩٨٢(محم ي لبن مية ف ة الرس ة الثانوي كلات إدارة المدرس  – مش

 .جامعة المنصورة ، آلية التربية ،تير رسالة ماجس
 . جامعة طنطا– المدرسة الشاملة –) ١٩٨٧(أمينة حسن ، إبراهيم عصمت ، مطاوع  -٩
 . القاهرة– مدرسة المستقبل –) ٢٠٠٠(مرآز البحوث التربوية و التنمية  -١٠
 ميو مشروع مبارك الق–أربعة أعوام  انجازات التعليم في –) ١٩٩٥(وزارة التربية و التعليم  -١١
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Abstract 

The main objective of this research was to invest age the 
level of effectiveness of the Rural  educational organizations 
in Kafr El-Sheikh Governorate and discovered the factors 
that explain the variances in them. 

Data was collected by personal interviews using a pretest 
questionnaire from (317) directors of rural educational 
organizations from all villages in kafr El- Sheikh Governorate 
. A stratified random sample technique was used to 
determine the respondents. The questionnaire was coded 
and data were statistically analyzed using frequency 
counts,percentages , means ,standard division, zero-order 
correlation , multiple linear regression  ,and step wise 
multiple regression. 
The main results of the study were as following  

1- Results showed that the level effectiveness of rural 
educational organizations rang low and moderate 
(87.74%) . 

2- Results reveled that the level of exchange action 
efficiency between school and community rang moderate 
and  low  ( 94.18 %)  

3- Results showed that the level of management efficiency 
rang moderate and high ( 73.79%). 

4- The level of the educational efficiency rang low and 
moderate ( 97.41%) . 

5- The independent variables of this study explain ( 27.2%) 
of the variance of the effectiveness of rural educational 
organization . 

 

 


	الاستعراض المرجعي :
	احتل مفهوم الفعالية المنظميه مكانا بارزا في دراسة الأجهزة الاجتماعية وخاصة المنظمات المعقدة ويعرفها price 3:15:1972))بانها درجة تحقيق المنظمة لأهدافها . ويذكر أبو سعدة (43:2004) أن كل من اتزونى ، وتشامبيون ،وجامع ، وحنفي اتفقوا على أن الفعالية المنظمية هي قدرة المنظمة على تحقيق أهدافها ومواءمتها مع بيئتها .
	الفروض البحثية :

