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  مؤشرات التقییم الإقتصادي والتحلیل الإداري لصناعة السكر بمصنع أبوقرقاص بمحافظة المنیا
 سارة عمر مكرم م/  أیمن عبد القوي شیلابي د/ ا.د/عبدالعظیم محمد مصطفي

 معید أستاذ مساعد أستاذ متفرغ
  جامعة الفیوم –كلیة الزراعة  –قسم الاقتصاد الزراعي 

  
 الملخص والتوصیات

 ً ً كبیرا ً في كفاءة تشغیل المصانع، ویلعب التدریب دورا ً كبیرا یؤثر العنصر البشري تأثیرا
برفع وتنمیة مھارات العنصر البشري مما ینعكس علي تحسن الأداء الإنتاجي والإداري بالمصانع ومن 

التدریبیة ثم زیادة كفاءة تشغیل المصانع، ولذلك تستھدف الدراسة التعرف علي مدي فاعلیة البرامج 
المقامة للعاملین بمصنع السكر بأبو قرقاص بالمنیا، وقیاس الكفاءة الإداریة والإقتصادیة للعاملین 
بمصنع أبوقرقاص بالمنیا من خلال قیاس مؤشرات الأداء للعاملین، مع تحدید أوجھ القصور التي 

 تخفض من كفاءة أداء الموارد البشریة بمصنع السكر بأبوقرقاص بالمنیا. 
وترجع ھذه الدراسة سبب إنخفاض كفاءة اداء العنصر البشري بالمصنع لعدم وجود برامج 
تدریبیة فعالة متمثلة بعدم إتباع الأسالیب العلمیة الحدیثة بالتدریب، من خلال تحدید الإحتیاجات التدریبیة 

جات، نتیجة لعدم وجود الفعلیة للعاملین ومن ثم تصمیم وتنفیذ البرامج التدریبیة التي تغطي ھذه الاحتیا
جھة مختصة بشئون التدریب بالمصنع، بجانب عدم قدرة العاملین بالشئون الاداریة للمشاركة بوضع 
ً لعدم توفر بعض البیانات المطلوبة من قبل موظفي الادارة المالیة، نتیجة  خطة لتطویر المصنع نظرا

وعدم وجود روح التعاون بینھم وقلة  لعمل موظفي الادارات المختلفة بشكل منعزل عن بعضھم البعض،
  تبادل المعرفة بینھم.

  :علي النحو التاليوصي الدراسة بعدد من التوصیات ومن ھنا ت
اسب من أجل زیادة العمل علي توفیر تقاوي البنجر المقاومة للأمراض والافات وبالوقت المن .١

بقلة استھلاكھا للمیاه لزیادة توفیر أصناف من القصب مقاومة للأمراض وتتمیز إنتاجیة الفدان، مع 
 الإنتاجیة مع جودة المحصول ومواصفاتھ القیاسیة.

رفع سعر تورید المحاصیل السكریة بما یتماشي مع تكالیف إنتاج ھذه المحاصیل، والعمل  .٢
 علي زیادة الرقعة المزروعة بھذه المحاصیل.

من خلال رفع سعر  العمل علي زیادة عدد المتعاقدین لتورید المحاصیل السكریة للمصنع .٣
تورید ھذه المحاصیل، والعمل علي تقلیل فترات انتظار الشاحنات التي تنقل المحاصیل امام ابواب 

 المصنع.
توفیر وتشجیع المزارعین بإتباع المیكنة الحدیثة بالزراعة والحصاد لزیادة إنتاجیة الفدان  .٤

 المزروع من المحاصیل السكریة.
ئون التدریب، تقوم بتحدید الاحتیاجات التدریبیة للعاملین العمل علي انشاء جھة مختصة لش .٥

 بالمصنع وتصمیم وتنفیذ البرامج التدریبیة التي تعمل علي رفع قدرات العاملین.
العمل علي خلق مناخ ملائم لبیئة الأعمال فیما یتعلق بالجوانب الفنیة والمھنیة والتشریعیة، مع  .٦

ً كفریق واحد مما ینعكس علي  تشجیع العاملین بالادارات المختلفة علي تبادل المعرفة بینھم والعمل معا
 اداء العاملین وبالتالي تطویر ونھضة المصنع ورفع كفاءة تشغیلھ.

إدارة الأعمال الزراعیة، صناعة السكر، مخلفات مصانع السكر، إدارة الموارد البشریة،  الكلمات الدالة:
  التدریب.
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قومي وذلك لإرتباطھ بالنواحي السیاسیة والإقتصادیة في ظل یعتبر الأمن الغذائي ھدف 
المتغیرات العالمیة والإتفاقیات الدولیة الحالیة، ویعتبر السكر من السلع الإستراتیجیة الأساسیة الھامة من 
الناحیة الإستھلاكیة، ولقد ظل محصول قصب السكر في مصر ھو المحصول الرئیسي والوحید لصناعة 

  حتي بدأ إنتاج السكر من البنجر بشركة الدلتا للسكر. ١٩٨١رن الثامن المیلادي إلي عام السكر منذ الق
وتواجھ الإدارة بالمشاریع الزراعیة العدید من التغیرات في البیئة السیاسیة والإقتصادیة 
والإجتماعیة، وبناء علي ذلك فإن تطور وتنمیة مجال صناعة السكر یرجع إلي وجود سیاسیات حكومیة 
وإدارة مبدعة بجانب تقنیات مبتكرة في الأسالیب التكنولوجیة المستخدمة في الإنتاج والإستفادة من 
المنتجات الثانویة من صناعة السكر وإستخدام الأسالیب التكنولوجیة الحدیثة بالإدارة، فالإدارة الجیدة 

إلي زیادة الإنتاج،  والمتطورة تخلق روح معنویة جیدة لدي الموظفین ومع وجود تدریب كاف یؤدي
حیث یؤدي التدریب علي البرامج القیادیة الذي یتلقاه المدیرین من خلال برامج تدریبیة داخل المنظمة 
أو خارجھا إلي زیادة مھاراتھم القیادیة ومن ثم تحقیق معدلات مرتفعة للنمو والرضا الوظیفي، كما أن 

ومن ثم تحقیق معدلات نمو مرتفعة وتطور صناعة تدریب العاملین یؤدي إلي تحسن الأداء الوظیفي لھم 
  السكر وللإقتصاد القومي.
بحالة من التذبذب بإجمالي السكر المنتج من محصولي القصب  ٢٠١٦-٢٠١١تمیزت الفترة 

ملیون طن خلال الموسم الإنتاجي  ٢,٣٧والبنجر بمصانع السكر بمصر، حیث بلغ الحد الأقصي 
، كذلك ٢٠١١ملیون طن خلال الموسم  ١,٨٩جمالي السكر المنتج ، بینما بلغ الحد الأدني لإ٢٠١٥

 ١,٠٣كانت تتصف ھذه الفترة بالتذبذب لإجمالي السكر المنتج من القصب، حیث بلغ الحد الأقصي 
الف  ٩٣١، بینما بلغ الحد الأدني من إجمالي السكر المنتج من القصب ٢٠١٥ملیون طن خلال الموسم 

كانت الكمیة الإجمالیة للسكر المنتج من بنجر السكر في حالة تذبذب ، كما ٢٠١٦طن خلال الموسم 
ً، حیث بلغ الحد الأقصي لإجمالي السكر المنتج من البنجر  ، ٢٠١٥ملیون طن خلال الموسم  ١,٣أیضا

  .٢٠١١ألف طن خلال الموسم  ٩١٢بینما بلغ الحد الأدني 
بمصنع كوم أمبو، حیث  ٢٠١٦ وقد بلغ الحد الأقصي لإنتاج السكر من القصب خلال الموسم

ألف طن بمصنع أبو  ٣٤ألف طن، بینما الحد الأدني بلغ  ١٩٣بلغت كمیة السكر المنتجة من القصب 
قرقاص خلال نفس الموسم، أما مصنع الدقھلیة للسكر فقد حقق المركز الأقصي لكمیة السكر المنتجة 

حقق مصنع أبو قرقاص المركز  ألف طن، بینما ٣١٣، حیث بلغت ٢٠١٦من البنجر خلال الموسم 
ألف طن خلال نفس الموسم، أي أن مصنع  ٧٣الأدني لكمیة السكر المنتجة من البنجر، حیث بلغت 

  .القصب والبنجركلا محصولي حقق الحد الأدني بإنتاج السكر من قد أبوقرقاص 
  المشكلة البحثیة:

بتحقیق مصنع أبو قرقاص المراكز المتأخرة بإنتاج السكر مقارنة ببقیة تتعلق المشكلة البحثیة 
علي الرغم من إعتماده في إنتاج السكر علي  ٢٠١٦-٢٠١١مصانع السكر بالجمھوریة خلال الفترة 

محصولي القصب والبنجر والذي یتمیز بھ المصنع عن غیره من بقیة المصانع المنتجة للسكر 
إستخدام بیانات المصنع المتحصل علیھا من دراسة حالة المصنع الإداریة بالجمھوریة، وذلك من خلال 

  والفنیة والإقتصادیة.
  أھداف الدراسة:

الإقتصادي والإداري لأسباب إنخفاض مكانة مصنع أبو قرقاص تحلیل التھدف الدراسة إلى "
وعة من الأھداف "، وقد استلزم ذلك تحقیق مجمبمحافظة المنیا بإنتاج السكر علي مستوي الجمھوریة

  الفرعیة من أھمھا:
 تحدید نسبة مساھمة مصنع أبوقرقاص بإنتاج السكر بالجمھوریة.* 
 .قیاس الكفاءة الفنیة لخطي إنتاج السكر من محصولي القصب والبنجر بمصنع أبو قرقاص* 
 .قیاس الكفاءة الإداریة بمصنع أبوقرقاص بالمنیا* 
 الإنتاج المستخدمة بصناعة السكر بمصنع أبوقرقاص.قیاس الكفاءة الإقتصادیة لعناصر * 
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 إنتاج السكر بمصنع أبوقرقاص. تحدید العوامل المؤثرة بإنتاج السكر وأسباب إنخفاض* 
  الإسلوب البحثي ومصادر البیانات:

تي تم جمعھا، مثل إعتمدت الدراسة علي إستخدام أسالیب التحلیل الوصفي والكمي للبیانات ال
 Multiple Regressionوتحلیل الانحدار المتعدد  One Way ANOVAحادي الاتجاه أتحلیل التباین 

بجانب تطبیق بعض مؤشرات الأداء مثل متوسط إنتاجیة العامل وإنتاجیة ساعة العمل، وإنتاجیة 
الأجور، ومعدل أجر العامل، وإنتاجیة رأس المال، بالإضافة لتحدید الكفاءة الفنیة والإقتصادیة لعناصر 

وقد تم الاستعانة بالبیانات ،  Data Envelop Analysis DEAنتاج بإستخدام أسلوب مغلف البیاناتالإ
الثانویة من مصادرھا المختلفة بالنشرات الإحصائیة، والدوریات الاقتصادیة، التي تصدرھا الھیئات 

وزارة اء، ووتلك المتوفرة في سجلاتھا، والتي من أھمھا الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحص
  الزراعة وإستصلاح الأراضي، والھیئة العامة للتنمیة الصناعیة، ومجلس المحاصیل السكریة.

ً على جمع البیانات الأولیة من خلال  إجراء مقابلات شخصیة مع كما اعتمدت الدراسة أیضا
اج ومعمل مراقبة مدیري الإدارة الزراعیة، والإدارة المالیة، وإدارة الشئون الإداریة، ومدیري خط الإنت

  .٢٠١٦/٢٠١٧لك خلال عام وذ الجودة بمصنع أبوقرقاص بمحافظة المنیا،
  مصنع أبوقرقاص بالمنیالالجوانب الفنیة والإداریة 

تتضمن المواد الخام الأساسیة الخامات الزراعیة قصب السكر، وبنجر السكروبعض المواد 
ً المحصولین وھي تمتد الكیمیائیة اللازمة في العملیة التصنیعیة، ویعمل  المصنع فترة موسم الحصاد لكلا

خلال الفترة من شھر ینایر إلي شھر یونیھ، ثم بقیة شھور السنة تدخل الماكینات والالات ومعدات التصنیع 
یتم شراء القصب من مزارعیھ عن ، وفي مرحلة الصیانة خلال الفترة من شھر یونیھ إلي شھر دیسمبر

ً لنسبة الحلاوة بھ، حیث بلغ طریق التعاقد، ویختلف س جنیھ للطن  ٦٢٠عر الطن المورد من القصب وفقا
، ومتوقع زیادة ھذا السعر، أما محصول البنجر فیتم توفیر التقاوي الخاصة بھ عن ٢٠١٦/٢٠١٧بالموسم 

طریق الإستیراد وبیعھا للمزارعین، لضمان الحصول علي المواصفات القیاسیة بالمحصول المورد، كما 
ً لنسبة الحلاوة، حیث بلغ سعر الطن یختل % ١٦جنیھ عند نسبة حلاوة  ٥٠٠ف سعر طن البنجر المورد وفقا

ً لمیعاد التورید وبنط السكر ٢٠١٦/٢٠١٧خلال الموسم  ، بالإضافة للعلاوات التي یتم منحھا للمزارعین وفقا
التصنیعیة للسكر فیتم عن طریق  ونسبة الشوائب بالمحصول المورد، اما الكیماویات المستخدمة أثناء العملیة

تقدیم طلب من المصنع للإدارة الرئیسیة للشركة بالمستلزمات الكیماویة المطلوبة، وتقوم تقوم الإدارة بطرح 
  مزایدة (مناقصة) لشراء ھذه الكیماویات سواء من السوق المحلي أو الإستیراد.
یا و إجمالي الكمیات الموردة وبمقارنة كمیة القصب المورد لمصنع السكر بأبوقرقاص بالمن

، فأن كمیة القصب المورد لمصنع السكر بالمنیا بلغت ٢٠١٦للمصانع من القصب خلال الموسم الإنتاجي 
% من كمیة القصب الإجمالیة  ٣,٧٤وتمثل نحو ٢٠١٦ألف طن خلال الموسم الإنتاجي  ٣٣,٩حوالي 

  لعربیةالموردة لمصانع السكر من القصب علي مستوي جمھوریة مصر ا
عند مقارنة كمیة البنجر المورد لمصنع السكر بأبوقرقاص بالمنیا وإجمالیالكمیاتالموردة من البنجر 

ألف طن وتمثل  ٥٩٢، فإنھ یتبین أن كمیة البنجر المورد للمصنعبلغت حوالي ٢٠١٦خلال الموسم الإنتاجي 
ر من البنجر علي مستوي جمھوریة % من كمیة البنجر الإجمالیة الموردة للمصانع المنتجة للسك٦,٥١نحو 

  مصر العربیة.
یتم تسویق الكمیات المنتجة من السكر بالمصنع والمنتجات الثانویة عن طریق الإدارة الرئیسیة 

  للشركة، حیث لا یتدخل المصنع أو القائمین علي إدارتھ بتسویق منتجات المصنع.
، والخاصة بنظام الإدارة ISO 14001تین للجودة وھي دعلي شھابحصولھ المصنع ویتمیز 

یتكون الھیكل التنظیمي للمصنع من ، والخاصة بإدارة الجودة ISO 9001البیئیة، بجانب شھادة الجودة 
مدیر عام ویندرج تحتھ نواب لمصنع السكر ولمصنع التقطیر، ثم یلیھم في المنصب مدیري عموم الإدارة 

إدارة البیئة والسلامة -إدارة الإنتاج -المعمل الكیماوي -ریةالشئون الإدا -الإدارة الزراعیة -(الإدارة المالیة



٤ 

Fayoum J. Agric. Res. & Dev., Vol. 33, No.2, July, 2019 
 

وموظفین درجة ثانیة، وموظفین درجة سة التشغیل) ثم موظفین درجة أولي، إدارة ھند -والصحة المھنیة
ً العمالة المؤقتة، ثالثة وموظفي الدرجة الرابعة وموظفي الدرجة الخامسة وموظفي الدرجة السادسة ، وأخیرا

بین بكالوریوس الھندسة والتجارة تخصص محاسبة وإدارة أعمال والعلوم تخصص ھلاتالمدیرین وتختلف مؤ
یتم تعیین الموظفین ، أما مؤھلات العاملین والموظفین فتختلف بین بكالوریوس أو الدبلوم الفني، كیمیاء

من قبل المركز ة الأھرام الحاصلین علي درجة البكالوریوس عن طریق مسابقات یتم الإعلان عنھا بجرید
  الرئیسي.

ً من قبل یتم إستخدام الحوافز والتكریمات كأسالیب للثكما  ً وسنویا ُكتب شھریا واب نتیجة لتقاریر ت
لعقاب فتشمل التنبیھ الشفوي ثم تخفیض أو أما الأسالیب المتبعة ل، الإدارة التابع لھا الموظف أو العامل مدیر

  .، ثم الفصلحذف الحوافز المقدمة
من قبل المركز الرئیسي بالقاھرة، البرامج التدریبیة للعاملین والموظفین بالمصنع  م وتنفیذتم تصمی

ویتم إقامة البرامج قبل وأثناء وبعد العمل، حیث یتم ، ویتم إستخدام الوسائل العملیة والنظریة بالتدریب
مشاركة ، كما لا یتوفر المستخدمةتدریب العاملین كمتطلب للتعین ولتأھیل العمال علي أحدث التكنولوجیا 

یرشح المدیر العام بكل إدارة مجموعة من ، حیث یالعاملین بتخطیط وتصمیم البرامج التدریبیة بالمصنع 
تم ملاحظة أن موظفي الشئون الإداریة لا یقوموا بإستخدام الأسالیب ، كما التدریبیة الأفراد لتلقي البرامج

جال عملھم مثل إستخدام الحاسب الألي للقیام بالعملیات الإداریة، حیث یقوم والادوات التكنولوجیة الحدیثة بم
العاملین بإستخدام الدفاتر القدیمة، بجانب عدم إلمامھم الكامل بطرق إستخدام الوسائل الحدیثة وعدم توفر 

  تطویر العمل الإداري المكلفین بھ.الرغبة ب
 :ً   بإنتاج السكر علي مستوي الجمھوریةمكانة ونسبة مساھمة مصنع أبوقرقاص أولا

) الأھمیة النسبیة لإنتاج السكر الأبیض لمصانع السكر بجمھوریة مصر العربیة ١یوضح الجدول (
)، حیث یشیر الجدول إلي إنخفاض نسبة السكر المنتج من القصب ٢٠١٦-٢٠١١خلال المواسم الإنتاجیة (

، كما حقق مصنع جرجا ھذه الفترة السكر المنتج خلالمن إجمالي مع تزاید نسبة السكر المنتج من البنج 
)، بینما حققت شركة الدلتا ٢٠١٦-٢٠١١المركز الأدني لمساھمتھ بإجمالي إنتاج السكر  خلال المواسم (

، بینما في المواسم الأخري ٢٠١١للسكر المركز الأعلي لمساھمتھا بإجمالي إنتاج السكر خلال الموسم 
  لدقھلیة للسكر المركز الأعلي لمساھمتھا بإنتاج السكر بالجھموریة.) حققت شركة ا٢٠١٦-٢٠١٢(

كما یُلاحظ تذبذب النسبة المئویة لمساھمة مصنع أبو قرقاص (بإنتاجھ السكر من القصب والبنجر 
ً) لإنتاج السكر بالجھوریة خلال المواسم الستة،حیث كان كانت نسبتھ مساھمتھ بإنتاج السكر من القصب  معا

َ والبنجر م ً  ٢٠١٦% خلال الموسم ٤,٩عا   علیھ باقي المصانع عدا مصنع جرجا.متفوقا
  
  
  
  
  
  
  
  

لإنتاج السكر الأبیض بمصانع السكر بجمھوریة مصر العربیة خلال  (%) الأھمیة النسبیة :)١جدول (
  )٢٠١٦-٢٠١١المواسم الإنتاجیة (

  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  الشركة المنتجة  

سكر 
 قصب

 ١,٦ ١,٧ ١,٦ ١,٦ ١,٨ ٢,٥ أبو قرقاصمصنع 
 ٢,٥ ٢,٥ ٢,٦ ٢,٩ ٣,٠ ٣,١ مصنع جرجا

 ٦,٥ ٦,٨ ٧,١ ٧,٧ ٧,٩ ٨,٩ مصنع نجع حمادي
 ٣,٦ ٣,٧ ٣,٧ ٤,٠ ٤,٢ ٤,٥ مصنع دشنا
 ٧,٢ ٧,٥ ٧,٧ ٨,٠ ٨,٥ ٨,١ مصنع قوص
 ٦,٣ ٦,٣ ٦,٣ ٦,٧ ٧,١ ٧,٣ مصنع أرمنت
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 ٥,٩ ٦,١ ٦,٤ ٦,٨ ٧,٣ ٧,٤ دفومصنع ا
 ٨,٨ ٨,٧ ٩,١ ٩,٢ ١٠,٣ ١٠,١ مصنع كوم أمبو
 ٤٢,٤ ٤٣,٢ ٤٤,٦ ٤٦,٩ ٤٩,٩ ٥١,٩  % إجمالي إنتاج سكر القصب

سكر 
 بنجر

 ١١,٨ ١٣,١ ١٣ ١١,٩ ١٢,٦ ١٣,٧ شركة الدلتا
 ١٤,٣ ١٤ ١٤ ١٤,٩ ١٣,٩ ٩,٠ شركة الدقھلیة
 ٨,٢ ٧,٨ ٧,٥ ٨,٦ ٧,٦ ٨,٥ شركة الفیوم

 ٦,٦ ٦,٢ ٦,٥ ٦,٩ ٦,٣ ٧,٣ شركة النوباریة
 ٦,٩ ٦,٦ ٦,٢ ٦,١ ٥,٦ ٥,٥ شركة النیل

 ٣,٣ ٣,٢ ٣,٧ ٣,٩ ٤,٠ ٤,٠ مصنع أبوقرقاص
 ٦,٦ ٥,٩ ٤,٥ ٠,٨ ٠ ٠  مصنع الأسكندریة

 ٥٧,٦ ٥٦,٨ ٥٥,٤ ٥٣,١ ٥٠,١ ٤٨,١  % إجمالي إنتاج سكر البنجر
السكریة، التقریر السنوي للمحاصیل جمعت وحسبت من: وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضي مجلس المحاصیل المصدر: 

  السكریة وإنتاج السكر في مصر، أعداد مختلفة.
  

  الكفاءة الفنیة لخطي إنتاج السكر بمصنع أبوقرقاصثانیاً: 
  یتم حساب كفاءة تشغیل المصانع من المعادلة التالیة:

100 ×
طن	بنجر	أو	قصب كمیة	المحصول	المورد

طن	بنجر	أو	قصب الطاقة	التصمیمیة	للمصنع
=  الكفاءة	التشغیلیة

خطي إنتاج السكر من محصولي القصب والبنجر ) مقارنة كفاءة تشغیل ٢یوضح الجدول (
 ، حیث یتبین تذبذب كفاءة تشغیلوالبنجر مصنع أبوقرقاص ببقیة المصانع المنتجة للسكر من القصبب

أدفو أعلي )، حیث حقق مصنع ٢٠١٦- ٢٠١١القصب خلال المواسم الإنتاجیة (خط إنتاج السكر من 
% خلال ١١١,٧%، ١١٧,١%، ١١٩,٥%، ١٠٩,٧%، ١١٣,٨نسبة لكفاءة التشغیل حیث بلغت 

، بینما حقق مصنع أبوقرقاص أدني نسبة لكفاءة ٢٠١٦،٢٠١٥،٢٠١٤،٢٠١٣،٢٠١٢ المواسم
% خلال المواسم السابقة ٤٨,٥%، ٥٢,١%، ٤٨,٢%، ٤٣%، ٤٤,٨التشغیل حیث بلغت 

یة الموردة للمصنع من القصب وقلة عدد أیام تشغیل المصنع بالترتیب، نتیجة لإنخفاض الكم
  .٢٠١٦القصب للمصنع خلال الموسم  مقارنة ببقیة المصانع، مع تناقص عدد المتعاقدین لتورید

كما یوضح الجدول تذبذب كفاءة تشغیل خط إنتاج السكر من البنجر خلال نفس الفترة، حیث 
حیث بلغت كفاءة  ٢٠١٦حیث كفاءة التشغیل خلال الموسم حقق مصنع أبو قرقاص المركز الثاني من 

  %.١٢٧,٤% یسبقھا بالمركز الاول مصنع الدقھلیة بكفاءة تشغیل ١٠٧,٧التشغیل للمصنع 
وقد أدي تحقیق خط إنتاج السكر من البنجر بمصنع أبو قرقاص للمركز الثاني من حیث كفاءة 

ً عن الموسم ، وإرتفاع كفاءة التشغی٢٠١٦التشغیل خلال الموسم  ، إلي ثبات نسبة ٢٠١٥ل لھ ایضا
  .٢٠١٥عن الموسم  ٢٠١٦مساھمتھ بإنتاج السكر بالجمھوریة خلال الموسم 

مقارنة كفاءة تشغیل مصنع أبوقرقاص للسكر مع بقیة مصانع السكر بالجمھوریة خلال  :)٢جدول (
  )٢٠١٦-٢٠١١المواسم الإنتاجیة (

  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤ ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١ المصنع  

صب
ر ق

سك
  

 ٤٨,٥ ٥٢,١ ٤٨,٢ ٤٣ ٤٤,٨ ٦٣ أبوقرقاص
 ٥٥,٣ ٥٥,٤ ٥٥,٦ ٥٣,٣ ٥٢,٩ ٥٦ جرجا

 ٨٤,١ ٨٦,٤ ٨٧,٨ ٨٢,٧ ٨٠,٥ ٩٢,٧ نجع حمادي
 ٧٥,٨ ٧٨ ٧٦,٩ ٧٤,١ ٧٤,٤ ٨١,٢ دشنا
 ٩٥ ٩٧,٩ ٩٦,٦ ٨٩ ٩٢,٩ ٩٢,٥ قوص
 ١٠٠,١ ١٠٤,٢ ١٠٢,٢ ٩٢,١ ٩٦,٥ ٩٨ أرمنت
 ١١١,٧ ١١٧,١ ١١٩,٥ ١٠٩,٧ ١١٣,٨ ١١٧,١ أدفو

 ١٠٧,٥ ١٠٧,٩ ١٠٩,٤ ٩٥,٥ ١٠٧,٩ ١٠٢,١ كوم أمبو
 ٨٤,٨ ٨٧,٤ ٨٧ ٧٩,٩ ٨٢,٩٦ ٨٧,٨  المتوسط
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جر
 بن

كر
س

  

 ١٠٧,٣ ١٢٧,٢ ١١٩,٦ ٩٦,٤ ١١٧,٨ ١١٤,١ كفر الشیخ
 ١٢٧,٤ ١٣٣,٣ ١٣١,٤ ١٢١,١ ١١٦,١ ٧٧,١ الدقھلیة
 ١٠١,٢ ١٠٥,٣ ١٠٠,٧ ٩٦,٣ ١١٣ ١١٨,٣ الفیوم

 ٩٩,٥ ٩٨,١ ١٠٠,٣ ٩٣,٣ ٩٣,٤ ١٠٢,١ النوباریة
 ١٠٧,٥ ١٠٦,٢ ٩٥,٣ ٨٢,٧ ٨١,٤ ٧٨,٨ النیل

 ١٠٧,٧ ١٠١,٥ ١٢٥,١ ١١٧,١ ١٣٤,٣ ١١٦,٨ ابوقرقاص
 ١٠٥,٧ ١٠٦,٥ ٩٠,٣ ٢٠ صفر صفر الاسكندریة

 ١٠٨ ١١١,٢ ١٠٩ ٨٩,٦ ١٠٩,٣ ١٠١,٢  المتوسط
وإستصلاح الأراضي مجلس المحاصیل السكریة، التقریر السنوي للمحاصیل جمعت وحسبت من: وزارة الزراعة المصدر: 

  السكریة وإنتاج السكر في مصر، أعداد مختلفة.
  

  كما یتم حساب نسبة إستخلاص السكر الفعلیة بمصانع السكر من المعادلة التالیة:

100 ×
كمیة	السكر	المنتجة

كمیة	المحصول	المورد
=  نسبة	إستخلاص	السكر	الفعلیة

) أن نتیجة لمقارنة نسبة الإستخلاص الفعلیة لمصنع أبوقرقاص للسكر ٣الجدول ( یوضحو
، فقد إحتل مصنع أبو قرقاص للسكر المنتج من ٢٠١٦ببقیة مصانع السكر بالجمھوریة خلال الموسم 

القصب المركز السادس مقارنة ببقیة المصانع المنتجة للسكر من القصب، حیث بلغت تلك النسبة 
ھ مصنعي نجع حمادي وكوم أمبو، في حین إحتل مصنع جرجا المركز الأول، حیث %، یلی١٠,١٥
% خلال نفس الموسم، كما إحتل مصنع أبو قرقاص للسكر المنتج من البنجر المركز ١٢,٤٣بلغت 

% خلال نفس الموسم، علي ١٢,٣٣الأخیر مقارنة ببقیة المصانع المنتجة للسكر من البنجر، فقد بلغت 
لھ المركز الثاني بكفاءة التشغیل، بینما إحتل مصنع النوباریة المركز الأول بنسبة الرغم من إحتلا

% خلال ١٤,٥٥الإستخلاص الفعلیة مقارنة بباقي مصانع البنجر، حیث بلغت نسبة الإستخلاص الفعلیة 
  .٢٠١٦الموسم 

نتج یبین الجدول إنخفاض نسبة الإستخلاص الفعلیة للسكر لمصنع أبوقرقاص للسكر المكما 
ً من القصب والبنجر خلال الموسم  ، حیث بلغت نسبة الإستخلاص ٢٠١٥عن الموسم  ٢٠١٦من كلا

% ١٠,٨٢، في حین كانت تبلغ ٢٠١٦% خلال الموسم ١٠,١٥الفعلیة للسكر من القصب بالمصنع 
% وذلك نتیجة لإنخفاض كمیة القصب الموردة وإنخفاض ٠,٦٧، بمعدل نقص ٢٠١٥خلال الموسم 

، ٢٠١٥عن الموسم  ٢٠١٦لتشغیل وإنخفاض عدد المتعاقدین لتورید القصب خلال الموسم عدد أیام ا
% خلال ١٢,٣٣كما إنخفضت نسبة الإستخلاص الفعلیة للسكر من البنجر بالمصنع، حیث بلغت 

%، علي الرغم من ٠,٦٨، بمعدل إنخفاض ٢٠١٦% خلال الموسم ١٣، في كانت تبلغ ٢٠١٦الموسم 
عن الموسم  ٢٠١٦ل للبنجر وإرتفاع الكمیة الموردة من البنجر خلال الموسم إرتفاع كفاءة التشغی

٢٠١٥.  
ویُلاحظ أن نسبة إستخلاص الفعلیة للسكر لمصانع القصب أقل من نسبة الإستخلاص الفعلیة 

لمصانع القصب،  ٢٠١٦% خلال الموسم ١٠,٤للسكر لمصانع البنجر، فقد بلغت نسبة الإستخلاص 
% خلال نفس الموسم، وقد یرجع ذلك إلي نفس ١٣,٩٢ستخلاص لمصانع البنجر بینما بلغت نسبة الإ

  أسباب زیادة كفاءة تشغیل مصانع البنجر عن كفاءة تشغیل مصانع القصب.
  ثالثاً: الكفاءة الإداریة للعاملین والموظفین بمصنع أبوقرقاص

قیاس مؤشرات الأداء یتم قیاس الكفاءة الإداریة بمصنع ابوقرقاص بمحافظة المنیا من خلال 
بالمصنع، حیث تم قیاس متوسط إنتاجیة العامل، وإنتاجیة ساعة العمل، ومعدل أجر العامل، بجانب 
قیاس إنتاجیة أجر العامل، لتوضیح أثر العنصر البشري علي الكفاءة الإنتاجیة بالمصنع، مع مقارنتھ 

  ببقیة مصانع إنتاج السكر بجمھوریة مصر العربیة.
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مصانع السكر بجمھوریة  لمصنع أبوقرقاص مع بقیة قارنة نسبة الإستخلاص الفعلیةم :)٣جدول (
  .)٢٠١٦، ٢٠١٥مصر العربیة للموسمین الإنتاجیین(

 الشركة المنتجة 
كمیة المحصول المورد 

  طن)الف (
كمیة السكر المنتج 

 طن)الف (
نسبة الإستخلاص 

معدل  الفعلیة (%)
 ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٥  التغیر

صب
ق

 

  ٠,٦٧-  ١٠,١٥ ١٠,٨٢ ٣٤٤,٥ ٣٩٤,٦ ٣٣٩,٤ ٣٦٤,٧ مصنع أبو قرقاص
  ١,٤٦ ١٢,٣٤ ١٠,٨٨ ٥٤٦ ٦٠٢,٨ ٤٤٢,٦ ٥٥٤,٣ مصنع جرجا

  ٠,٩٨-  ١٠,٠٤ ١١,٠٢ ١٤٣,٦ ١٦٢ ١٤٣٠,٥ ١٤٧ مصنع نجع حمادي
  ٠,٨١-  ١٠,٣٥ ١١,١٦ ٧٨٤ ٨٧٠,٩ ٧٥٧,٤ ٧٨٠,٢ مصنع دشنا
  ٠,٩١-  ١٠,٤٦ ١١,٣٧ ١٥٨.٧ ١٧٨ ١٥١٩,٣ ١٥٦٥,٨ مصنع قوص
  ٠,٤١-  ١٠,٦٠ ١١,٠١ ١٣٧,٩ ١٤٩ ١٣٠١,١ ١٣٥٤,١ مصنع أرمنت
  ٠,٥٢-  ١٠,٦٣ ١١,١٥ ١٣٠,٦ ١٤٣,٦ ١٢٢٩,١ ١٢٨٨,١ مصنع أدفو

  ٠,٦١-  ٩,٩٨ ١٠,٥٩ ١٩٣,١ ٢٠٥,٧ ١٩٣٤,١ ١٩٤٣ مصنع كوم أمبو
  ٠,٦-  ١٠,٤٠ ١١ ٩٣١,٣ ١٠٢٥,١ ٨٩٥٣,٥ ٩٣١٩,٧ إجمالي مصانع القصب

جر
بن

  

  ٠,٢٢-  ١٣,٧٥ ١٣,٩٧ ٢٥٨,٢ ٣١١ ١٨٧٧,٢ ٢٢٢٥,٧ شركة الدلتا
  ٠,١٦-  ١٤,٠٧ ١٤,٢٣ ٣١٣,٦ ٣٣٢,١ ٢٢٢٩,٥ ٢٣٣٣,٤ شركة الدقھلیة
  ٠,٢٢ ١٤,١٦ ١٣,٩٤ ١٧٩,١ ١٨٤,٢ ١٢٦٤,٦ ١٣٢١,٦ شركة الفیوم

  ٠,٥٢-  ١٤,٥٥ ١٥,٠٧ ١٤٤,٨ ١٤٧,٨ ٩٩٥,٣ ٩٨٠,٧ شركة النوباریة
  ٠,٦-  ١٤,٠٩ ١٤,٦٩ ١٥١,٥ ١٥٦ ١٠٧٥,٣ ١٠٦١,٧ شركة النیل

  ٠,٦٨-  ١٢,٣٣ ١٣,٠١ ٧٣٠,٢ ٧٦٢,٢ ٥٩٢,٢ ٥٨٥,٧ مصنع أبوقرقاص
  ٠,٠٢-  ١٣,٧٦ ١٣,٧٨ ١٤٥,٤ ١٤٠ ١٠٥٦,٧ ١٠١٥,٥ مصنع الأسكندریة
  ٠,٢٣-  ١٣,٩٢ ١٤,١٥ ١٢٦٥,٦ ٦٠٧ ٩٠٩٠,٩ ٩٥٢٤,٥ إجمالي مصانع البنجر

  ٠,٤٢-  ١٢,١٧ ١٢,٥٩ ٢١٩٦,٩ ١١٦٥,١ ١٨٠٤٤,٤ ١٨٨٤٤ الإجمالي
جمعت وحسبت من: وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضي مجلس المحاصیل السكریة، التقریر السنوي للمحاصیل المصدر: 

  السكریة وإنتاج السكر في مصر، أعداد مختلفة.
  

أن متوسط إنتاجیة العامل بالمصانع المنتجة للسكر من محصول  )٤ویتضح من الجدول (
البنجر تتفوق علي مثیلتھا المنتجة للسكر من محصول القصب، فقد إحتل مصنع الدقھلیة لإنتاج السكر 

عامل، كما احتل مصنع الفیوم المركز الثاني بمتوسط /طن ٣١٣,٦المركز الأول بمتوسط إنتاجیة 
عامل، یلیھ بالمركز الرابع /طن ٢١٦یلیھم النیل للسكر بمتوسط إنتاجیة عامل، /طن ٢٦٦,٩إنتاجیة 

عامل، بینما احتلت المصانع المنتجة /طن ٢١٢,٥مصنع الأسكندریة لإنتاج السكر بمتوسط إنتاجیة 
للسكر من القصب المراكز المتأخرة، حیث احتل مصنع كوم أمبو المركز السادس بمتوسط إنتاجیة 

مصنع أبوقرقاص بخطي إنتاج السكر من القصب والبنجر، فقد بلغ متوسط  عامل، أما/طن ١٨٣,٩
ً المركز الثالث عشر./طن ٥٩,٧إنتاجیة العامل بھ    عامل، محققا

متوسط إنتاجیة العامل بمصنع أبو قرقاص للسكر مقارنة بمنشأت إنتاج السكر خلال العام  :)٤جدول (
٢٠١٦١  

  كمیة السكر المصانع
 (الف طن)

  قیمة السكر
 (ملیون جنیھ)

  عدد
 العمال

  متوسط إنتاجیة العامل
  (ألف جنیھ/عامل)  (طن/عامل)

                                                             
بیانات مصنع نجع حمادي ودشنا وقوص بقیمة المنتج وعدد العمال والأجور والتكالیف الإستثماریة من هیئة التنمیة الصناعیة كمتوسط ١

والتكالیف الإستثماریة من هیئة التنمیة الصناعیة كمتوسط لمحافظة قنا، بیانات مصنع كوم أمبو وأدفو بقیمة المنتج وعدد العمال والأجور 
  لمحافظة أسوان لعدم توفر بیانات تفصیلیة عنهم.
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 ٣٩٠,٢ ٥٢,٩ ١٠٣٢ ٤٠٢,٧ ٥٤,٦ جرجا (قصب)
 ٣٤١,٧ ١١١,٦ ١٢٨٦ ٤٣٩,٤ ١٤٣,٦ نجع حمادي (قصب)

 ٣٤١,٧ ٦١ ١٢٨٦ ٤٣٩,٤ ٧٨٤ دشنا (قصب)
 ٣٤١,٧ ١٢٣,٤ ١٢٨٦ ٤٣٩,٤ ١٥٨,٧ قوص (قصب)
 ٧٤٨,٢ ١٣٤,٨ ١٠٢٣ ٧٦٥,٤ ١٣٧,٩ ارمنت (قصب)
 ٥١٩,٣ ١٢٤,٤ ١٠٥٠ ٥٤٥,٣ ١٣٠,٦ ادفو (قصب)

 ٥١٩,٣ ١٨٣,٩ ١٠٥٠ ٥٤٥,٣ ١٩٣,١ كوم امبو (قصب)
 ٢٥٥,٢ ٥٩,٧  ١٨٠٠ ٤٥٩,٣ ١٠٧,٥ ابو قرقاص (قصب+بنجر)

 ٨٠٦ ١٧٢,١ ١٥٠٠  ١٢٠٨,٩ ٢٥٨,٢ الدلتا للسكر (بنجر)
 ٦٥٨,٥ ٣١٣,٦ ١٠٠٠ ٦٥٨,٥ ٣١٣,٦ الدقھلیة للسكر (بنجر)
 ١٧٣٤,٧ ٢٦٦,٩ ٦٧١ ١١٧٠ ١٧٩,١ الفیوم للسكر (بنجر)

 ١٢٧٩,٦ ٢٠٦,٦ ٧٠١ ٨٩٧ ١٤٤,٨ النوباریة للسكر (بنجر)
 ١٢٧٩,٦ ٢١٦,٢ ٧٠١ ٨٩٧ ١٥١,٥ النیل للسكر (بنجر)
 ١١٥١,٨ ٢١٢,٥ ٦٨٤ ٧٨٧,٨ ١٤٥,٤ الاسكندریة (بنجر)

العامة للتنمیة الصناعیة، بیانات إجمالیة للمنشأت الصناعیة : وزارة التجارة والصناعة، الھیئة من جمعت وحسبتالمصدر: 
وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضي مجلس المحاصیل السكریة،  -٢٠١٧بالھیئة والمنتجة للسكر من القصب والبنجر، 

  .٢٠١٧التقریر السنوي للمحاصیل السكریة وإنتاج السكر في مصر، 
 

كمیة/	قیمة	الإنتاج
متوسط	عدد	العاملین

= لعاملا  متوسط	إنتاجیة	

، اختلف الترتیب ٢٠١٦وعند حساب متوسط إنتاجیة العامل من خلال قیمة الإنتاج خلال الموسم 
عامل، یلیھ مصنعي /ملیون جنیھ ١,٧السابق، حیث حقق مصنع الفیوم المركز الأول بمتوسط إنتاجیة بلغ حوالي 

عامل لكل منھم، یلیھم بالمركز الثالث مصنع /ن جنیھملیو ١,٢٧النوباریة والنیل لإنتاج السكر بمتوسط إنتاجیة 
عامل، یلیھ الدلتا لإنتاج /ملیون جنیھ ١,١٥الأسكندریة لإنتاج السكر، فقد بلغ متوسط إنتاجیة العامل بھ حوالي 

ً المركز الرابع بمتوسط إنتاجیة  عامل، ثم یلیھم بالمركز الخامس مصنع أرمنت /ألف جنیھ ٨٠٥,٩السكر محققا
عامل، أما مصنع /ألف جنیھ ٧٤٨للسكر من محصول القصب، فقد بلغ متوسط إنتاجیة العامل بھ حوالي  المنتج

عامل /ألف جنیھ ٢٥٥,٦أبوقرقاص بخطي الإنتاج من القصب والبنجر، فقد بلغ متوسط إنتاجیة العامل بھ حوالي 
ً المركز الأخیر بین المصانع، وبذلك یكون قد حقق مصنع أبو قرقاص مر اكز متدنیة بمتوسط إنتاجیة العامل محققا

ً بإنخفاض كفاءة تشغیل المصنع ومن ثم  سواء عن طریق كمیة الإنتاج أو قیمة الإنتاج، مما یجعل ذلك سببا
  .٢٠١٦إنخفاض مساھمتھ بإنتاج السكر علي مستوي الجمھوریة خلال الموسم 

بإنتاجیة ساعة  الأوليالمراكزالسكر من البنجر لم تحتل أغلب مصانع ) أن ٥ویتضح من الجدول (
ساعة، یلیھا /طن١١١,٧، حیث حقق مصنع الدقھلیة للسكر المركز الاول، فقد بلغت إنتاجیة ساعة العمل بھ العمل

ساعة، ویلیھا مصنع ابو قرقاص بخطي إنتاج السكر من القصب والبنجر /طن ٩٧,٨الدلتا للسكر بإنتاج حوالي 
ً المركز الثالث بإنتاج   ٥٨,٣ساعة، ثم یلیھ مصنع كوم امبو للسكر المنتج من القصب بإنتاج /طن ٦١,٤محققا

ساعة، یلیھ النیل للسكر بالمركز السادس ثم /طن ٥٦,٧ساعة، یلیھم بالمركز الخامس مصنع الفیوم بإنتاج /طن
بلغت  مصنع قوص بالمركز السابع، وقد حقق مصنع جرجا للسكر المركز الاخیر بأقل إنتاجیة لساعة العمل، فقد

ً لقیمة الإنتاج، حیث ساعة، /طن ٢٧,٤حوالي  كما إختلف الترتیب السابق عند حساب إنتاجیة ساعة العمل وفقا
حققت اربعة مصانع منتجة للسكر من البنجر المراكز الأربع الأولي، فقد حققت الدلتا للسكر المركز الأول بإنتاج 

ساعة، /ألف جنیھ ٣٦٦,٥م للسكر بقیمة إنتاج حوالي ساعة، یلیھ مصنع الفیو/ألف جنیھ ٤٥٧,٩قیمتھ حوالي 
ساعة، ثم مصنع النیل للسكر /ألف جنیھ ٣٢٢یلیھم بالمركز الثالث مصنع النوباریة للسكر بقیمة إنتاج حوالي 
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ً المركز الرابع بإنتاج قیمتھ  ساعة، أما مصنع ابو قرقاص فقد حقق المركز الخامس، /ألف جنیھ ٣١٦,٧محققا
ساعة علي الرغم من تحقیقھ المركز الثالث بإنتاجیة /ألف جنیھ ٢٩٠,٤یة ساعة العمل لھ حوالي حیث بلغ إنتاج

  كمیة الإنتاج. ساعة العمل من خلال
ومما سبق یتضح أن علي الرغم من تحقیق مصنع ابوقرقاص بخطي إنتاج السكر من القصب والبنجر 

راكز متقدمة بمتوسط إنتاجیة ساعة العمل، فقد حقق مراكز غیر متقدمة بمتوسط إنتاجیة العامل، إلا إنھ حقق م
ساعة، وبلغت إنتاجیة ساعة العمل بخط /ألف جنیھ ١٨٤ساعة بخط إنتاج السكر من القصب بقیمة /طن ٢٧,٦

ساعة /طن ٦١,٤ساعة، بإجمالي إنتاج /ألف جنیھ ١٠٦ساعة، بقیمة /طن ٣٣,٨إنتاج السكر من البنجر حوالي 
  ة.ساع/ألف جنیھ ٢٩٠وبقیمة 

جد من خلال الجدول ( ُ ) أن الجنیھ من الأجور بمصنع الفیوم للسكر یعطي أعلي كمیة إنتاج، ٦كما و
كجم من السكر، وھو أعلي إنتاج مقارنة بمصانع السكر علي مستوي  ٢٩حیث یحقق جنیھ الأجور إنتاج قدره 

ً المركز الثاني كجم  ٢٦الجمھوریة، یلیھ مصنع الدقھلیة، حیث یحقق جنیھ الأجور إنتاج قدره  من السكر محققا
كجم،  ١٥علي مستوي المصانع، یلیھم بالمركز الثالث مصنع الأسكندریة، حیث یحقق جنیھ الأجور إنتاج قدره 
ً المركز الرابع بإنتاج قدره  كجم  ٩,٩٥یلیھم مصنع أبو قرقاص بخطي إنتاج السكر من القصب والبنجر محققا

م أمبو بالمركز الخامس، یلیھم الدلتا للسكر بالمركز السادس، وقد بلغ أقل لكل جنیھ من الأجور، یلیھ مصنع كو
ً المركز الأخیر علي مستوي مصانع السكر  ٣,٠٧إنتاج لجنیھ الأجور  كجم من السكر بمصنع دشنا، محققا

  بالجمھوریة.
ً، حیث  /وفي حالة إستخدام قیمة الإنتاج لحساب إنتاجیة الجنیھ أجر، لم یختلف الترتیب السابق كثیرا

جد أن الجنیھ من الأجور في مصنع  ُ ً أعلي عائد من جنیھ الأجور، فقد و ظل مصنع الفیوم بالمركز الأول محققا
 ٨٣جنیھ، یلیھ مصنع الأسكندریة، فیعطي الجنیھ من الأجور إنتاج بقیمة  ١٩٠الفیوم للسكر یعطي إنتاج بقیمة

جنیھ، كما ظل مصنع  ٥٤,٨٨السكر بالدقھلیة، حیث یعطي جنیھ الأجور إنتاج قدره حوالي  جنیھ، یلیھم مصنع
ً بالمركز الرابع، حیث یعطي جنیھ الأجور بالمصنع إنتاج قدره حوالي جنیھ، یلیھم  ٤٢,٥ابو قرقاص محتفظا

من الأجور فكان بمصنع  الدلتا للسكر، ویلیھم مصنعي النوباریة والنیل بالمركز السادس، أما أدني نصیب للجنیھ
  جنیھ. ١٧,١٩دشنا ونجع حمادي وقوص، حیث یحقق جنیھ الإجور إنتاج قیمتھ 

سنة /ألف جنیھ ٣٤,٣٢)، أن أعلي نصیب للفرد من الأجور بلغ حوالي ٧ویتضح من الجدول (
سنة علي  /ألف جنیھ ٣٢,٤٦بمصنعي النیل والنوباریة، یلیھم بالمركز الثاني مصنع ارمنت، حیث بلغ حوالي 

الرغم من تحقیقھ لمراكز متدنیة بالمؤشرات السابقة، یلیھ مصنعي أدفو وكوم امبو بالمركز الثالث، فقد بلغ نصیب 
ً المركز الرابع، حیث بلغ /ألف جنیھ ٢٠,٥٧الفرد من الأجور حوالي سنة بكلا منھم، یلیھم الدلتا للسكر محققا

، یلیھ مصانع نجع حمادي ودشنا وقوص بالمركز الخامس، سنة/ألف جنیھ ١٩,٩نصیب الفرد من الأجور حوالي 
سنة بكل منھم. وعلي الرغم من تحقیق مصانع الفیوم /ألف جنیھ ١٩,٨فقد بلغ متوسط نصیب الفرد من الأجور 

والأسكندریة والدقھلیة لمراكز متقدمة بالمؤشرات السابقة إلا أنھم حققوا مراكز متدنیة من حیث معدل أجر 
ألف  ١٢سنة، و /ألف جنیھ ٩,٤سنة، /ألف جنیھ ٩,١٧بلغ متوسط نصیب الفرد من الأجور العامل، حیث 

سنة علي التوالي، بینما كان أدني نصیب للفرد من الأجور بمصنع ابو قرقاص للسكر، حیث بلغ حوالي /جنیھ
  سنة./جنیھ ٦٠٠٠

حیث إنتاجیة رأس كما یشیر الجدول إلي أن مصنع السكر بأبوقرقاص قد إحتل المركز الثامن من 
ً، أي أن الجنیھ المستثمر بالمصنع یعطي إنتاج قدره  ٧٧المال، حیث بلغت  ً بینما بلغت إنتاجیة  ٧٧قرشا قرشا

ً محققین المركز الأول، یلیھم مصنع الأسكندریة بالمركز الثاني،   ٤,٦رأس المال بمصنعي ادفو وكوم امبو جنیھا
جنیھ، مما یوضح المركز المتدني لمصنع ابوقرقاص،  ٤,٥ج قدره حیث یعطي الجنیھ المستثمر بالمصنع  إنتا

ومما سبق یتضح أن علي الرغم من تحقیق مصنع ابوقرقاص لبعض المراكز المتوسطة بمتوسط إنتاجیة ساعة 
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العمل وإنتاجیة أجر العامل، إلا أنھ حقق الكثیر من المراكز المتدنیة بمؤشرات متوسط إنتاجیة العامل ومتوسط 
  لعامل وبإنتاجیة رأس المال المستثمر.أجر ا

  ٢٠١٦٢) متوسط إنتاجیة العمل بمصنع أبوقرقاص للسكر مقارنة بمنشأت إنتاج السكر خلال العام ٥جدول (

  كمیة السكر المصانع
 (الف طن)

  قیمة السكر
 (ملیون جنیھ)

ساعات 
 التشغیل 

  متوسط إنتاجیة العمل
  (ألف جنیھ/ساعة)  (طن/ساعة

 ٢٠٢,١٨٦ ٢٧,٤ ١٩٩٢ ٤٠٢,٧ ٥٤,٦ (قصب)جرجا 
 ١٤٦,٤٧١ ٤٧,٩ ٣٠٠٠ ٤٣٩,٤ ١٤٣,٦ نجع حمادي (قصب)

 ٢٢٦,٠٣٥ ٤٠,٣ ١٩٤٤ ٤٣٩,٤ ٧٨٤ دشنا (قصب)
 ١٤٤,١٦٤ ٥٢,١ ٣٠٤٨ ٤٣٩,٤ ١٥٨,٧ قوص (قصب)
 ٢٤٧,٢١٤ ٤٤,٥٥ ٣٠٩٦ ٧٦٥,٤ ١٣٧,٩ ارمنت (قصب)
 ١٨٤,٧٢٦ ٤٤,٢٥ ٢٩٥٢ ٥٤٥,٣ ١٣٠,٦ ادفو (قصب)

 ١٦٤,٦٤٨ ٥٨,٣ ٢٢١٣ ٥٤٥,٣ ١٩٣,١ امبو (قصب)كوم 
ابو قرقاص 
 (قصب+بنجر)

٢٩٠,٣٥٩ ٦١,٤  ٣٤٠٨ ٤٥٩,٣ ١٠٧,٥ 

 ٤٥٧,٩٣٣ ٩٧,٨ ٢٦٤٠  ١٢٠٨,٩ ٢٥٨,٢ الدلتا للسكر (بنجر)
 ٢٣٤,٥٠٨ ١١١,٦٨ ٢٨٠٨ ٦٥٨,٥ ٣١٣,٦ الدقھلیة للسكر (بنجر)
 ٣٦٦,٥٤١ ٥٦,١ ٣١٩٢ ١١٧٠ ١٧٩,١ الفیوم للسكر (بنجر)

 ٣٢٢,٢٠٧ ٥٢,٠٣ ٢٧٨٤ ٨٩٧ ١٤٤,٨ النوباریة للسكر (بنجر)
 ٣١٦,٧٤٦ ٥٣,٥ ٢٨٣٢ ٨٩٧ ١٥١,٥ النیل للسكر (بنجر)
 ٢٣١,١٦١ ٤٢,٧ ٣٤٠٨ ٧٨٧,٨ ١٤٥,٤ الاسكندریة (بنجر)

الصناعیة حسبت: وزارة التجارة والصناعة، الھیئة العامة للتنمیة الصناعیة، بیانات إجمالیة للمنشأت جمعت والمصدر: 
وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضي مجلس المحاصیل السكریة،  -٢٠١٧بالھیئة والمنتجة للسكر من القصب والبنجر، 

  .٢٠١٧التقریر السنوي للمحاصیل السكریة وإنتاج السكر في مصر، 
  
  
  
  

الإنتاج والأجور بمصنع أبوقرقاص للسكر مقارنة بمنشأت إنتاج السكر خلال ) العلاقة بین ٦جدول (
  ٢٠١٦٣العام 

  كمیة السكر المصانع
 (الف طن)

  قیمة السكر
 (ملیون جنیھ)

  الأجور
 (ملیون جنیھ)

  إنتاجیة أجر العامل
  (جنیھ)  )جنیھ/(كجم

 ٢٧ ٣,٦٧ ١٤,٨٦١ ٤٠٢,٧ ٥٤,٦ جرجا (قصب)
 ١٧,١٩ ٥,٦٢ ٢٥,٥٥٤ ٤٣٩,٤ ١٤٣,٦ نجع حمادي (قصب)

 ١٧,١٩ ٣,٠٧ ٢٥,٥٥٤ ٤٣٩,٤ ٧٨٤ دشنا (قصب)
                                                             

بیانات مصنع نجع حمادي ودشنا وقوص بقیمة المنتج وعدد العمال والأجور والتكالیف الإستثماریة من هیئة التنمیة الصناعیة كمتوسط  ٢
أدفو بقیمة المنتج وعدد العمال والأجور والتكالیف الإستثماریة من هیئة التنمیة الصناعیة كمتوسط لمحافظة قنا، بیانات مصنع كوم أمبو و 

  لمحافظة أسوان لعدم توفر بیانات تفصیلیة عنهم.
سط بیانات مصنع نجع حمادي ودشنا وقوص بقیمة المنتج وعدد العمال والأجور والتكالیف الإستثماریة من هیئة التنمیة الصناعیة كمتو  ٣

ط لمحافظة قنا، بیانات مصنع كوم أمبو وأدفو بقیمة المنتج وعدد العمال والأجور والتكالیف الإستثماریة من هیئة التنمیة الصناعیة كمتوس
  لمحافظة أسوان لعدم توفر بیانات تفصیلیة عنهم. 

كمیة/	قيمة	المنتج

شغیل ات	ال دد	سا
= ة	العمل ة	سا نتاج ٕ  ا
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 ١٧,١٩ ٦,٢١ ٢٥,٥٥٤ ٤٣٩,٤ ١٥٨,٧ قوص (قصب)
 ٢٣,٠٥ ٤,١٥ ٣٣,٢٠٧ ٧٦٥,٤ ١٣٧,٩ ارمنت (قصب)
 ٢٥,٢ ٦,٠٥ ٢١,٦٠١ ٥٤٥,٣ ١٣٠,٦ ادفو (قصب)

 ٢٥,٢ ٨,٩ ٢١,٦٠١ ٥٤٥,٣ ١٩٣,١ كوم امبو (قصب)
 ٤٢,٥ ٩,٩٥  ١٠,٨٠٠ ٤٥٩,٣ ١٠٧,٥ ابو قرقاص (قصب+بنجر)

 ٤٠,٤٣ ٨,٦ ٢٩,٩٠٠  ١٢٠٨,٩ ٢٥٨,٢ الدلتا للسكر (بنجر)
 ٥٤,٨٨ ٢٦,١٣ ١٢,٠٠٠ ٦٥٨,٥ ٣١٣,٦ الدقھلیة للسكر (بنجر)
 ١٩٠,١ ٢٩,١ ٦,١٥٥ ١١٧٠ ١٧٩,١ الفیوم للسكر (بنجر)

 ٣٧,٣ ٦ ٢٤,٠٦٣ ٨٩٧ ١٤٤,٨ النوباریة للسكر (بنجر)
 ٣٧,٣ ٦,٣ ٢٤,٠٦٣ ٨٩٧ ١٥١,٥ النیل للسكر (بنجر)
 ٨٣,٣٦ ١٥,٣٨ ٩,٤٥٠ ٧٨٧,٨ ١٤٥,٤ الاسكندریة (بنجر)

جمعت وحسبت: وزارة التجارة والصناعة، الھیئة العامة للتنمیة الصناعیة، بیانات إجمالیة للمنشأت الصناعیة المصدر: 
مجلس المحاصیل السكریة،  وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضي -٢٠١٧بالھیئة والمنتجة للسكر من القصب والبنجر، 

  .٢٠١٧التقریر السنوي للمحاصیل السكریة وإنتاج السكر في مصر، 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

أجر العامل وإنتاجیة رأس المال المستثمر بمصنع أبوقرقاص بالسكر مقارنة بمنشأت  ) معدل٧جدول (
  ٤٢٠١٦إنتاج السكر خلال العام 

  عدد المصانع
 العمال

  الأجور
(ملیون 
 جنیھ)

معدل أجر 
العامل (ألف 

  سنة)/جنیھ

  قیمة السكر
(ملیون 
 جنیھ)

التكالیف 
  الإستثماریة

  (ملیون جنیھ)

إنتاجیة 
  رأس المال 

  (جنیھ)
 ٠,٨٣ ٤٠٢,٧١٩ ٤٠٢,٧ ١٤,٤ ١٤,٨٦١ ١٠٣٢ جرجا (قصب)

 ١,٥٩ ٤٣٩,٤١٣ ٤٣٩,٤ ١٩,٨٧ ٢٥,٥٥٤ ١٢٨٦ نجع حمادي (قصب)
 ١,٥٩ ٤٣٩,٤١٣ ٤٣٩,٤ ١٩,٨٧ ٢٥,٥٥٤ ١٢٨٦ دشنا (قصب)
 ١,٥٩ ٤٣٩,٤١٣ ٤٣٩,٤ ١٩,٨٧ ٢٥,٥٥٤ ١٢٨٦ قوص (قصب)
 ٢,٨٨ ٧٦٥,٣٧٥ ٧٦٥,٤ ٣٢,٤٦ ٣٣,٢٠٧ ١٠٢٣ ارمنت (قصب)
 ٤,٦٢ ٥٤٥,٣١٣ ٥٤٥,٣ ٢٠,٥٧ ٢١,٦٠١ ١٠٥٠ ادفو (قصب)

 ٤,٦٢ ٥٤٥,٣١٤ ٥٤٥,٣ ٢٠,٥٧ ٢١,٦٠١ ١٠٥٠ كوم امبو (قصب)
ابو قرقاص 
 (قصب+بنجر)

٠,٧٧ ٤٥٩,٣٤٠ ٤٥٩,٣ ٦,٠٠٠  ١٠,٨٠٠  ١٨٠٠ 

 ٠,٩٠٢ ١٢٠٨,٩٤٤  ١٢٠٨,٩ ١٩,٩ ٢٩,٩٠٠ ١٥٠٠ الدلتا للسكر (بنجر)
                                                             

ستثماریة من هیئة التنمیة الصناعیة كمتوسط بیانات مصنع نجع حمادي ودشنا وقوص بقیمة المنتج وعدد العمال والأجور والتكالیف الإ ٤
ط لمحافظة قنا، بیانات مصنع كوم أمبو وأدفو بقیمة المنتج وعدد العمال والأجور والتكالیف الإستثماریة من هیئة التنمیة الصناعیة كمتوس

  لمحافظة أسوان لعدم توفر بیانات تفصیلیة عنهم.

نتاج كمیة/قيمة	الإ

ة ٔجور	المدفو ا
= جر ة	 نتاج ٕ  ا
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 ٠,٣٤ ٦٥٨,٥٠٠ ٦٥٨,٥ ١٢,٠٠٠ ١٢,٠٠٠ ١٠٠٠ الدقھلیة للسكر (بنجر)
 ١,٤٩ ١١٧٠,٠٠٠ ١١٧٠ ٩,١٧ ٦,١٥٥ ٦٧١ الفیوم للسكر (بنجر)

 ٠,٣٩ ٨٩٧,٠٢٥ ٨٩٧ ٣٤,٣٢ ٢٤,٠٦٣ ٧٠١ النوباریة للسكر (بنجر)
 ٠,٣٩ ٨٩٧,٠٢٥ ٨٩٧ ٣٤,٣٢ ٢٤,٠٦٣ ٧٠١ النیل للسكر (بنجر)
 ٤,٥ ٧٨٧,٨٠٠ ٧٨٧,٨ ٩,٤٢٩ ٩,٤٥٠ ٦٨٤ الاسكندریة (بنجر)

وزارة التجارة والصناعة، الھیئة العامة للتنمیة الصناعیة، بیانات إجمالیة للمنشأت الصناعیة بالھیئة  من حسبتالمصدر: 
وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضي مجلس المحاصیل السكریة، التقریر  -٢٠١٧والمنتجة للسكر من القصب والبنجر، 

  .٢٠١٧السنوي للمحاصیل السكریة وإنتاج السكر في مصر، 
  
  
  
  
  
  
  
  

  المستخدمة بصناعة السكر بمصنع أبوقرقاص الكفاءة الإقتصادیة لعناصر الإنتاجرابعاً: 
تم قیاس الكفاءة الإقتصادیة والحجمیة والفنیة والتوزیعیة لمصنع السكر بأبوقرقاص بالمنیا، 

، حیث تم إستخدام DEAP Version 2,2، عن طریق إستخدام DEAمن خلال تحلیل مغلف البیانات 
DEA  ذات التوجیھ الإدخاليInput Orientation Measurement  والعائد المتغیر علي السعة

Variable Return of Scale (VRS)  والعائد الثابت علي السعةConstant Return of Scale 
(CRS) وتمثلت المدخلات المستخدمة بالإنتاج في المحصول المورد للمصانع والعمال وأیام التشغیل ،
  ، وتمثلت المخرجات في السكر المنتج.٢٠١٦بالموسم 

 Scaleالكفاءة الحجمیة (كفاءة السعة) ، حیث بلغت DEA) نتائج تحلیل ال٨ویوضح الجدول (
Efficiency  بینما بلغت عدم الكفاءة ٩٦للمصنع  بخطي الإنتاج من القصب والبنجر حوالي ،%

%، كذلك كان المصنع غیر كفء من الناحیة الفنیة والإقتصادیة، حیث بلغت الكفاءة ٤الحجمیة حوالي 
%، بینما ٨٢حوالي  VRSالمتغیر علي السعة  من خلال العائد Technical Efficiency (TE)الفنیة 

%، وبطرح قیمتھم من بعضھم تتحد عدم ٧٩حوالي  CRSبلغت من خلال العائد الثابت علي السعة 
% كما تمت الإشارة إلیھا من قبل، كما بلغت الكفاءة الإقتصادیة أو ٤كفاءة السعة والتي تبلغ حوالي 

من خلال العائد المتغیر Economic Efficiency (EE) or Cost Efficiency (CE)كفاءة التكالیف 
% للوصول لمستوي الكفاءة، ٥,٧%، أي أنھ یلزم زیادة الإنتاج بمقدار ٩٤,٣حوالي  VRSعلي السعة 

%،  أي أنھ ٥٢,٣حوالي  CRSوبلغت الكفاءة الإقتصادیة للمصنع من خلال العائد الثابت علي السعة 
  % للوصول لمستوي الكفاءة.٤٧,٧ یلزم زیادة الإنتاج بالمصنع بمقدار

، حیث بلغت Allocative Efficiency (AE)كما یوضح الجدول نتائج الكفاءة التوزیعیة 
، بینما یظھر أنھ غیر كفء من خلال العائد الثابت VRS% من خلال العائد المتغیر علي السعة ١٠٠

النتائج حاجة المصنع للتوسع  %، كما أظھرت٦٦، فقد بلغت الكفاءة التوزیعیةحوالي CRSعلي السعر 
  % لكي یكون المصنع كفء.١٠٠لزیادة كفاءة السعة والكفاءة الإقتصادیة والفنیة للوصول للكفاءة 

ٔجور إجمالي	ا

دد	العاملين 	إجمالي	 = ٔجر	العامل  معدل	

 

نتاج إجمالي	قيمة	الإ

ثمر سٔ	المال	المس ر
= سٔ	المال ة	ر نتاج ٕ  ا
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كذلك أوضحت النتائج أنھ لكي یكون المصنع كفء لإنتاج نفس كمیة السكر المنتجة فعلیا 
ً من  ٨٣٨ألف طن، فإنھ لابد من إستخدام حوالي  ١٠٧,٤٧٥وھي  ٢٠١٦بالموسم   ١٨٠٠عامل بدلا

ً من إستخدام  ٧٦٦,٤عامل، بجانب إستخدام  ألف  ٩٣١,٦ألف طن من محصولي القصب والبنجر بدلا
ً من  ١٠٢طن وتكون عدد أیام التشغیل  ً بدلا ً من متوسط إنتاجیة  ١٤٢یوما ً، وبالتالي یرتفع كلا یوما

ً، ویكون أمام المصنع إختیارین إما أن یتم تقلیل عدد  العامل ومتوسط أجر العامل عن ماھو علیھ حالیا
العمال وعدد أیام التشغیل وكمیة المحصول الموردة للمصنع لإنتاج نفس الكمیة الحالیة بكفاءة وھذا قد لا 
یكون خیار جید بسبب المسؤلیة الإجتماعیة، او زیادة الكمیة المنتجة من السكر بنفس القدر المستخدم 

ً من المدخلات، أي أنھ  لابد من التوسع بالإنتاج بالمصنع للوصول للحد الأمثل للكفاءة الفنیة حالیا
  والإقتصادیة.
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

) الكفاءة الفنیة والإقتصادیة والتوزیعیة لمصنع أبوقرقاص مقارنة بالمنشأت المنتجة ٨جدول (
  ٢٠١٦للسكرعام 
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 Excel, DEAP Version 2.2نتائج تحلیل مغلف البیانات بإستخدام المصدر: 
  
  

  
  
  
  
  
  

  العوامل المؤثرة علي إنتاج السكر وأسباب إنخفاض إنتاج السكر بمصنع أبوقرقاصخامساً: 
لدراسة أھم العوامل المؤثرة علي إنتاج السكر علي مستوي المصانع بالجمھوریة تم إستخدام 

، وكانت الدالة المستخدمة ھي Stepwiseبطریقة  Multiple Regressionتحلیل الإنحدار المتعدد 

  المصانع
الكفاءة الإقتصادیة 

EE    
  TEالكفاءة الفنیة 

  
الكفاءة التوزیعیة 

AE  
الكفاءة 
الحجمیة 
(كفاءة 
 CRS VRS  CRS VRS  CRS  VRS  السعة)

 ٠.٨٤٨ ١.٠٠٠ ١.٠٠٠ Increasing ١,٠٠٠  ٠,٨٤٨ Increasing ١,٠٠٠ ٠,٩٣٣  جرجا
ع  نج

 ٠.٩٠٧ ٠.٦١٥ ٠.٤٥٠ Increasing ٠,٧٧٢ ٠,٧٠٠ Increasing ٠,٤٧٥ ٠,٣١٥  حمادي
 ٠.٧١٥ ٠.٦٣٢ ٠.٨٣٢ Increasing ١,٠٠٠ ٠,٧١٥ Increasing ٠,٦٣٢ ٠,٥٩٥  دشنا

 ٠.٩٤٤ ٠.٦٠٠ ٠.٤٠٥ Increasing ٠,٧٧٣ ٠,٧٣٠ Increasing ٠,٤٦٤ ٠.٢٩٦  قوص
 ٠.٨٩٥ ٠.٧٤٩ ٠.٨٢٠ Increasing ٠,٨٢١ ٠,٧٣٥ Increasing ٠,٦١٥ ٠.٦٠٣  ارمنت

 ٠.٨٨٣ ٠.٦٦٨ ٠.٦١٧ Increasing ٠,٨٣٥ ٠,٧٣٧ Increasing ٠,٥٥٨ ٠,٤٥٥  ادفو
 ٠.٨٦٦ ٠.٥٦١ ٠.٤١٢ Increasing ٠,٨١١ ٠,٧٠٢ Increasing ٠,٤٥٥ ٠,٢٨٩  امبوكوم 

 ٠.٩٦٤ ١.٠٠٠ ٠.٦٦٠ Increasing ٠,٨٢٣ ٠,٧٩٣ Increasing ٠,٩٤٣ ٠,٥٢٣  ابوقرقاص
دلتا  ال

 ٠.٩٨٢ ١.٠٠٠ ٠.٧١٥ Increasing ٠,٩٩٢ ٠,٩٧٤ Decreasing ١,٠٠٠ ٠,٦٩٦  للسكر
ة  الدقھلی

 ١.٠٠٠ ٠.٥٤٩ ٠.٣١٩ Constant ١,٠٠٠ ١,٠٠٠ Increasing ٠,٥٤٩ ٠,٣١٩  للسكر
وم  الفی

 ٠.٩٩٦ ١.٠٠٠ ١.٠٠٠ Increasing  ١,٠٠٠  ٠,٩٩٦ Constant  ١,٠٠٠  ١,٠٠٠  للسكر
ة  النوباری

 ١.٠٠٠ ٠.٩٨٥ ٠.٩٧٤ Constant  ١,٠٠٠  ١,٠٠٠ Increasing  ٠,٩٨٥  ٠,٩٧٤  للسكر
ل  النی

 ٠.٩٧٥ ٠.٩١٢ ٠.٩٢٥ Increasing  ١,٠٠٠  ٠,٩٧٥ Increasing  ٠,٩١٢  ٠,٩٠٢  للسكر
كندریة  الاس

 ٠.٩٥٢ ٠.٩٥١ ٠.٨٤٧ Increasing  ١,٠٠٠  ٠,٩٥٢ Increasing  ٠,٩٥١  ٠,٨٠٦  للسكر
  ٠.٩٢٣  ٠,٨١٣  ٠,٧٢٠ -  ١,٠٠٠  ٠,٨٤٧ -  ١,٠٠٠  ٠,٦٢٢  المتوسط
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، حیث یمكن تلخیص النتائج المتوصل إلیھا  Double Logarithmicیتمیة المزدوجة الدالة اللوغار
  )٩بالجدول (

) نتائج تحلیل الإنحدار لقیاس أھم العوامل المؤثرة علي إنتاج السكر بمصانع السكر ٩جدول(
  بالجمھوریة

المتغیر 
  التابع

الدالة 
  المستخدمة

  معاملات الإنحدار
 Fقیمة 

معامل التحدید 
كمیة ١ب  الحد الثابت  R-2المعدل

  المحصول
عدد ٢ب

  العمال

إنتاج 
  السكر

الدالة 
اللوغاریتمیة 

  المزدوجة

-٠,٣٧٣-  ١,٠٨١  ٠,٦٨٣  
)١٦,٧٧(  )٠,٦٠٦-(  ٠,٩٥٣  **)١٤١,٥(**  )-

٢,٧٦٣(*  
بالمصانع وھو عدد العاملین  ٢ھي معامل س ٢وھو كمیة المحصول المرود للمصانع (طن)، وب ١ھي معامل س١حیث ب
  .٠,٠١، ** معنوي عند المستوي الإحصائي ٠.٠٥* معنوي عند المستوي الإحصائي  -(عامل)

المصدر: وزارة التجارة والصناعة، الھیئة العامة للتنمیة الصناعیة، بیانات إجمالیة للمنشأت الصناعیة بالھیئة والمنتجة 
راضي مجلس المحاصیل السكریة، التقریر السنوي وزارة الزراعة وإستصلاح الأ -٢٠١٧للسكر من القصب والبنجر، 

  .٢٠١٧للمحاصیل السكریة وإنتاج السكر في مصر، 
حیث تم إدخال بعض المتغیرات التي قد تؤثر علي إنتاج المصانع من السكر، فتم إدخال 
كمیات المحصول المورد، وعدد ایام التشغیل، وعدد العاملین بالمصانع، وكما یتضح من النتائج فإن 

% من التغیرات التي تحدث بالكمیة المنتجة من السكر ترجع إلي التغیر بكمیة المحصول المورد ٩٥
وبعدد العاملین، حیث یتأثر إنتاج السكر بشكل إیجابي بكمیة تورید المحصول وبشكل سلبي بعدد 

بنسبة  % فإن الإنتاج یزداد١العاملین، حیث أنھ عند زیادة كمیة المحصول المورد للمصانع بنسبة 
%، وبالتالي فإن كمیة ٠,٣٧% فإن الإنتاج یقل بنسبة ١%، بینما عند زیادة عدد العاملین ١,٠٨

المحصول ھي العامل الأھم لزیادة إنتاج السكر بمصر، وأن العمالة التي یتم تشغیلھا تزید عن 
  الاحتیاجات الفعلیة اللازمة للتشغیل الاقتصادي.

وریة إلي مجموعتین، المجموعة الأولي وھي تضم تقسیم مصانع السكر بالجمھكما تم 
مصانع وھي (مصنع جرجا، ومصنع نجع  ٨المصانع المنتجة للسكر من محصول القصب وعددھا 

حمادي، ومصنع دشنا، مصنع قوص، مصنع ارمنت، مصنع ادفو، مصنع كوم امبو، خط إنتاج السكر 
ضم المصانع المنتجة للسكر من محصول من القصب بمصنع ابو قرقاص)، أما المجموعة الثانیة وھي ت

مصانع (الدلتا للسكر، الدقھلیة للسكر، مصنع الفیوم للسكر، النوباریة للسكر، ومصنع  ٧البنجر وتضم 
النیل للسكر، ومصنع الإسكندریة، بجانب خط إنتاج السكر من البنجر بمصنع ابوقرقاص)، وقد تم 

بین ھاتین المجموعتین فیما یتعلق بالكمیات  One Way ANOVAإجراء تحلیل التباین أحادي الإتجاه
، ٢٠١٦المنتجة من السكر، والكمیات الموردة من المحصول لھذه المصانع، ولعدد أیام التشغیل بالموسم 

لتوضیح مقدار إختلاف ھاتین المجموعتین بالإنتاج وتورید المحصول وایام التشغیل، حیث تم إجراء 
  .SPSSVersion19التحلیل بواسطة برنامج 

) نتائج تحلیل التباین بین المجموعتین المدروستین فیما یتعلق ١٠وتوضح نتائج الجدول (
بإنتاج السكر، حیث أظھرت أن ھناك اختلافات في إنتاج السكر بین ھاتین المجموعتین، حیث بلغت 

تاج )، وبلغ المتوسط الحسابي لإن١٣، ١ودرجتي حریة ( ٠,٠٥)عند مستوي معنویة ٥,٠١( Fقیمة 
ألف طن، بینما بلغ المتوسط الحسابي  ٩٨,٥السكر من القصب (المجموعة الأولي)  بمصانع السكر

ً علي ھذه  ١٨٠لإنتاج السكر بمصانع السكر من البنجر (المجموعة الثانیة)حوالي  ألف طن، وبناءا
كر النتائج امكن رفض الفرض الإحصائي الذي ینص علي عدم وجود فروق معنویة بین إنتاج الس

  بالمجموعتین وقبول الفرض النظري الذي ینص علي عكس ذلك.
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) نتائج تحلیل التباین في إنتاج السكر من القصب والبنجر في المصانع المنتجة للسكر للعام ١٠جدول(
٢٠١٦  

متوسط مجموع   درجات الحریة  مجموع المربعات  مصدر التباین
  المربعات

  دلالة الفروق Fقیمة 

  معنوي  )*٥,٠١٤(  ٢,٥٢٥E١٠  ١  E١٠ ٢,٥٢٥  بین المجموعات

  ٥,٠٣٦E٩  ١٣  ١٠ E ٦,٥٤٧  داخل المجموعات
    ١٤  ٩,٠٧٢E١٠  الكلي

  ٠,٠٥* معنویة عند المستوي الإحتمالي 
) نتائج تحلیل التباین بین المجموعتین المدروستین فیما یتعلق ١١كما توضح نتائج الجدول (

بكمیة المحصول المورد للمصانع، حیث أظھرت أنھ لا یوجد اختلافات بكمیات المحصول الموردة 
ودرجتي  ٠,٠٥)عند مستوي معنویة ٠,٣٨٥( Fللمصانع بین ھاتین المجموعتین، حیث بلغت قیمة 

ابي للكمیات الموردة من المحصول بمصانعالسكر من القصب )، وبلغ المتوسط الحس١٣، ١حریة (
ملیون طن، بینما بلغ المتوسط الحسابي لكمیة المحصول الموردة بمصانع  ١,١(المجموعة الأولي) 

ً علي ھذه النتائج امكن قبول الفرض  ١,٢السكر من البنجر (المجموعة الثانیة)حوالي  ملیون طن، وبناءا
دم وجود فروق معنویة بین كمیات المحصول الموردة بالمجموعتین الإحصائي الذي ینص علي ع

  ورفض الفرض النظري الذي ینص علي عكس ذلك.
) نتائج تحلیل التباین في الكمیة الموردة من القصب والبنجر في المصانع المنتجة للسكر ١١جدول(
  ٢٠١٦للعام 

مجموع   مصدر التباین
  المربعات

متوسط مجموع   درجات الحریة
  المربعات

  دلالة الفروق Fقیمة 

  غیر معنوي  )٠,٣٨٥(  ١,٢٠٣E١١  ١  ١,٢٠٣E١١  بین المجموعات

  ٣,١٢٧E١١  ١٣  ٤,٠٦٥E١٢  داخل المجموعات

    ١٤  ٤,١٨٥E١٢  الكلي

) نتائج تحلیل التباین بین المجموعتین المدروستین فیما یتعلق ١٢كذلك توضح نتائج الجدول (
بعدد أیام التشغیل للمصانع، حیث أظھرت أنھ لا یوجد اختلافات بعدد أیام التشغیل بین ھاتین 

)، وبلغ ١٣، ١ودرجتي حریة ( ٠,٠٥)عند مستوي معنویة ٠,٦٧١( Fالمجموعتین، حیث بلغت قیمة 
یوم، بینما بلغ  ١٠٧السكر من القصب (المجموعة الأولي)  تشغیل لمصانعالمتوسط الحسابي لعدد أیام ال

یوم،  ١١٨المتوسط الحسابي لعدد أیام التشغیل لمصانع السكر من البنجر (المجموعة الثانیة)حوالي 
ً علي ھذه النتائج امكن قبول الفرض الإحصائي الذي ینص علي عدم وجود فروق معنویة بین  وبناءا

  الموردة بالمجموعتین ورفض الفرض النظري الذي ینص علي عكس ذلك.كمیات المحصول 
  ٢٠١٦) نتائج تحلیل التباین في عدد أیام التشغیل بالموسم في المصانع المنتجة للسكر للعام ١٢جدول(

مجموع   مصدر التباین
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط مجموع 
  المربعات

  دلالة الفروق Fقیمة 

  غیر معنوي  )٠,٦٧١(  ٤٣١,٤٣  ١  ٤٣١,٤٣  بین المجموعات
  ٦٤٢,٧٣  ١٣  ٨٣٥٥,٥  داخل المجموعات

    ١٤  ٨٧٨٦,٩  الكلي
وبناء علیھ فإنھ یتم تفسیر ھذه النتائج بأن تأثیر كمیات التورید للمحصول وعدد ایام التشغیل 

  المصانع.غیر مختلفة (أي أن اثرھم یعتبر متساوي) علي الرغم من أختلاف إنتاج السكر بین ھذه 
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علي الرغم من تأثر إنتاج المصنع بكمیة المحصول المورد والذي یعتبر أھم العوامل المؤثرة و
ً من خلال تحلیل الانحدار المتعدد إلا أن أثر ھذا العامل  علي الإنتاج من السكر كما تم إستنتاجھ ایضا

مصانع، حیث إنخفضت كمیة یكاد یسري علي جمیع المصانع بسبب عدم معنویة تباین ھذا العامل بین ال
مما تسبب في إنخفاض كمیة إنتاج  ٢٠١٥عن العام  ٢٠١٦المحصول المورد لكل المصانع خلال العام 

، مع ملاحظة أن مصنع ابوقرقاص یعتمد في إنتاج السكر علي ٢٠١٥عن عام  ٢٠١٦السكر في عام 
ً تساوي أثر عدد ایام التشغی ً، كذلك أیضا ل(بسبب عدم معنویة تباین ھذا محصولي القصب والبنجر معا

العامل بین المصانع) علي المصانع، وكما اتضح من تحلیل الانحدار المتعدد ان ھناك عامل اخر یؤثر 
علي انتاج السكر وھو عدد العمال، حیث یؤثر بشكل سلبي علي الإنتاج كما اتضح من تحلیل الانحدار، 

جھ انھ ینبغي تقلیل عدد العاملین لإنتاج نفس الكمیة وتحلیل الكفاءة الفنیة للمصنع، والذي اوضحت نتائ
من الإنتاج الحالي، والدلیل علي أن العنصر البشري سبب بإنخفاض نسبة مساھمة مصنع ابوقرقاص 

، حیث حقق مصنع ابوقرقاص مراكز متدنیة ھو مؤشرات الأداء التي تم قیاسھابإنتاج السكر بمصر، 
  بمتوسط انتاجیة العامل.
الدراسة سبب إنخفاض كفاءة اداء العنصر البشري بالمصنع لعدم وجود برامج وترجع ھذه 

تدریبیة فعالة متمثلة بعدم إتباع الأسالیب العلمیة الحدیثة بالتدریب، من خلال تحدید الإحتیاجات التدریبیة 
ن المتبع الفعلیة للعاملین ومن ثم تصمیم وتنفیذ البرامج التدریبیة التي تغطي ھذه الاحتیاجات، حیث ا

بالمصنع ھو ترشیح مجموعة من العاملین لحضور برامج تدریبیة اقرتھا الفرع الرئیسي للشركة لكل 
المصانع التابعة لھا، دون تحدید احتیاجات العاملین بكل مصنع علي حدة نتیجة لعدم وجود جھة مختصة 

ریة للمشاركة بوضع خطة بشئون التدریب بمصنع ابوقرقاص، بجانب عدم قدرة العاملین بالشئون الادا
ً لعدم توفر بعض البیانات المطلوبة من قبل موظفي الادارة المالیة، نتیجة لعمل  لتطویر المصنع نظرا
موظفي الادارات المختلفة بشكل منعزل عن بعضھم البعض، وعدم وجود روح التعاون بینھم وقلة تبادل 

  المعرفة بینھم.
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ECONOMIC AND MANAGERIAL EVALUATION INDICATORS FOR 
SUGAR INDUSTRY OF ABU QURKAS FACTORY IN MINIA 

GOVERNORATE 
 

ABSTRACT 
Personnel have a great impact on the production efficiency, and there are 

several ways to improve their skills including training, where training programs have a 
great impact on the improvement of skills and, in turn, improve production and 
managerial efficiency of the factories. So training is a strategic goal for such 
organizations. 
This study aims to study the problem of “The reduction of the training programs 
efficiency for the human factor at the nutritional manufacturing sector for general and 
at the sugar factories for special”. 
So this study aims at investigating the effectiveness of the training programs provided 
by Abu Qurkas Sugar Factory in Minia Government and determine the managerial and 
economic efficiency through the performance indicators. 
The study concluded the following; the aggregate manufacturing efficiency for the 
factory was the lowest comparing with the other sugar factories with 48.5% efficiency 
for sugarcane production line and 107.7% efficiency for sugar beet production. The 
extraction ratio of sugar is 10.15% for sugarcane and 12.33% for sugar beet. The low 
level of efficiency comparing to other sugar factories is due to the human input. The 
performance indicators are as follows: 
The average labor productivity is 59.7 ton per year with a value of 255 thousand EGP. 
The productivity of the working hour is 61.4 tons per hour with a value of 290 
thousand tons.  
The average salary per worker is 6000 EGP per year. 
The productivity of a salary pound is 9.95 kg per pound with a value of 42.5 pound. 
The profit per invested EGP is 0.77 pound. 
The Data Envelopment Analysis model showed that the factory is inefficient regarding 
the technical efficiency comparing with the other sugar factories. 
Human input is not efficient due to non-sufficient training programs and the training 
programs are not well-designed. 
The study recommends the following: 
Ensure providing the suitable sugar beet seeds that could resist against diseases and 
provide then on time. 
Ensure providing sugarcane seeds with low water consumption. 
Increase the prices of supplied sugar crops to ensure more supply. 
Encourage farmers to use the new technology for cultivation of sugar crops. 
Establish a department to be responsible for training at the factory. 
Provide a friendly work environment and encourage the personnel in the different 
departments at the factory to share knowledge with each other and work as a team in 
order to increase the performance and efficiency of the factory. 
Key words: Agribusiness Management – Sugar Industry – Sugar Manufacturing 
Wastes –Human Resources Management –Training 
 


