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  العضویة في محافظة الفیوم المزارع فى المزرعیة الادارة لأنماط الإقتصادیة الكفاءة مؤشرات تحلیل
  عمرو السید اسماعیل غانمم/   صادق السید إیناسأ.د/ أ.د/عبد العظیم محمد مصطفي  

  معید      اد الزراعي                 الزراعي المتفرغ              استاذ الاقتصاستاذ الاقتصاد 
  جامعة الفیوم –كلیة الزراعة  - قسم الإقتصاد الزراعي 

  
 الملخص والتوصیات:

 العضویة الزراعة في السائدة المزرعیة الادارة أنماط كفاءة قیاس اساسیة بصفة البحث یستھدف       
 صورة فى إداریة أنماط طریق عن تدار التي المزارع أن إلي الدراسة توصلت وقد الفیوم، بمحافظة
 بعد ما معاملاتفي وأ الإنتاج مراحل فى سواء الأخري الإداریة الأنماط من أعلي كفاءة ذات تعاونیات
التي تمثل   الفردیة الإدارة أنماط وأن العضوي، للإنتاج الإنتاجیة الكفاءة إرتفاع بالتالي والتسویق، الحصاد
 او للإنتاج سواء متخصصھ إدارات وجود حیث من تطویر إلي تحتاج% من مزارع الدراسة ٧٧,٦حوالي 
التي  مزارعال موقف تدعیم إمكانیة إلي بالاضافة .والأداریة والاقتصادیة الإنتاجیة كفاءتھا لزیادة للتسویق

خفض السعة الانتاجیة بھا  خلال من بھا والإقتصادیة الإنتاجیة الكفاءة ورفع تدار عن طریق الشركات
 الإنتاج تواجھ التي والمعوقات المشكلات بعض ھناكتبین أن  كماللوصول الي السعة الانتاجیة المثلي، 

 تلك تلوث إلى بالاضافة للري اللازمة المیاة نقص من المزراعین یعاني حیث الفیوم، محافظة في العضوي
 إحتمالیة من یزید ثم ومن علیھ المتحصل للإنتاج والكمیائي المیكروبي الحمل من یزید الذي الامر المیاه

 وصعوبة الملوثات، نسبة إرتفاع بسبب المنتجات لتلك العضوي الإنتاج تسویق علي القائمة الجھات رفض
 فى فاتالأ لمقاومة سلیمة علمیة طرق توفیر وعدم المستخدمة العضویة والاسمدة للمبیدات بدائل توافر

  لذلك توصي الدراسة بالآتي: .العضویة الزراعة
للإستفادة من كفاءة تلك الأنماط الإداریة إداریة فى صورة تعاونیات  أنماطع المزارع فى یتجم .١

 .سواء فى مراحل الإنتاج ومعاملات ما بعد الحصاد والتسویق
لتحسین موقفھا المالي تدعیم موقف مزارع الإدارة الفردیة بطرق البیع عن طریق التعاقدات  .٢

والتسویقي، مع التوعیة بأھمیة إمساك الدفاتر والسجلات المزرعیة ووجود نمط محاسبى بسیط یمكن 
الرجوع الیھ لمتابعة العملیات الإنتاجیة المختلفة ومقارنة المواسم، لإتمام عملیات التقییم والمتابعة وباقي 

 الوظائف الإداریة.
ل الإنتاج العضوى المتحصل علیھ من خلال سحب عینات من ضرورة إھتمام المزارع بتحلی .٣

 المحصول لتأكد من مطابقتھ لشروط الأنتاج العضوى المطلوب.
  المقدمة:

ً  الزراعیة العضویة منتجاتللالسوق العالمي شھد  ا ملحوظا ً المبیعات  قیمةلغ تب یثحنشاط
 واستمر نمو الزراعة العضویة حتى بلغت ، ٢٠١٠ملیار دولار في عام  ٣٥ما یزید عن الى  المتداولة

ملیار  ١٠٠، ومن المتوقع أن تزداد المبیعات لتصل إلى ٢٠١٥ملیار دولار فى عام  ٨١,٦مبیعاتھا قرابة 
لتبلغ تزایدت مساحات الزراعات العضویة علي مستوي العالم كما أن ، خلال الأعوام القلیلة القادمة دولار
ملیون فدان). كما تزایدت المساحة المزروعة عضویا في مصر  ١٢١ملیون ھكتار (حوالي  ٥٠,٩نحو 

) نتج�مـ  ٩٠٠كما بلغ عدد المنتجین حوالى (، فدان)الف  ٢٠٢,٣ھكتار اى ما یعادل ( الف ٨٥لتبلغ نحو 
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، حیث العضویة الزراعةفظات الرائدة فى امحافظة الفیوم من اھم المح. وتعتبر )١(تاجر ووسیط و ٢٤٠و
 ٢٥٥٦,٥، ٣٧٦٤ ) حوالي٢٠١٣/٢٠١٤فى موسم ( العضویة والشتویة الصیفیة الزراعات بلغت مساحة

% لكلا منھا على الترتیب من اجمالى المساحة المزروعة عضویا التى بلغت ٤١%، ٥٩ نحو تمثل فدان
فى  العضویة والشتویة الصیفیة فدان فى نفس الموسم، وازادت المساحات الخاصة بالزراعات ٦٣٢٠
الزراعات العضویة  شتاءا لیبلغ اجمالي ٣٨٧١فدان صیفا و ٣٩٣٠)، لتصل الى ٢٠١٥/  ٢٠١٤موسم (

  )٢(%.٢٣,٤فدان بزیادة بالغة  ٧٨٠١ نحو الصیفیة والشتویة بالمحافظة
ومع التطور الذى تشھده الزراعة العضویة فى العالم وفى مصر بصفة خاصة تزداد اھمیة 

لتزوید المزارعین، والمسوقین بالمھارات الاداریة اللازمة لتطویر الادارة المزرعیة فى القطاع الزراعى 
قدراتھم فى اتخاذ القرارات المناسبة فى عملیتى انتاج وتسویق المنتجات الزراعیة وادارة الاعمال العامة 
والمالیة والتسویقیة (عملیتى البیع والشراء)، وكذلك ادارة الموظفین وادارة المخاطر وتطویر كل تلك 

مھارات والأنماط الاداریة بإستمرار للدرجة التى تضمن نجاح النظام الادارى، وبالتالى نجاح عملتى ال
  )٣(الانتاج والتسویق ومنھا یتم تطویر الزراعة العضویة فى مصر.

  :لبحثمشكلة ا
الرغم من الزیادة المستمرة فى مساحة الاراضى المزروعة  في أنھ على البحثتتمثل مشكلة 

بصفة  محافظة الفیومو بصفة عامة الا أن الزراعة العضویة فى مصر ،عضویا فى السنوات الاخیرة
تعاني من قصور في تطبیق أنماط الادارة المزرعیة السلیمة، مما أدي إلي العدید من المشكلات  خاصة

حول قلة  رفالمشكلات الانتاجیة تتمحوج او فى تسویق المنتجات العضویة. سواء فى مقدار وجودة الانتا
حیث أن حجم مساھمة مصر  ،الزراعة العضویةتتطور فى فمصر لا زالت  ،المساحة المزروعة عضویا

%، كما أن مصر تحتل المركز السادس ٠,٢فى الاراضى المزروعة عضویا على مستوى العالم لا یتعدى 
. ھذا بالاضافة إلى ٢٠١٥افریقیا بعد كلا من انجولا وتنزنیا واثیوبیا والسودان وتونس وذلك فى عام 

عوبة ادارة العملیة الانتاجیة للزراعة من صحیث یعانى المزارعین صعوبة توفیر منتج عالى الجودة 
 )٤(،ھذه الزراعات تحتاج إلى مجھود كبیر بالاضافة إلى كثرة اصابتھا بالامراض والافاتالعضویة، اذ أن 
عدم قبول الأسواق الخارجیة للمنتجات المصریة المصدرة إلیھم مما یسبب العدید من مما یؤدى إلى 

ارتفاع أسعار ھذه المنتجات نتیجة وھذا  صغیراخل مصر لا یزال أن السوق دحیث  ،التسویقیةالصعوبات 
على  الأفرادلدخل التي تحد من قدرة لمنخفضة المستویات المقارنة مع أسعار المواد الغذائیة التقلیدیة وبال

  )٥(.شراء المنتجات العضویة
    :بحثھدف ال

                                                             
1 ) FIBL, IFOAM, The World of Organic Agriculture Statistics And emerging trends, IFOAM 
Organic International, 2017, PP11-12. 

  الزراعة بمحافظة الفیوم ، بیانات غیر منشورة . مدیریة –وزراة الزراعة واستصلاح الاراضى ) ٢
3 )Boehlje, M.Dobbins, And others: Checking Your Farm Business Management Skills  Purdue 
University, Agricultural Economics, 2001, pp2-6. 

الارشاد الزراعى والجمعیات الاھلیة فى نشر ممارسات الزراعة العضویة بمحافظة الفیوم "دور حسن عبد المعطى محمد : )  ٤
  . ٢٠١٥، قسم الاقتصاد الزراعى ، كلیة الزراعة ، جامعة اسیوط  اهرسالة دكتور "

5 ) Mohamed Abd A lhmeda: Consumers` Motivations and Barriers towards organic food: the 
Case of Egypt, International Journal of Economics and Business Modeling, India, 2010, 3(3), 180-
186 
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تستھدف الدراسة بصفة اساسیة قیاس أثر تطبیق انماط الادارة المزرعیة على عملیتى انتاج 
 المزارع إدارة انماط تقییموتسویق المنتجات الزراعة العضویة فى محافظة الفیوم وذلك من خلال 

، العضویة بالمزارع الادارة بانماط الاداریة الوظائف أداء كفاءة مقارنةوالفیوم  محافظة فى العضویة
 ،المزارع العضویة وتسویق أنتاج على العضویة المزارع ادارة لانماط الاقتصادیة الأثار قیاس وكذالك
 بمحافظة العضویة الزراعات تواجھ التى المختلفة والانتاجیة والتسویقیة الاداریة المشكلات اھم ودراسة

  ..لھا المقترحھ الحلول واھم الفیوم
  البیانات:الطریقة البحثیة ومصادر 

 مدى قیاس فى والكمى الوصفى والاقتصادى الاحصائى التحلیل اسالیب على الدراسة اعتمدت
 قیاس وكذلك البسیطة، الاحصائیة الطرقمن خلال  التسویق واسالیب الانتاج مستویات على الادارة تاثیر

 Data -  البیانات مغلف تحلیل بستخدام( الدراسة بمحاصیل الإداریة للأنماط النسبیة الاقتصادیة الكفاءة
Envelopment Analysis - DEA(. بین للمقارنة البیانات من مصدرین على الدراسة منھجیة وتعتمد 

 تم والتي الثانویة البیانات ھو الاول المصدر بالمحافظة، العضویة بالمزارع المختلفة الادارة أنماط
 منھا الجھات من العدید من علیھا الحصول یتم والتى المنشورة وغیر المنشورة البیانات من علیھا الحصول

 للزراعة المصریة الجمعیة الفیوم، بمحافظة الزراعة مدیریة الاراضى، والاستصلاح الزراعة وزارة
 والاحصاء، والمصدر العامة للتعبئة المركزى الجھاز العضویة، للزراعة المصرى المركز البیودینامیكیة،

 استبیان استمارة تصمیم خلال من علیھا الحصول تم بیانات وھي الاولیة البیانات ھو للبیانات الثانى
  . الغرض لھذا صممت

تم إجراء حصر شامل لأسماء المزراع ذات المساحات الكبیرة المسجلة لدى المركز المصرى 
 ١٤٠للزراعة العضویة والمزارع الفرعیة الصغیرة التي تعمل فى الزراعة العضویة والتى بلغ عددھم 

ً لصعوبة الوصول لبعض المزارع المسجل ة مزرعة موزعة بالمراكز الإداریة بمحافظة الفیوم، ونظرا
ورفض أصحاب المزارع الأخرى الإستجابة للإستبیان والمقابلة، بالاضافة إلى محدودیة الموارد المالیة، 
أعتمدت الدراسة على اسلوب العینة من خلال أخذ جزء من المجتمع الكلي قید البحث، بحیث تكون العینة 

ً، وتم تحدید حجم عینة الدراسة بإ ً صادقا وسلیما   روبرت ماسونستخدام معادلة ممثلة للمجتمع تمثیلا

 
  حیث: 

n   ،حجم العینة =N   ،حجم مجتمع الدراسة =p  ٠,٥= نسبة توافر الخاصیة وھي  ،q  النسبة المتبقیة =
     ٠,٥للخاصیة وھي 

S  ١,٩٦علي  ٠,٠٥= حصل قسم درجة المعیاریة المقابل لمستوي الدلالة (إي قسمة معدل الخطأ (  
ً لھذه المعادلة  ، تم مفردة موزعة علي المراكز الإداریة لمحافظة الفیوم ١٠٣عینة البلغ حجم وطبقا

. حیث تم أختیار مفردات العینة بطریقة السحب بدون إرجاع، حیث تم وضع رقم كل إختیارھا عشوائیاً 
  .مفردة في سلة تم السحب منھا عشوائیاً 

  
  

  النتائج ومناقشتھا
 :ً   السائدة:أنماط إدارة المزارع العضویة أولا



١٦٣ 

Fayoum J. Agric. Res. & Dev., Vol. 33, No.2, July, 2019 
 

التى تحكم الزراعات العضویة فى محافظة الفیوم من مزرعة إلى  المزرعیةتختلف أنماط الإدارة   
أخري، وبالتالى تختلف العملیات الإنتاجیة والتسویقیة من نمط إلى أخر فى مزارع ومشروعات الزراعة 

ً للنمط الإدارى المتبع داخل تلك المنشأت.  أنماط الإدارة للزراعة وأوضحت النتائج أن العضویة وفقا
  إلى ثلاث أنماط إداریة وھى: تنقسم العضویة فى محافظة الفیوم

 نمط الإدارة الفردى:  .١
یعتبر نمط الإدارة الفردى ھو ذلك النمط الأداري الذي یعتمد على قیام المالك لتلك المزارع والمشروعات 

ً المسئول عن  بأعمال الأدارة، دون وجود ھیكل إدارى، حیث ً وھو إیضا تندمج وظیفة المالك والمدیر معا
الإنتاج وتوزیع المھام إذا كان ھناك بعض العمال الذین یقدموا لھ المساعدة فى مقابل الأجر الیومى، 

ً علي ذلك  أن ھناك  )١تشیر بیانات الجدول رقم (بالاضافة إلى انھ المسئول عن العملیات التسویقیة، وبناءا
% من مزارع عینة الدراسة یتم إدارتھا بنمط الإدارة الفردى وبذلك یكون ھذا النمط الإدارى ٧٧,٦حوالى 

ً فى المزارع العضویة بمحافظة الفیوم. كما  نمط الإدارة الفردى فى مزارع أن ھو النمط الأكثر شیوعا
  الدراسة ینقسم إلى نوعین من ھما: 

: حیث یكون ھذا النوع غیر مرتبط بإى تعاقدات خلال مرحلة نمط الإدارة الفردى غیر المتعاقد - 
% من مزارع عینة الدراسة یتم ٤١,٧ھناك حوالى أن الزراعة او مرحلة ما بعد الحصاد، حیث تبین 
 إدارتھا بذلك النمط الإدارى الفردى غیر المتعاقد.

ى الشركات أو : حیث یكون ھذا النوع مرتبط بتعاقد مع احدنمط الإدارة الفردى المتعاقد - 
او  خلال مرحلة الزراعةالجمعیات التى تعمل فى مجال الزراعة العضویة ویكون متعاقد معھا سواء 

% مزرعة  یتم إدارتھا بالنمط ٣٥,٩حوالى أن متعاقد على تسویق وبیع المنتج بعد الحصاد. حیث تبین 
 الإدارى الفردى المتعاقد من مزارع عینة الدارسة.

 نمط الإدارة من خلال الشركات :  .٢
یتمثل ھذا النمط الإدارى فى وجود شركة یتم من خلالھا إدارة المزارع العضویة كما یتمیز بوجود ھیكل 

لعملیة إنتاجیة وتوزیع للمھام والمسؤولیات، كما انھ یكون ھناك  إدارى متكامل، بحیث یكون ھناك مسئول
خرى كإدارة الانتاج وإدارة التسویق وغیرھا من الإدارات، إدارات منفصلة كل إدارة منفصلة عن الأ

وظھر ھذا  .بالإضافھ إنفصال وظیفیة إدارة الشركة عن وظیفیة إدارة المزارع التي تنتمي إلیھا إداریاً 
  % من المزارع العضویة بالمحافظة.١٨,٥النمط الإدارى من خلال الشركات فى 

 نمط الإدارة التعاونى :  .٣
 لمزارعینھي جماعة مستقلة من اوجمعیة تعاونیة نماط الإدارة یتمثل في وجود منشأة أو ھذا النوع من أ

، من علي أسس تعاونیة یتحدون اختیاریا لتلبیة احتیاجاتھم الاقتصادیة والاجتماعیة وتطلعاتھم المشتركة
لنوع من الأنماط وكان ھذا ا تتوافر فیھ دیمقراطیة الإدارة والرقابة. عضویة بتلك الجمعیة بحیثخلال ال

) ١الجدول رقم (ا یتضح من % فقط كم٣,٩الإداریة ھو الاقل ظھورا فى مزارع عینة الدراسة بنسبة 
  ).١والشكل رقم (

  
  
  

ً للنمط الإدارى السائد١جدول (   ): توزیع مزارع عینة الدراسة وفقا
  %  التكرارات النمط الإدارى السائد

  ٤١,٧ ٤٣ غیر المتعاقد الفردىنمط الإدارة 
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  ٣٥,٩ ٣٧  نمط الإدارة الفردى المتعاقد
  ١٨,٥ ١٩  نمط الإدارة من خلال الشركات

  ٣,٩ ٤  نمط الإدارة التعاونى
  ١٠٠ ١٠٣  الاجمالى

    .٢٠١٨المصدر: جمعت وحسبت من بیانات استمارات الاستبیان الخاصة بعینة الدراسة عام 
  

ً للنمط الإدارى السائد  ):١شكل رقم ( توزیع مزارع عینة الدراسة وفقا

  
  ).١المصدر: جمعت وحسبت من بیانات جدول رقم (

  
  فى المزارع العضویةنماط الادارة المزرعیة : مؤشرات الكفاءة الإقتصادیة لأثانیاً 

على إن مفھوم الكفاءة فى معناھا الأقتصادي ھي إستعمال مصادر الثروة بطریقة تحقق الحصول 
أكبر قدر ممكن من الدخل الصافي، فالدخل الصافي ھو المعیار الرئیسي لقیاس الكفاءة الاقتصادیة فى 
المزرعة وأكبر دخل صافى یمكن تحقیقھ من خلال أمرین أولھما تحقیق إنتاج أكبر بالتكالیف الإنتاجیة 

  .)١(قلالسابقة نفسھا، وثانیھما تحقیق الإنتاج السابق نفسھ بتكالیف إنتاجیة أ
 مؤشرات الكفاءة الإنتاجیة والاقتصادیة للفدان من محصول شیح البابونج العضوي .١

 متوسط حیث من الأعلي ھي التعاوني الإدارة نمط مزارع أن) ٢ویتضح من بیانات جدول رقم (
 بنحو یقدر المستثمر الجنیھ علي العائد ووقدر للفدان جنیھ ٢٩٤٨٨ حوالي یبلغ والذي للفدان العائد صافى

 جنیھ ٢٦٥٠٣ بلغ حیث عائد صافي حیث من المزارع اعلي كثاني الشركات مزارع یلیھا جنیھ، ١,٤
 غیر الفردى الإدارة نمط مزارع أن حین في جنیھ، ١,١٢ بنحو یقدر المستثمر الجنیھ علي وعائد للفدان

 بحوالي قدر الذي الفدان عائد صافي حیث من المزارع أقل ھي) فقط الإنتاج بمرحلة تقوم التي( المتعاقد
  .جنیة ٠,٥٩٥ بحوالي یقدر المستثمر الجنیة على وعائد جنیة، ٨٥١٢

): مؤشرات الكفاءة الإنتاجیة والاقتصادیة للفدان من محصول شیح البابونج العضوى بعینة ٢جدول (
  .الدراسة

                                                             
الاردن، الطبعة العربیة، العلمیة للنشر والتوزیع، عمان،  ، دار الیازورىإدارة الاعمال المزرعیةهاشم علون السامرائى: )   ١

  .٨٩، ص٢٠٠٨

٤٢%  

٣٦%  

١٨%  

٤%  

  نظام الإدارة الفردى غیر المتعاقد

  نظام الإدارة الفردى المتعاقد

  نظام الإدارة من خلال الشركات

  نظام الإدارة التعاونى
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  البند

نمط الإدارة من   نمط الإدارة الفردى
  خلال الشركات

نمط الإدارة 
  المتعاقد  غیر المتعاقد  التعاونى

 مزارع
تقوم بمرحلة 
  الإنتاج فقط

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما و
  بعد الحصاد

 مزارع
تقوم بمرحلة 
  الإنتاج فقط

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما و
  بعد الحصاد

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما بعد و
  الحصاد

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما و
  الحصادبعد 

  ٢٠٥١٢  ٢٣٤٩٧  ٢١٣٧٧  ١٦٠٥٣ ٢٠٥٣٩  ١٤٢٩٦  متوسط التكالیف الكلیة (جنیھ)
  ٥٠٠٠٠  ٥٠٠٠٠  ٤٥٠٠٠  ٢٥٣٨٥ ٤١٨٧٥ ٢٢٨٠٨  متوسط الإیراد الكلي (جنیھ)
  ٢٩٤٨٨  ٢٦٥٠٣  ٢٣٦٢٣  ٩٣٣٢ ٢١٣٣٦ ٨٥١٢  متوسط صافى العائد (جنیھ)
  ١,٤  ١,١٢  ١,١  ٠,٥٨  ١,٠٤  ٠,٥٩٥  العائد على الجنیھ المستثمر

  ٢٠٥١٢  ٢٣٤٩٧  ٢١٣٧٧  ٣٨٢٢ ٢٣٦٠٨ ٣٢٤٩  تكلفة الطن (جنیھ)
  .٢٠١٨المصدر: جمعت وحسبت من بیانات استمارات الاستبیان الخاصة بعینة الدراسة لعام 

 مؤشرات الكفاءة الإنتاجیة والاقتصادیة للفدان من محصول النعناع البلدى العضوى  .٢
 بالانتاج تقوم التي( التعاوني الإدارة نمط مزارع أن) ٣ویتضح من بیانات الجدول رقم (

 یلیھا للفدان، جنیھ ٢٤٢٦٨ بحوالي العائد صافى متوسط حیث من الأعلي ھي) الحصاد بعد ما ومعاملات
 اعلي كثاني) الحصاد بعد ما ومعاملات بالانتاج تقوم التي( الشركات خلال من الإدارة نمط مزارع

 الفردى الإدارة نمط مزارع أن حین في للفدان، جنیھ ٢٠٩٢٤ بلغ حیث عائد صافي حیث من المزارع
 ٤٦٥٣ نحو الفدان عائد صافي بلغ قد حیث المزارع أقل ھي) فقط الإنتاج بمرحلة تقوم التي( المتعاقد غیر
   .جنیة

من محصول النعناع البلدى العضوى  بعینة مؤشرات الكفاءة الإنتاجیة والاقتصادیة للفدان ): ٣جدول (
  الدراسة

  البند

نمط الإدارة من   نمط الإدارة الفردى
  خلال الشركات

نمط الإدارة 
  المتعاقد  غیر المتعاقد  التعاونى

 مزارع
تقوم بمرحلة 
  الإنتاج فقط

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما و
  بعد الحصاد

 مزارع
تقوم 

بمرحلة 
  الإنتاج فقط

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما و
  بعد الحصاد

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما بعد و
  الحصاد

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما بعد و
  الحصاد

  ٢٢٧٣٢  ٢٦٠٧٦  ١٧٣١٦  ١٠٩١٧ ١٨٧٢٧  ١٦٤١٤  متوسط التكالیف الكلیة (جنیھ)
  ٤٧٠٠٠  ٤٧٠٠٠  ٣٧٦٠٠  ١٥٩٦٠ ٣٩٢٠٠  ٢١٠٦٧  متوسط الإیراد الكلي (جنیھ)
  ٢٤٢٦٨  ٢٠٩٢٤  ٢٠٢٨٤  ٥٠٤٣ ٢٠٤٧٣ ٤٦٥٣  متوسط صافى العائد (جنیھ)
  ١,٠٧  ٠,٨  ١,١٧  ٠,٤٦ ١,٠٩ ٠,٢٨  العائد على الجنیھ المستثمر

  ١١٣٦٦  ١٣٠٣٨  ٩٦٢٠  ٣٩٠ ٩٣٦٤ ٨٥٥  تكلفة الطن (جنیھ)
  .٢٠١٨المصدر: جمعت وحسبت من بیانات استمارات الاستبیان الخاصة بعینة الدراسة لعام 

  
 بالانتاج تقوم التي( المتعاقد الفردى الإدارة نمط مزارع فإن المستثمر الجنیھ علي العائد حیث من أما

 التي( التعاونى الإدارة نمط مزارع یلیھا للفدان، جنیھ ١,١٧ بنحو یقدر حیث) الحصاد بعد ما ومعاملات
 نمط مزارع أن حین في جنیھ، ١,٠٧ بنحو المزارع اعلي كثاني) الحصاد بعد ما ومعاملات بالانتاج تقوم

 الجنیة على العائد حیث من المزارع أقل ھي) فقط الإنتاج بمرحلة تقوم التي( المتعاقد غیر الفردى الإدارة
  . جنیة ٠,٢٨ بحوالي یقدر المستثمر

 مؤشرات الكفاءة الإنتاجیة والاقتصادیة للفدان من محصول النعناع الفلفلي العضوى  .٣
 بالانتاج تقوم التي( التعاونى الإدارة نمط مزارع مزارع أن) ٤ویتضح من بیانات الجدول رقم (

 وعائد للفدان جنیھ ١٢٨٠٧ بحوالي العائد صافى متوسط حیث من الأعلي ھي) الحصاد بعد ما ومعاملات
 تقوم التي( المتعاقد الفردى الإدارة نمط مزارع أن حین في جنیھ، ٠,٦٣ بنحو یقدر المستثمر الجنیھ علي



١٦٦ 

Fayoum J. Agric. Res. & Dev., Vol. 33, No.2, July, 2019 
 

 الجنیة على وعائد جنیة، ٣٣٢٣ نحو الفدان عائد صافي بلغ قد حیث المزارع أقل ھي) فقط الإنتاج بمرحلة
  .جنیة ٠,١٨ بحوالي یقدر المستثمر
من محصول النعناع الفلفلي العضوى  بعینة مؤشرات الكفاءة الإنتاجیة والاقتصادیة للفدان ):٤جدول (

  الدراسة

  البند

نمط الإدارة من   نمط الإدارة الفردى
  خلال الشركات

نمط الإدارة 
  المتعاقد  غیر المتعاقد  التعاونى

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما بعد و
  الحصاد

 مزارع
تقوم بمرحلة 
  الإنتاج فقط

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما بعد و
  الحصاد

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما بعد و
  الحصاد

 مزارع
الانتاج تقوم ب

معاملات ما بعد و
  الحصاد

  ٢٠١٩٣  ٢٣٧٦١  ١٩٥٩٢ ١٨٠١٨ ٢٢٥٦٣  (جنیھ)متوسط التكالیف الكلیة 
  ٣٣٠٠٠  ٣٥٢٥٠  ٣٠٠٠٠ ٢١٣٤١ ٢٩٨٦١  متوسط الإیراد الكلي (جنیھ)
  ١٢٨٠٧  ١١٤٨٩  ١٠٤٠٨ ٣٣٢٣ ٧٢٩٨  متوسط صافى العائد (جنیھ)
  ٠,٦٣  ٠,٤٨  ٠,٥٣ ٠,١٨ ٠,٣٢  العائد على الجنیھ المستثمر

  ١٣٤٦٢  ١٥٨٤٠  ١٣٠٦١ ١٠٠١ ١٥٠٤٢  تكلفة الطن (جنیھ)
  .٢٠١٨المصدر: جمعت وحسبت من بیانات استمارات الاستبیان الخاصة بعینة الدراسة لعام 

  
ً: قیاس الكفاءة الاقتصادیة النسبیة للأنماط الإداریة بمحاصیل الدراسةلثثا   ا

لأنماط الإداریة بالمزارع العضویة قیاس الكفاءة الفنیة لكفاءة الإقتصادیة الیتطلب قیاس   
Technical Efficiency  فى ظل كل من ثبات العائد على السعة، وتغیر العائد علي السعة، وقد تم تقدیر

وذلك  )،VRSوفي حالة تغیر العائد علي السعة () CRSالكفاءة الفنیة في حالة ثبات العائد على السعة (

، وذلك لكل علي الحاسب الآلي DEAPبإستخدام برنامج  DEAإعتمادا على طریقة تحلیل مغلف البیانات 
  من تكالیف مرحلة الانتاج، وتكالیف معاملات ما بعد الحصاد. 

 . الكفاءة الإقتصادیة النسبیة للأنماط الإداریة بمحصول شیح البابونج العضوي:١
  مرحلة الانتاج:لتقدیر الكفاءة الإقتصادیة   - أ

 في حالة العائد الثابت علي السعة:   - 
الكفاءة الإقتصادیة في حالة ثبات العائد علي السعة لتكالیف ) إلي ٥تشیر بیانات جدول رقم (  

(الواحد الصحیح) بما  CRSلمحصول شیح البابونج العضوي، حیث یبلغ مؤشر الكفاءة  مرحلة الانتاج
یعني تحقیق الكفاءة النسبیة في كل من مزارع نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد التي تقوم بمرحلة الانتاج 
فقط، ومزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد ومزارع النمط التعاوني 

تم إستغلال كافة المدخلات المتاحة بأفضل شكل ممكن لتحقیق التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد، أي أنھ 
المخرجات وبالتالي تكون غلة الجحم ثابتة، أي لیس من المصلحة زیادة تكالیف مرحلة الانتاج، ویجب 

  المحافظة على ھذا المستوي من التكالیف. 
ً في    ة الفردي المتعاقد نمط الإدارلكل من مزارع في حین كانت الكفاءة الإقتصادیة مرتفعة ایضا

التي تقوم بمرحلة الانتاج فقط ومزارع نمط الإدارة من خلال الشركات التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد 
% علي الترتیب، وبالتالي لم تتحقق الكفاءة التامة، وذلك لأن (مؤشر الكفاءة أقل من ٩١% و ٩٩بنحو 

ً منھما بنسبة )، وتكون غلة الحجم متناقصة، لذلك ھنالك حاجة إلي ١ تخفیض تكالیف مرحلة الانتاج بكلا
% علي الترتیب، وذلك للوصول إلي الحجم الأمثل. في حین أن أقل مزارع شیح البابونج ٩%  و ١
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العضوى كفاءة فى مرحلة الانتاج كانت مزارع نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد التي تقوم بمعاملات ما 
وغلة الحجم متزایدة، وبالتالي ھناك حاجة إلي زیادة تكالیف مرحلة % ٧٧بعد الحصاد بكفاءة بلغت نحو 

 % وذلك للوصول إلي الحجم الأمثل.٣٣الانتاج بنسبة 
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لتكالیف  CRS، VRSلنموذجي  الإدخالي التوجیھ حسب الكفاءة الاقتصادیة النسبیة ) مؤشر٥( جدول
 مرحلة الانتاج بالمزارع العضویة لمحصول شیح البابونج

  النمط الإداريمزارع 
)DMUs(  

نموذج عوائد الحجم الثابت 
)CRS(  

نموذج عوائد الحجم 
 المتغیر

)VRS(    
غلة 
  الحجم

كفاءة 
السعة 
 مؤشر الكفاءة  (الحجم)

الحجم  لعوائد
  )CRSتة (الثاب

  
مقدار 
عدم 
  الكفاءة

 مؤشر الكفاءة
 لعوائد الحجم
المتغیرة 

)VRS(  

  
مقدار 
 عدم

  الكفاءة
الفردي غیر  مزارع نمط الإدارة
  المتعاقد

  (تقوم بمرحلة الانتاج فقط)
 ١  ثابتة ٠ ١ ٠ ١

مزارع نمط الإدارة الفردي غیر 
  المتعاقد

(تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد 
  الحصاد)

 ٠,٨٣٣٥  متزایدة ٠,٠٧١٢ ٠,٩٢٨٨ ٠,٢٢٥٨ ٠,٧٧٤٢

  مزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد
 ٠,٩٩٩٦  متناقصة ٠ ١ ٠,٠٠٠٤ ٠,٩٩٩٦  (تقوم بمرحلة الانتاج فقط)

  مزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد
(تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد 

  الحصاد)
  ١  ثابتة  ٠  ١  ٠  ١

مزارع نمط الإدارة من خلال 
  الشركات

(تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد 
  الحصاد)

 ١  متناقصة ٠,٠٨٩٩ ٠,٩١٠١ ٠,٠٨٩٩ ٠,٩١٠١

  مزارع النمط التعاوني
بالانتاج ومعاملات ما بعد (تقوم 

  الحصاد)
  ١  ثابتة  ٠  ١  ٠  ١

  )VRS) / مؤشر الكفاءة لعوائد الحجم المتغیرة (CRSكفاءة السعة (الحجم) = مؤشر الكفاءة لعوائد الحجم الثابتة (
  XLDEAالمصدر: اعتمد على مخرجات برنامج 

  :في حالة العائد المتغیر علي السعة - 
) إلي تقدیر الكفاءة الإقتصادیة في حالة تغیر العائد علي السعة ٥كما تشیر بیانات الجدول رقم (  

لتكالیف مرحلة الانتاج لمحصول شیح البابونج العضوى حیث تبلغ في مزارع نمط الإدارة من خلال 
الشركات التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد ومزارع نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد التي تقوم 

% على الترتیب، في حین یبلغ مؤشر الكفاءة (الواحد الصحیح) ٩٣% و٩١لحصاد نحو بمعاملات ما بعد ا
بما یعني تحقیق الكفاءة النسبیة في جمیع مزارع الأنماط الإدرایة الاخري، أي أنھ تم إستغلال كافة 

  المدخلات المتاحة بأفضل شكل ممكن لتحقیق المخرجات، وبالتالي لا یوجد عدم كفاءة.
  :الحجم) لمرحلة الأنتاجكفاءة السعة ( - 

 المتغیر العائد ظل الكفاءة الفنیة فى على للسعة العائد ثبات ظل فى الفنیة الكفاءة قسمة خلال من
السعة (الحجم) لمزارع الانماط الإداریة المختلفة لمحصول شیح  كفاءة على الحصول یتم على السعة،
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البیانات أن كفاءة السعة لمزارع نمط الإدارة البابونج العضوى ، حیث یتضح من نتائج تحلیل مغلف 
% وھذا یعني ان علي ھذه المزارع ٨٣الفردي غیر المتعاقد التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد نحو 

% للوصول الى الاستخدام الامثل، أما كفاءة السعة في مزارع نمط الإدارة ١٧زیادة حجم أنتاجھا بنسبة 
% ، في حین أن ١٠٠% اي ما یقارب من ٩٩.٩الانتاج فقط) بلغت نحو  الفردي المتعاقد (تقوم بمرحلة 

كفاءة السعة (الحجم) في جمیع مزارع الأنماط الإدرایة الاخري یبلغ مؤشرھا (الواحد الصحیح) أي انھا 
  تحقق الاستغلال الامثل للتكالیف مرحلة الانتاج.

  لات ما بعد الحصاد):تقدیر الكفاءة الإقتصادیة لمرحلة ما بعد الحصاد (معام  -ب
 في حالة العائد الثابت علي السعة:   - 

) إلي الكفاءة الإقتصادیة في حالة ثبات العائد علي السعة لتكالیف ٦تشیر بیانات جدول رقم (      
(الواحد  CRSلمحصول شیح البابونج العضوي، حیث یبلغ مؤشر الكفاءة  معاملات ما بعد الحصاد

نمط الإدارة الفردي المتعاقد التي تقوم لكل من مزارع الصحیح) بما یعني تحقیق الكفاءة النسبیة في 
بمعاملات ما بعد الحصاد ومزارع النمط التعاوني التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد، وتكون غلة الجحم 

المتعاقد التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد  ثابتة. اما الكفاءة الإقتصادیة بمزارع نمط الإدارة الفردي غیر
%، وبالتالي لم تتحقق الكفاءة التامة، وتكون غلة الحجم متزایدة، لذلك ھنالك حاجة إلي ٦٨قد بلغت نحو 

%، وذلك للوصول إلي الحجم الأمثل. كما أن ٣٢زیادة تكالیف مرحلة معاملات ما بعد الحصاد بنسبة 
%، ٧٢شركات التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد بلغت الكفاءة بھا نحو مزارع نمط الإدارة من خلال ال

  % .٢٨وغلة الحجم متناقصة، لذلك ھنالك حاجة إلي تخفیض تكالیف معاملات ما بعد الحصاد بنسبة 
  :في حالة العائد المتغیر علي السعة - 

تغیر العائد علي السعة ) إلي تقدیر الكفاءة الإقتصادیة في حالة ٦كما تشیر بیانات الجدول رقم (  
 VRSلمحصول شیح البابونج العضوي، حیث یبلغ مؤشر الكفاءة  لتكالیف معاملات ما بعد الحصاد

(الواحد الصحیح) بما یعني تحقیق الكفاءة النسبیة في لكل من مزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد (التي 
لتي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد)، أي أنھ تم تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) ومزارع النمط التعاوني (ا

إستغلال كافة المدخلات المتاحة بأفضل شكل ممكن لتحقیق المخرجات، وبالتالي لا یوجد عدم كفاءة. اما 
الكفاءة الإقتصادیة بمزارع نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) قد 

لم تتحقق الكفاءة التامة، كما أن مزارع نمط الإدارة من خلال الشركات (التي  %، وبالتالي٧٤بلغت نحو 
  %. ٨٠تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) بلغت الكفاءة بھا نحو 

  
  
  
  

لتكالیف  CRS، VRSلنموذجي  الإدخالي التوجیھ حسب الكفاءة الاقتصادیة النسبیة ) مؤشر٦( جدول
 العضویة لمحصول شیح البابونج مرحلة معاملات ما بعد الحصاد بالمزارع

  مزارع النمط الإداري
)DMUs(  

نموذج عوائد الحجم الثابت 
)CRS(  

 نموذج عوائد الحجم المتغیر
)VRS(    

غلة 
  الحجم

كفاءة السعة 
 مؤشر الكفاءة  (الحجم)

الحجم  لعوائد
مقدار عدم 

  الكفاءة
 مؤشر الكفاءة
 لعوائد الحجم

 عدم مقدار
  الكفاءة
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  )VRSالمتغیرة (  )CRSتة (الثاب
مزارع نمط الإدارة الفردي غیر 

  المتعاقد
(تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد 

  الحصاد)
 ٠,٩٢٣٣  متزایدة ٠,٢٥٩٥ ٠,٧٤٠٥ ٠,٣١٦٣ ٠,٦٨٣٧

  مزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد
(تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد 

  الحصاد)
 ١  ثابتة ٠ ١ ٠ ١

مزارع نمط الإدارة من خلال 
  الشركات

(تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد 
  الحصاد)

  ٠,٨٩٣٦  متناقصة  ٠,١٩٢٨  ٠,٨٠٧٢  ٠,٢٧٨٧  ٠,٧٢١٣

  مزارع النمط التعاوني
(تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد 

  الحصاد)
  ١  ثابتة  ٠  ١  ٠  ١

  )VRSالحجم المتغیرة () / مؤشر الكفاءة لعوائد CRSكفاءة السعة (الحجم) = مؤشر الكفاءة لعوائد الحجم الثابتة (
  XLDEAالمصدر: اعتمد على مخرجات برنامج 

  :كفاءة السعة (الحجم) فى مرحلة معاملات ما بعد الحصاد - 
نمط الإدارة الفردي المتعاقد (التي تقوم بمعاملات ما بعد لكل من مزارع بلغت كفاءة السعة في   

الحصاد) ومزارع النمط التعاوني (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) الواحد الصحیح  أي انھا تحقق 
النمط الفردي غیر المتعاقد (التي لكل من مزارع الاستغلال الامثل للسعة. في حین بلغت كفاءة السعة فى 

مزارع نمط الإدارة من خلال الشركات (التي تقوم بمعاملات ما بعد  ت ما بعد الحصاد) وتقوم بمعاملا
% على الترتیب. وھذا یعني ان علي ھذه المزارع زیادة حجم أنتاجھا بنسبة ٨٩% ، و٩٢الحصاد) نحو 

  % على الترتیب لكلا منھما للوصول الى الاستخدام الامثل.١١%، و٨
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 النسبیة للأنماط الإداریة بمحصول النعناع البلدى العضوى :الكفاءة الإقتصادیة . ٢
  تقدیر الكفاءة الإقتصادیة لمرحلة الانتاج:  - أ

 في حالة العائد الثابت علي السعة:   - 
) إلي الكفاءة الإقتصادیة في حالة ثبات العائد علي السعة لتكالیف ٧تشیر بیانات جدول رقم (  

(الواحد الصحیح) بما  CRSدى العضوي، حیث یبلغ مؤشر الكفاءة لمحصول النعناع البل مرحلة الانتاج
یعني تحقیق الكفاءة النسبیة في كل من مزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد (التي تقوم بمرحلة الانتاج 
فقط)، ومزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد، و(التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد)، مزارع النمط 

تي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد)، أي أنھ تم إستغلال كافة المدخلات المتاحة بأفضل شكل التعاوني (ال
لكل من ممكن لتحقیق المخرجات وبالتالي تكون غلة الجحم ثابتة، في حین كانت الكفاءة الإقتصادیة في 

الإدارة من خلال  نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد (التي تقوم بمرحلة الانتاج فقط)، ومزارع نمطمزارع 
% علي الترتیب، وبالتالي لم تتحقق ٨١% و ٨٧الشركات (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) بنحو 

)، وتكون غلة الحجم متناقصة، لذلك ھنالك حاجة إلي ١الكفاءة التامة، وذلك لأن (مؤشر الكفاءة أقل من 
ً منھما بنسبة  علي الترتیب، وذلك للوصول إلي الحجم  %١٩%  و ١٣تخفیض تكالیف مرحلة الانتاج بكلا

الأمثل. بینما بلغت فى مزارع نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد ( التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) 
% وذلك ٢% وغلة الحجم متزایدة، وبالتالي ھناك حاجة إلي زیادة تكالیف مرحلة الانتاج بنسبة ٩٨نحو 

  للوصول إلي الحجم الأمثل.
  :العائد المتغیر علي السعة في حالة - 

) تقدیر الكفاءة الإقتصادیة في حالة تغیر العائد علي السعة لتكالیف ٧توضح بیانات الجدول رقم (  
(الواحد الصحیح) بما  VRSمرحلة الانتاج لمحصول النعناع البلدى العضوي، حیث یبلغ مؤشر الكفاءة 

الإدرایة، أي أنھ تم إستغلال كافة المدخلات المتاحة  یعني تحقیق الكفاءة النسبیة في جمیع مزارع الأنماط
   بأفضل شكل ممكن لتحقیق المخرجات، وبالتالي لا یوجد عدم كفاءة.

  :كفاءة السعة (الحجم) لمرحلة الأنتاج - 
 المتغیر العائد ظل الكفاءة الفنیة فى على للسعة العائد ثبات ظل فى الفنیة الكفاءة قسمة خلال من  

السعة (الحجم) لمزارع الانماط الإداریة المختلفة لمحصول النعناع  كفاءة على الحصول فیتم على السعة،
البلدى العضوى ، حیث یتضح أن كفاءة السعة لكل من مزارع نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد (التي تقوم 

عد الحصاد) بنحو بمرحلة الانتاج فقط)، ومزارع نمط الإدارة من خلال الشركات (التي تقوم بمعاملات ما ب
% ١٩%، و١٣% علي الترتیب، وھذا یعني ان علي ھذه المزارع زیادة حجم أنتاجھا بنسبة ٨١% و ٨٧

على الترتیب، للوصول الى الاستخدام الامثل، أما كفاءة السعة في مزارع نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد 
% وذلك ٢ناك حاجة إلي زیادة السعة بنسبة %، وبالتالي ھ٩٨( التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) نحو 

للوصول إلي الاستخدام الأمثل، في حین أن كفاءة السعة (الحجم) في جمیع مزارع الأنماط الإدرایة 
  الاخري یبلغ مؤشرھا (الواحد الصحیح)، أي انھا تحقق الاستغلال الامثل للتكالیف مرحلة الانتاج.

  
  
  

لتكالیف  CRS، VRSلنموذجي  الإدخالي التوجیھ حسب النسبیةالكفاءة الاقتصادیة  ) مؤشر٧( جدول
  .مرحلة الانتاج بالمزارع العضویة لمحصول النعناع البلدى العضوى
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  مزارع النمط الإداري
)DMUs(  

نموذج عوائد الحجم الثابت 
)CRS (  

 نموذج عوائد الحجم المتغیر
)VRS(  

  
غلة 
كفاءة   الحجم

السعة 
  (الحجم)

 مؤشر الكفاءة
الحجم  لعوائد

  )CRSتة (الثاب

مقدار عدم 
  الكفاءة

 مؤشر الكفاءة
 لعوائد الحجم

  )VRSالمتغیرة (

مقدار 
 عدم

  الكفاءة
مزارع نمط الإدارة الفردي غیر 

  المتعاقد 
  (تقوم بمرحلة الانتاج فقط)

 ٠,٨٧٧٩  متناقصة ٠ ١ ٠,١٢٢١ ٠,٨٧٧٩

مزارع نمط الإدارة الفردي غیر 
  المتعاقد 

بالانتاج ومعاملات ما بعد (تقوم 
  الحصاد)

 ٠,٩٨٢٩  متزایدة ٠ ١ ٠,٠١٧١ ٠,٩٨٢٩

  مزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد
 ١  ثابتة ٠ ١ ٠ ١  (تقوم بمرحلة الانتاج فقط)

  مزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد
(تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد 

  الحصاد)
  ١  ثابتة ٠  ١  ٠  ١

  خلال الشركاتمزارع نمط الإدارة من 
(تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد 

  الحصاد)
 ٠,٨١٣٤  متناقصة ٠ ١ ٠,١٨٦٦ ٠,٨١٣٤

  مزارع النمط التعاوني
(تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد 

  الحصاد)
  ١  ثابتة  ٠  ١  ٠  ١

  )VRSالمتغیرة () / مؤشر الكفاءة لعوائد الحجم CRSكفاءة السعة (الحجم) = مؤشر الكفاءة لعوائد الحجم الثابتة (
   XLDEAالمصدر: اعتمد على مخرجات برنامج 

  
  تقدیر الكفاءة الإقتصادیة لمرحلة ما بعد الحصاد (معاملات ما بعد الحصاد):  -ب
 في حالة العائد الثابت علي السعة:   - 
معاملات ما ) إلي الكفاءة الإقتصادیة في حالة ثبات العائد علي السعة لتكالیف ٨تشیر بیانات جدول رقم (      

(الواحد الصحیح) بما یعني تحقیق  CRSلمحصول النعناع البلدى العضوي، حیث یبلغ مؤشر الكفاءة  بعد الحصاد
نمط الإدارة الفردي المتعاقد (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) ومزارع النمط لكل من مزارع الكفاءة النسبیة في 

صاد)، وتكون غلة الجحم ثابتة. اما الكفاءة الإقتصادیة بمزارع نمط الإدارة التعاوني (التي تقوم بمعاملات ما بعد الح
%، وبالتالي لم تتحقق الكفاءة التامة، ٩١الفردي غیر المتعاقد (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) قد بلغت نحو 

%، وذلك ٩الحصاد بنسبة وتكون غلة الحجم متزایدة، لذلك ھنالك حاجة إلي زیادة تكالیف مرحلة معاملات ما بعد 
للوصول إلي الحجم الأمثل. كما أن مزارع نمط الإدارة من خلال الشركات (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) 

%، وغلة الحجم متناقصة، لذلك ھنالك حاجة إلي تخفیض تكالیف معاملات ما بعد الحصاد ٣٨بلغت الكفاءة بھا نحو 
  % . ٦٢بنسبة 

  :غیر علي السعةفي حالة العائد المت -
) إلي تقدیر الكفاءة الإقتصادیة في حالة تغیر العائد علي السعة لتكالیف ٨كما تشیر بیانات الجدول رقم (  

(الواحد الصحیح) بما  VRSلمحصول النعناع البلدى العضوي، حیث یبلغ مؤشر الكفاءة  معاملات ما بعد الحصاد
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نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد (التي تقوم بمعاملات ما بعد لكل من مزارع یعني تحقیق الكفاءة النسبیة في 
مزارع نمط الإدارة من  الحصاد)، ومزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد)،

د خلال الشركات (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد)، ومزارع النمط التعاوني (التي تقوم بمعاملات ما بع
الحصاد)، أي أنھ تم إستغلال كافة المدخلات المتاحة بأفضل شكل ممكن لتحقیق المخرجات، وبالتالي لا یوجد عدم 

  كفاءة. 
  :كفاءة السعة (الحجم) فى مرحلة معاملات ما بعد الحصاد -

 نمط الإدارة الفردي المتعاقد (التي تقوم بمعاملات ما بعدلكل من مزارع بلغ مؤشر كفاءة السعة في   
الحصاد) ومزارع النمط التعاوني (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) الواحد الصحیح، أي انھا تحقق الاستغلال 
الامثل للسعة. في حین بلغت كفاءة السعة فى مزارع النمط الفردي غیر المتعاقد (التي تقوم بمعاملات ما بعد 

% للوصول الى الاستخدام ٩حجم أنتاجھا بنسبة %، وھذا یعني ان علي ھذه المزارع زیادة ٩١الحصاد) نحو 
الامثل، في حین بلغت كفاءة السعة فى مزارع نمط الإدارة من خلال الشركات (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) 

% للوصول ٦٢%، وغلة الحجم متناقصة وھذا یعني ان علي ھذه المزارع خفض سعتھا الانتاجیة بنسبة ٣٨نحو 
  مثل.الى الاستخدام الا

لتكالیف مرحلة  CRS، VRSلنموذجي  الإدخالي التوجیھ حسب الكفاءة الاقتصادیة النسبیة ) مؤشر٨( جدول
 معاملات ما بعد الحصاد بالمزارع العضویة لمحصول النعناع البلدى العضوى 

  مزارع النمط الإداري
)DMUs(  

نموذج عوائد الحجم الثابت 
)CRS(  

 نموذج عوائد الحجم المتغیر
)VRS(  

  
  غلة الحجم

كفاءة السعة 
 مؤشر الكفاءة  (الحجم)

الحجم  لعوائد
  )CRSتة (الثاب

مقدار عدم 
  الكفاءة

 مؤشر الكفاءة
المتغیرة  لعوائد الحجم

)VRS(  
 مقدار عدم
  الكفاءة

  مزارع نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد
 ٠,٩١٨٨  متزایدة ٠ ١ ٠,٠٨١٢ ٠,٩١٨٨  (تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد)

  مزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد
 ١  ثابتة ٠ ١ ٠ ١  (تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد)
  مزارع نمط الإدارة من خلال الشركات

  ٠,٣٨٥٢  متناقصة  ٠  ١  ٠,٦١٤٨  ٠,٣٨٥٢  (تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد)

  مزارع النمط التعاوني
  ١  ثابتة  ٠  ١  ٠  ١  ومعاملات ما بعد الحصاد)(تقوم بالانتاج 

  )VRS) / مؤشر الكفاءة لعوائد الحجم المتغیرة (CRSكفاءة السعة (الحجم) = مؤشر الكفاءة لعوائد الحجم الثابتة (
  XLDEAالمصدر: اعتمد على مخرجات برنامج 

  
 العضوى :. الكفاءة الإقتصادیة النسبیة للأنماط الإداریة بمحصول النعناع الفلفلي ٣
  تقدیر الكفاءة الإقتصادیة لمرحلة الانتاج:  - أ

 في حالة العائد الثابت علي السعة:   - 
) إلي أن الكفاءة الإقتصادیة في حالة ثبات العائد علي السعة لتكالیف ٩تشیر بیانات جدول رقم (  

% في كل من مزارع نمط الإدارة من ٩٥لمحصول النعناع الفلفلي العضوى  تبلغ حوالي  مرحلة الانتاج
خلال الشركات (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) وبالتالي لم تتحقق الكفاءة التامة، وذلك لأن (مؤشر 

ً )، وتكون غلة الحجم متناقصة، لذلك ھنالك حاجة إلي تخفیض تكالیف مرحلة ١الكفاءة أقل من  الانتاج بكلا
%، وذلك للوصول إلي الحجم الأمثل، في حین بلغت الكفاءة الإقتصادیة في جمیع مزارع ٥منھما بنسبة 

ً منھم، أي أنھ تم ١الانماط الإدارة الاخري حیث حققت الكفاءة النسبیة التامة (مؤشر الكفاءة یساوي  ) لكلا
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المخرجات وبالتالي تكون غلة الجحم ثابتة، أي  إستغلال كافة المدخلات المتاحة بأفضل شكل ممكن لتحقیق
 لیس من المصلحة زیادة تكالیف مرحلة الانتاج، ویجب المحافظة على ھذا المستوي من التكالیف.

  :في حالة العائد المتغیر علي السعة - 
) إلي تقدیر الكفاءة الإقتصادیة في حالة تغیر العائد علي السعة ٩كما تشیر بیانات الجدول رقم (  

(الواحد  VRSتكالیف مرحلة الانتاج لمحصول النعناع الفلفلي العضوي، حیث یبلغ مؤشر الكفاءة ل
الصحیح) بما یعني تحقیق الكفاءة النسبیة في جمیع مزارع الأنماط الإدرایة، أي أنھ تم إستغلال كافة 

  المدخلات المتاحة بأفضل شكل ممكن لتحقیق المخرجات، وبالتالي لا یوجد عدم كفاءة.
لتكالیف  CRS، VRSلنموذجي  الإدخالي التوجیھ حسب الكفاءة الاقتصادیة النسبیة ) مؤشر٩( جدول

 مرحلة الانتاج بالمزارع العضویة لمحصول النعناع الفلفلي العضوى 

  مزارع النمط الإداري
)DMUs(  

نموذج عوائد الحجم الثابت 
)CRS(  

 نموذج عوائد الحجم المتغیر
)VRS(  

  
غلة 
  الحجم

 كفاءة
السعة 
  (الحجم)

 مؤشر الكفاءة
الحجم  لعوائد

  )CRSتة (الثاب

  
مقدار عدم 

  الكفاءة

 مؤشر الكفاءة
 لعوائد الحجم
المتغیرة 

)VRS(  

  
 مقدار عدم
  الكفاءة

  مزارع نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد
 ١  ثابتة ٠ ١ ٠ ١  (تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد)

  الفردي المتعاقدمزارع نمط الإدارة 
 ١  ثابتة ٠ ١ ٠ ١  (تقوم بمرحلة الانتاج فقط)

  مزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد
  ١  ثابتة ٠  ١  ٠  ١  (تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد)

  مزارع نمط الإدارة من خلال الشركات
 ٠,٩٤٦٧  متناقصة ٠ ١ ٠,٠٥٣٣ ٠,٩٤٦٧  (تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد)

  مزارع النمط التعاوني
  ١  ثابتة  ٠  ١  ٠  ١  (تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد)

  )VRS) / مؤشر الكفاءة لعوائد الحجم المتغیرة (CRSكفاءة السعة (الحجم) = مؤشر الكفاءة لعوائد الحجم الثابتة (
  XLDEAالمصدر: اعتمد على مخرجات برنامج 

  :كفاءة السعة (الحجم) لمرحلة الأنتاج - 
 المتغیر العائد ظل الكفاءة الفنیة فى على للسعة العائد ثبات ظل فى الفنیة الكفاءة قسمة خلال من
السعة (الحجم) لمزارع الانماط الإداریة المختلفة لمحصول النعناع  كفاءة على الحصول فیتم على السعة،

الفلفلي العضوى ، حیث یتضح أن كفاءة السعة في مزارع نمط الإدارة من خلال الشركات (التي تقوم 
%، ٥% وھذا یعني ان علي ھذه المزارع خفض حجم أنتاجھا بنسبة ٩٥بمعاملات ما بعد الحصاد) بنحو 

دام الامثل، في حین أن كفاءة السعة (الحجم) في جمیع مزارع الأنماط الإدرایة للوصول الى الاستخ
  الاخري یبلغ مؤشرھا (الواحد الصحیح)، أي انھا تحقق الاستغلال الامثل للتكالیف مرحلة الانتاج.

  تقدیر الكفاءة الإقتصادیة لمرحلة ما بعد الحصاد (معاملات ما بعد الحصاد):  -ب
 ابت علي السعة:  في حالة العائد الث - 
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) إلي الكفاءة الإقتصادیة في حالة ثبات العائد علي السعة لتكالیف ١٠تشیر بیانات جدول رقم (      
(الواحد  CRSلمحصول النعناع الفلفلي العضوي، حیث یبلغ مؤشر الكفاءة  معاملات ما بعد الحصاد

الصحیح) بما یعني تحقیق الكفاءة النسبیة في كلا من من مزارع نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد (التي 
تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد)، ومزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد (التي تقوم بمعاملات ما بعد 

لحصاد)، أي أنھ تم إستغلال كافة الحصاد)، ومزارع النمط التعاوني (التي تقوم بمعاملات ما بعد ا
المدخلات المتاحة بأفضل شكل ممكن لتحقیق المخرجات، وبالتالي لا یوجد عدم كفاءة. بینما تبلغ في 

%، وغلة الحجم ٥٥مزارع نمط الإدارة من خلال الشركات (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) نحو 
  %. ٤٥ملات ما بعد الحصاد بنسبة متناقصة، لذلك ھنالك حاجة إلي تخفیض تكالیف معا

  :في حالة العائد المتغیر علي السعة - 
) إلي تقدیر الكفاءة الإقتصادیة في حالة تغیر العائد علي السعة ١٠كما تشیر بیانات الجدول رقم (  

 VRSلمحصول النعناع الفلفلي العضوي، حیث یبلغ مؤشر الكفاءة  لتكالیف معاملات ما بعد الحصاد
نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد لكل من مزارع (الواحد الصحیح) بما یعني تحقیق الكفاءة النسبیة في 

(التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد)، ومزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد (التي تقوم بمعاملات ما بعد 
ت ما بعد الحصاد)، ومزارع النمط ومزارع نمط الإدارة من خلال الشركات (التي تقوم بمعاملا الحصاد)،

التعاوني (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد)، أي أنھ تم إستغلال كافة المدخلات المتاحة بأفضل شكل 
  ممكن لتحقیق المخرجات، وبالتالي لا یوجد عدم كفاءة. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

لتكالیف  CRS، VRSلنموذجي  الإدخالي التوجیھ حسب الكفاءة الاقتصادیة النسبیة ) مؤشر١٠( جدول
 مرحلة معاملات ما بعد الحصاد بالمزارع العضویة لمحصول النعناع الفلفلي العضوى 

  مزارع النمط الإداري
)DMUs(  

نموذج عوائد الحجم الثابت 
)CRS (  

 نموذج عوائد الحجم المتغیر
)VRS(  

  
  
  
غلة 

كفاءة السعة 
    (الحجم)

 مؤشر الكفاءة
  

مقدار عدم 
  

 مؤشر الكفاءة
  

 مقدار عدم
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الحجم  لعوائد
  )CRSتة (الثاب

 لعوائد الحجم  الكفاءة
  )VRSالمتغیرة (

  الحجم  الكفاءة

مزارع نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد 
 ١  ثابتة ٠ ١ ٠  ١  (تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد)

  مزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد
 ١  ثابتة ٠ ١ ٠ ١  الحصاد) (تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد

  مزارع نمط الإدارة من خلال الشركات
 ٠,٥٥٢٤متناقصة ٠ ١ ٠,٤٤٧٦ ٠,٥٥٢٤  (تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد)

  مزارع النمط التعاوني
  ١  ثابتة  ٠  ١  ٠  ١  (تقوم بالانتاج ومعاملات ما بعد الحصاد)

  )VRS) / مؤشر الكفاءة لعوائد الحجم المتغیرة (CRSالحجم الثابتة (كفاءة السعة (الحجم) = مؤشر الكفاءة لعوائد 
  XLDEAالمصدر: اعتمد على مخرجات برنامج 

  :كفاءة السعة (الحجم) فى مرحلة معاملات ما بعد الحصاد - 
نمط الإدارة الفردي غیر المتعاقد (التي تقوم بمعاملات لكل من مزارع بلغ مؤشر كفاءة السعة في   

الحصاد)، ومزارع نمط الإدارة الفردي المتعاقد (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) ومزارع ما بعد 
النمط التعاوني (التي تقوم بمعاملات ما بعد الحصاد) الواحد الصحیح، أي انھا تحقق الاستغلال الامثل 

قوم بمعاملات ما بعد للسعة. في حین بلغت كفاءة السعة فى مزارع نمط الإدارة من خلال الشركات (التي ت
%، وغلة الحجم متناقصة، وھذا یعني ان علي ھذه المزارع خفض سعتھا الانتاجیة ٥٥الحصاد) نحو 

  .% للوصول الى الاستخدام الامثل٤٥بنسبة 
ً: المشاكل الإنتاجیة والتسویقیة التي تواجھ رابع  بعینة الدراسة في محافظة الفیوم زراع العضویة مالا

ھناك بعض المشكلات والمعوقات التي تواجھ الإنتاج العضوى داخل محافظة الفیوم، حیث أشار 
% من المنتجین إلى وجود نقص في المیاة للري بالاضافة إلى تلوث تلك المیاه الامر الذي یزبد ٦٨نحو 

جھات القائمة رفض المن الحمل المیكروبي والكمیائي للإنتاج المتحصل علیھ ومن ثم یزید من إحتمالیة 
% من ٤٣بینما أوضح علي تسویق الإنتاج العضوى لتلك المنتجات بسبب نتیجة إرتفاع نسبة الملوثات، 

المستخدمة وعدم توفیر طرق علمیة سلیمة  توافر بدائل للمبیدات والاسمدة العضویة المنتجین صعوبة
صعوبة إصدار التراخیص ى % منھم إل٣٤لمقاومة الأفات فى الزراعة العضویة، بینما أشار حوالي 

% من المنتجین إلى إرتفاع تكلفة ٢٢، كما أشار نحو والشھادات والتحلیل اللازمة لعملیة التصدیر وتأخرھا
  ). ١١الإنتاج العضوى وغیرھا من المشاكل التي توضحھا بیانات الجدول رقم (

  الدراسة في محافظة بعینة زراع العضویة مالالحلول المقترحة للتغلب علي مشكلات ومعوقات
  الفیوم

% من المنتجین إلى ضرورة توفیر المیاة النقیة اللازمة للعملیة الإنتاجیة لرفع ٦٦أشار نحو 
% من المنتجین إلى ٤٣جودة المنتج العضوى وضمان سلامتھ وخلوه من الملوثات، بینما أشار نحو 

% من ٣٣ر المنتجات، كما أوضح الحاجھ إلي المزید من الجمعیات التعاونیة كمراكز لتجمیع وتصدی
التراخیص المزید من المعامل لتحلیل المنتجات وزیادة سرعة وسھولة إصدار  ریتوف المنتجین ضرورة

بدائل للمبیدات والاسمدة % إلي توفیر ٢٢بینما أشار حوالي  ،والشھادات والتحلیل اللازمة لعملیة التصدیر
رق مقاومة الأفات فى الزراعة العضویة وكیفیة خفض المستخدمة والمعلومات الكافیة عن ط العضویة

  ). ١٢المحتوي الكمیائي، كما ھو موضح ببیانات جدول رقم (
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تواجھ المزراع العضویة بعینة الدراسة في محافظة التي  المشاكل الإنتاجیة والتسویقیة): ١١جدول (
  الفیوم

  %  التكرارات  المشكلة
  ٦٦ ٦٨  المیاهقلة وتلوث 

  العضویة توافر بدائل للمبیدات والاسمدة  قلة
  ٤٣ ٤٤ لمقاومة الآفات فى الزراعة العضویةكافیة عدم توافر طرق و

  ٣٤  ٣٥  صعوبة إصدار التراخیص والشھادات والتحلیل اللازمة لعملیة التصدیر وتأخرھا
  ٢٢  ٢٣ إرتفاع تكلفة الإنتاج بالزراعة العضویة

  ١٨ ١٩ الزراعة التقلیدیة والعضویةعدم وجود فواصل طبیعیة بین 
  ١٦,٥ ١٧ انخفاض إنتاجیة المحصول بالزراعة العضویة

  ١٦,٥ ١٧ من جانب الدولةغیاب التوعیة والرعایة 
  ٨,٧ ٩ التكالیفلعناصر سعار المرتفعة الاعادل الأسعار بحیث تعدم ثبات 

  ٨,٧ ٩ عدم توافر الالات الحدیثة
  ٧,٧ ٨ واسواق الزراعة العضویةغیاب المعلومات عن اسعار 

  ٥,٨ ٦ صغر الحیازة الزراعیة
  .٢٠١٨بعینة الدراسة لعام المصدر: جمعت وحسبت من بیانات استمارات الاستبیان الخاصة بعینة الدراسة 

  
الحلول المقترحة للتغلب علي مشكلات ومعوقات المزراع العضویة بعینة الدراسة في ): ١٢جدول (

  محافظة الفیوم
  %  التكرارات  المشكلة

  ٦٦ ٦٨ توفیر المیاة النقیة اللازمة للعملیة الإنتاجیة
  ٤٣ ٤٤ الجمعیات التعاونیة كمراكز لتجمیع وتصدیر المنتجات

  ٣٣  ٣٥  المزید من المعامل لتحلیل المنتجات ریتوف
المستخدمة والمعلومات الكافیة عن طرق مقاومة  بدائل للمبیدات والاسمدة العضویة

  ٢٢  ٢٣ الأفات
  .٢٠١٨بعینة الدراسة لعام المصدر: جمعت وحسبت من بیانات استمارات الاستبیان الخاصة بعینة الدراسة 
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FARMS MANAGEMENT PATTERNS AT FAYOUM GOVERNORATE 
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and Eng. Amr Al Sayed Ismail 
 

ABSTRACT 
The study aims at measuring the efficiency of the agricultural management 

patterns prevailing in organic agriculture in Fayoum governorate. The study found 
that the farms managed by administrative patterns in the form of cooperatives 
with higher efficiency than the other administrative patterns, both in production 
stages and post-harvest and marketing transactions, The productive efficiency of 
organic production, and that individual management patterns and patterns need to 
be developed in terms of the presence of specialized departments both for 
production or marketing to increase their productive, economic and administrative 
efficiency. As well as the possibility of strengthening the position of farms 
managed by companies and raising the efficiency of production and economic by 
reducing the capacity to reach the capacity of optimal production, and there are 
some problems and obstacles facing organic production in Fayoum Governorate, 
where farmers suffer from lack of water needed for irrigation in addition to Which 
increases the microbial and chemical load of the production obtained and thus 
increases the likelihood of rejection of the authorities based on the marketing of 
organic production of these products because of the high proportion of pollutants, 
and the difficulty of the availability of alternatives to pesticides and fertilizers 
And the lack of scientific methods for pest control in organic farming. Therefore, 
the study recommends the following: 
1. Collecting farms in administrative patterns in the form of cooperatives to 
benefit from the efficiency of these administrative patterns, both in the production 
stages and post-harvest and marketing transactions, which lead to increased 
production and economic efficiency of organic production, development of 
individual management styles in terms of the existence of specialized departments 
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for production or marketing to increase Productivity, economic and administrative 
efficiency. 
2. Strengthening the position of the individual management farms in the ways of 
selling through contracting to improve their financial and marketing position, with 
awareness of the importance of keeping records and farm records and the 
existence of a simple accounting model that can be used to follow up the various 
production processes and compare the seasons to complete evaluations and 
follow-up and other administrative functions. 
3. The importance of the farmer's attention to analyze the organic production 
obtained through the withdrawal of samples of the crop to ensure that it meets the 
requirements of organic production required. 
4. Providing and supplying water suitable for agriculture to the places of 
agriculture that suffer from water shortage and pollution, as it represents the main 
obstacle to producers of organic agriculture in the province. 
 


