
Assiut J. Agric. Sci., 52 (3) 2021 (162-186)                                            ISSN: 1110-0486 
Website:www.aun.edu.eg/faculty_agriculture/journals_issues_form.php      E-mail: ajas@aun.edu.eg 

الاقتصادیة المؤثرة علي المشروعات الصغیرة بریف ودراسة علي بعض العوامل الاجتماعیة 
 محافظة أسیوط

                ، 2، مصطفي حمدي أحمد غانم1، أشرف رجب علي الغنام1االله محمد أسماء محمد عبد*
  2 سلطان محمدندا یوسف، ر2سامیة عبد السمیع ھلال

   مركز البحوث الزراعیة– معھد بحوث الإرشاد الزراعي والتنمیة الریفیة –قسم  بحوث الاجتماع الریفي 1
  جامعة أسیوط - كلیة الزراعة - قسم الاجتماع الریفي والإرشاد الزراعي2

*Email: Simsim1000el@Gmail.Com 
Accepted for publication on: 7/9/2021 

  الملخص
العوامل الاجتماعية والاقتـصادية المـؤثرة علـي نجـاح          إلى التعرف على      البحث هدف

 ،العوامـل لهـذه   تحديد الأهمية النسبية    ، و أصحاب المشروعات الصغيرة بريف محافظة أسيوط     
التعـرف علـي المعوقـات      ، و الآثار المترتبة علي إقامة المشروعات الـصغيرة      التعرف على   و

 مائتـان وأربعـون   وبلغت عينة الدراسـة     ها،   ومقترحاتهم لنجاح  هابوالمشاكل التي تواجه أصحا   
، وديـروط ،  والفـتح ،  أبنـوب مبحوثا من أصحاب المشروعات الصغيرة من المراكز الأربعـة          

كأداة لجمع بيانات الدراسـة مـن خـلال         ) الاستبيان(استخدم الاستمارة البحثية     تمو،  والقوصية
  كافة متغيرات الدراسة المستقلة والتابعة، اسـتخدمت       ، وعقب قياس  المقابلة الشخصية للمبحوثين  

 ياختبـار  و ،اختبار معامل الارتبـاط البـسيط     (، والتحليلية   الأساليب الإحصائية الوصفية  بعض  
  ).المتدرج الصاعدوالانحدار الخطي المتعدد 

وجود علاقة معنوية موجبة بين مستوي النجاح الإجمالي لمـشروع          الارتباط  نتائج  وبينت  
 والـدخل الـشهري   ،عدد أفراد أسـرة المبحـوث   : وث وكل من المتغيرات المستقلة التالية     المبح

د العاملين بالمشروع، وقيمة القرض، وقيمـة       د للمبحوث، وع  الثقافيللمبحوث، ومستوي الانفتاح    
وأوضـحت نتـائج    ،  قسط القرض، وأراء المبحوثين في مساعدات الجهات المانحـة للقـروض          

د وجود علاقة معنوية موجبة بين مـستوي تعلـيم المبحـوث، والـدخل              الانحدار الخطي المتعد  
الشهري للمبحوث، ومستوي طموح المبحوث، وعدد العاملين بالمشروع، وعدد سـنوات خبـرة             
المبحوث السابقة في المشروع، وقيمة القرض، ومدي كفايـة القـرض، وأراء المبحـوثين فـي      

 الإجمالي للمبحوث بالمشروع، بينما توجـد       مساعدات الجهات المانحة للقروض، ودرجة النجاح     
 أن المتغيرات المستقلة مجتمعة تـسهم       اتضحعلاقة معنوية سالبة بينه وبين قيمة قسط القرض، و        

  .من التباين الحادث لدرجة النجاح الإجمالي للمبحوث بالمشروع% 66في تفسير ما يزيد عن 
  .عیة، العوامل الاقتصادیةالمشروعات الصغیرة، العوامل الاجتما: الكلمات الدالة

  المقدمة
تعتبر مصر من الدول النامية التي تعانى من مشكلة زيادة السكان التي تـؤدي لمـشكلتين                
كبيرتين تؤثر على نموها ومواردها واقتصادياتها هما مشكلة الفقر ومشكلة البطالة وبشكل كبيـر              

% 29.7ل الفقر بمـصر إلـي        حيث وصل معد    المتعلمين وغير المتعلمين،    بين كافة الفئات من   
ووصلت نسبة الفقر المدقع بين المواطنين إلـي  ) 2020بيان وزارة التخطيط،   (2019/2020عام  
الجهـاز  (،  %66.7، وأن نسبة الفقراء سجلت أعلي مستوياتها في محافظة أسيوط لتبلـغ             4.2%

بطالـة إلـي     وعلى الجانب الأخر ارتفع معـدل ال       ،)2020المركزي للتعبئة العامة والإحصاء،     
، وأوضح الإحصاء أن حجم قوة العمل       )مارس/ يناير (2021خلال الربع الأول من عام      % 7.4
 مليون فرد خلال الربع السابق بنسبة انخفاض مقـدارها          29.965 مليون فرد مقابل     29.284بلغ  
 1.343(من إجمالي قوة العمل     % 7.4 مليون متعطل بنسبة     2.155، وبلغ عدد المتعطلين     2.3%
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% 62.4)  سـنة  29-15(وبلغت نسبة المتعطلين في الفئة العمرية       )  ألف إناث  812/ يون ذكر مل
وبـالريف وصـل إلـي      % 11.1ووصل معدل البطالة في الحضر إلي       من إجمالي المتعطلين،    

  ).2020الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، (من إجمالي قوة العمل % 4.4
لكيان المجتمـع علـى مختلـف الجوانـب الـسياسية      وتمثل هذه المشاكل عنصر تهديد    

والاجتماعية والاقتصادية خاصة مع وجود هذه الطاقات بلا عمل مما يمثل إهدارا لتلك الطاقـات      
القادرة على دفع المجتمع إلى مستويات أفضل من الرفاهية، وربما تحولت طاقات هؤلاء الشباب              

، وتتضح هذه المشكلة في ظاهرتين رئيسيتين       اعيةإلى هدم إنجازات المجتمع المادية وقيمه الاجتم      
تزايد حجم العمالة المتاحة عن حجم الطلب الفعلي عليها في إطار المتاح من الاسـتثمارات               : هما

في الاقتصاد الوطني، بينما الظاهرة الثانية هي عدم تناسب نوعية العمالة المتاحة وخصائـصها              
معدلات البطالة ترتفع في المقابل معـدلات الفقـر         وتلك المطلوبة في سوق العمل، ومع ارتفاع        

الذي يمثل عقبة أساسية للتنمية المتواصلة ومعوق لرفع معدلات النمو الاقتصادي، لذلك أصبحت             
المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر في الآونة الأخيرة محور اهتمـام الـسياسات        

ه المشروعات بالانتـشار الجغرافـي، وتحقيـق    الهادفة لتخفيض معدلات البطالة، حيث تتميز هذ  
التنمية المكانية المتوازنة، وخدمة الأسواق المحدودة، فضلا عن أنهـا تحـافظ علـى الأعمـال              

المتميزة بالإبداع والأصالة والتي تمثل أهمية للاقتصاد المـصري مـن           ) حرفية ويدوية (التراثية  
  .خلال تصديرها

 مجموعات كبيرة من الشباب، لذلك أخذت مصر        والمشروعات الصغيرة تساهم في تشغيل    
تركز الجهود عليها حيث أصبحت تشجع إقامة المشروعات المتوسـطة والـصغيرة ومتناهيـة              
الصغر في المناطق الريفية والتي تعتمد على الموارد المحلية والبيئية والمنتجات الزراعية سواء             

ات قدرتها وكفاءتها في معالجة المـشكلات       الأولية أو الثانوية، وذلك بعد أن أثبتت هذه المشروع        
الرئيسية التي تواجه الاقتصاد، وقد أنشأت لذلك جهاز تنمية المشروعات والمعني بتوفير فـرص             
عمل وتشجيع الشباب علي استغلال الموارد المختلفة بقراهم ومحـافظتهم وإقامـة مـشروعات              

تشهدها هذه القرى وتـوفر لأبنائهـا   صغيرة ومتناهية صغر تساهم في حركة البناء والتنمية التي     
  .فرص عمل مستقرة وناجحة

  بحثمشكلة ال
تعد المشروعات الصغيرة حلا ملائما في مصر كأداة رئيسية لخلق فرص العمل والتغلـب          
علي مشكلة البطالة وتزويد الاقتصاد المصري بالسلع والخدمات وتحقيق الاكتفاء الذاتي جزئيـا             

ة الموارد البشرية والعمالة المصرية تتسم بتزايد معـدلات النمـو           منها، فمن ناحية نجد أن طبيع     
السكاني وانتشار البطالة وبمعدلات متزايدة خاصة بين الخـريجين الجـدد، وانخفـاض كفـاءة               
وإنتاجية الموارد البشرية، ومن ناحية أخري نجد أن طبيعة المشروعات الصغيرة تتميز بقـدرتها       

أمام المبادرات الفردية والتوظيف الذاتي مما يخفف الضغط        علي خلق فرص العمل وفتح المجال       
علي القطاع العام في توفير فرص العمل، في ظل محدودية رؤوس الأموال وقدرتها علي تيسير               
تعبئة رؤوس الأموال الوطنية وتحويلها من الاستهلاك إلي الإنتاج، واعتمادها علي المواد الأولية             

ر مناسبة، وانخفاض تكلفة التدريب واستخدامها تقنيات غير معقـدة  المحلية المتوفرة بكثرة وبأسعا  
تناسب الخريجين الجدد، بالإضافة إلي تميزها بالتجاوب السريع مع المتغيرات مع نسبة قليلة من              

  .المخاطر ومرونتها في الانتشار والتوسع بما يحقق تنمية متوازنة جغرافيا
لدراسة الحاليـة، فقـد قـام جهـاز تنميـة           وعلى مستوي محافظة أسيوط والتي يتم بها ا       

 مليون جنية منـذ     700 مليار و  2المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر بضخ مبلغ        
 ألف فرصة   354 ألف مشروع ووفر     246 واستطاع تمويل    2018 وحتى عام    1992 عام   إنشائه

 جنيه لتمويـل     مليون 530عمل في مجال الإقراض وتمويل المشروعات الصغيرة، وضخ أيضاً          
، )مشروعات كثيفة العمالـة   ( ألف فرصة عمل     174مشروعات البنية الأساسية ووفر من خلالها       
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 مـشروع صـغير   1435 مليون جنيه وتمويـل    114 فقط  قام الجهاز بضخ       2018وخلال عام   
 في الاهتمام بالمشروعات الـصغيرة      الدراسة وتتمحور مشكلة     فرصة عمل،  3900حققت توفير   
ة أسيوط والعوامل الاجتماعية والاقتصادية التي تؤثر عليها وكيفية استفادة أصحاب           بريف محافظ 

 منها وتحقيق أكبر عائد، كما أن الدراسة من خلال بياناتها تحاول التعرف علي               المشروعات هذه
مستوي نجاح أصحاب هذه المشروعات من خلال رضائهم عـن تكـاليف وأداء مـشروعاتهم                

دور الذي تقوم به الجهـات المانحـة، ومعرفـة الآثـار            الدراسة أيضا لل  والعائد منها، وتتطرق    
 ويـتم ذلـك لتوضـيح       الاجتماعية والاقتصادية والنفسية والمجتمعية والبيئية لتلك المشروعات،      

الرؤية للمسئولين والمخططين والقائمين علي هذه المشروعات للتغلب علي العوائق والمـشكلات            
 المناسبة لتحقيق الاستفادة القصوى من هذه المشروعات لـدعم          وتوضيح المقترحات والتوصيات  

 وتطويره وتنمية المناطق الأقل حظا في النمو والتنمية خاصة القـرى الريفيـة       التنمية في الريف  
بمحافظات مصر المختلفة خاصة في الوجه القبلي، حيث تتدني مستويات الدخل وترتفع معـدلات   

من المجالات الخصبة لتطوير الإبـداعات والمهـارات        صغيرة  المشروعات ال البطالة، كما تعتبر    
  .والأفكار الجديدة

  :لبحثأهداف ا
تمحور الهدف الرئيسي للدراسة حول العوامل الاجتماعية والاقتـصادية المـؤثرة علـي             

  :المشروعات الصغيرة بريف محافظة أسيوط، وفيما يلي الأهداف الفرعية لتحقيق هذا الهدف
ل الاجتماعية والاقتصادية والمتمثلة في الخـصائص الاجتماعيـة         التعرف علي العوام   . 1

والاقتصادية لأصحاب المشروعات الصغيرة وخصائص وطبيعة هذه المـشروعات ومـصادر            
  .قروضها وقيمتها وشروطها، ودور الجهات المانحة لها بريف محافظة أسيوط

 خلال حجم   التعرف على مستوى النجاح الإجمالي لأصحاب المشروعات الصغيرة من         . 2
تكاليف هذه المشروعات، ورضائهم عن أدائها، والعائد منهـا، وإجمـالي مبيعـاتهم مـن هـذه           

  .المشروعات، وأرباحهم المحققة، ومدي رضاهم عن الخدمات المتوفرة لها
على ) السابق الإشارة إليها  (التعرف على تأثير كل من العوامل الاجتماعية والاقتصادية          . 3

  .ومجتمعة) منفردة(لأصحاب هذه المشروعات الصغيرة كل على حدة درجة النجاح الإجمالي 
المـؤثرة  ) السابق الإشارة إليها  (تحديد الأهمية النسبية العوامل الاجتماعية والاقتصادية        . 4

  .على درجة النجاح الإجمالي لأصحاب هذه المشروعات الصغيرة
ة والبيئية المترتبة علي    التعرف علي الآثار الاجتماعية والاقتصادية والنفسية والمجتمعي       . 5

  .إقامة المشروعات الصغيرة بريف محافظة أسيوط
التعرف علي المعوقات والمشاكل التـي تواجـه أصـحاب المـشروعات الـصغيرة               . 6

  .ومقترحاتهم لنجاح المشروعات الصغيرة
  بحثأهمية ال

ها  في مصر في ضوء الاهتمام المتزايد ب       الصغيرةتعنى هذه الدراسة بمستقبل المشروعات      
من جانب الدولة علي كافة الأصعدة، حيث لا ينكر أحد دورها ومكانتها في الهيكل الاقتـصادي                
المصري، وبالرغم من العديد من البحوث التي قام بها العلماء والباحثين في هذا الموضـوع، إلا               

  :ا يليأن هذه الدراسة تختلف عن الدراسات السابقة، حيث تتمثل أهميتها التطبيقية والعلمية فيم
تعد هذه الدراسة محاولة جادة يمكن إضافتها للتراث العلمـي خاصـة فـي الجانـب                 . 1

 .التطبيقي للعلوم الاجتماعية الزراعية
 حيث تعتبر إقامـة     تمثل مشكلة الدراسة قضية هامة في أجندة الدولة في الوقت الراهن           . 2

  . والفقر جزء أساسي من خطط التنمية لمواجهة مشكلتي البطالةالصغيرةالمشروعات 
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معرفة الدور الفعلي للجهات المانحة للقـروض ومـدي   تختلف عن الدراسات الأخرى ب   . 3
  .رضا أصحاب المشروعات عن هذا الدور

الاجتماعية والاقتصادية والنفـسية    كافة الآثار   تتميز عن غيرها من الدراسات برصد        . 4
 .المرتبة علي إقامة أصحاب المشروعات لمشروعاتهموالمجتمعية والبيئية 

  الاستعراض المرجعي
نظرية اسـتر   ، و النظرية البنائية الوظيفية   هياعتمدت الدراسة على ثلاثة نظريات أساسية       

 مـن أكثـر    النظرية البنائيـة الوظيفيـة  ، وتعتبرالمدخل التكاملي للمجتمعات الريفية، و   بوسيرب
  ظـواهر  عمـل ت النظريات الاجتماعية شيوعاً واستخداماً إذ تهدف هذه النظرية إلي معرفة كيف          

 فهي تؤثر وتتـأثر     بمعزل عن النظم الاجتماعية الأخرى     أي ظاهرة    لا يمكن فهم  حيث  المجتمع،  
لكل نظام من هذه النظم وظيفة هامة       و،  وأن الارتباط المتبادل بين هذه النظم ارتباط وظيفي       بهم،  

بادل بين أجزاء البناء    لاعتماد المت نوع من التضامن وا   ، ويوجد   يؤديها تساعد علي استمرار البناء    
 وظـواهره    في المجتمع يعني وجود خلل في البنـاء الاجتمـاعي          خللوظهور أي    ،الاجتماعي

المختلفة، لذلك يجب دراسة ظاهرة المشروعات الصغيرة والعوامل المؤثرة فيها من خلال تـأثير        
ومعظـم  عات الـصغيرة،    ظاهرة المـشرو  البناء  كل عامل، حيث تعتبر هذه العوامل أحد أجزاء         

ء الظـاهرة،   فـي بنـا    العوامل وتؤثر على هذه الظاهرة المدروسة تقع         التغيرات التي تحدث في   
وبناءاَ عليها فأن قيام الشباب وهم جزء من المجتمع بإقامة وتنفيذ المشروعات الـصغيرة، فـأن                

 مما يـؤدي إلـي   ذلك سيسهم بشكل كبير بزيادة دخولهم و بالتالي ارتفاع مستوي معيشة أسرهم،      
، مما يعني تحقيق وظيفة هامة من وظائف البنـاء الاقتـصادي            زيادة التنمية الاقتصادية للمجتمع   

  .بالمجتمع
 عن التكثيف الزراعي أوضحت أن النمو السكاني يؤثر         )1981( أما نظرية استر بوسيرب   

بتكـار والتغيـر    تأثيرا رئيسيا في ضبط التطورات الزراعية وعليه يجب الأخذ بسياسة تحفيز الا           
 للتغلب علي مشكلة تزايد السكان وحـدوث ازدهـار       التكنولوجي بالإضافة إلي التكثيف الزراعي    

في مستوي المعيشة بناءا علي الممارسات المتزايدة للزراعات الكثيفة، وبناءاً عليه يمكن زيـادة              
  .اعيالإنتاج الزراعي من خلال المشروعات الصغيرة التي تعتمد علي الإنتاج الزر

ضرورة النظر إلي المجتمع علي أساس أنه وحـدة         تبين  المدخل التكاملي فقد    وفيما يتعلق ب  
بعاد الدراسة بجميع جوانبها المتعددة وعلاقتها المتشابكة وهـذه         أواحدة متكاملة متماسكة تتضمن     

د البشري  البعد الإيكولوجي ويعني بالعلاقة بين الظروف الجغرافية وتأثيراتها، والبع        : الأبعاد هي 
الذي يهتم بالقوة المؤثرة في المجتمع وهم الأفراد، والبعد الاجتماعي، والبعد الاقتصادي، والبعـد       

عليه تم دراسة المشروعات الصغيرة  ، وبناءا)Jary and Jary, 1991( الثقافي، والبعد السياسي
  الدراسة من كافة الجوانـب المتعلقـة بخـصائص المـشروعات وخـصائص قروضـها،       هبهذ

لة عن تمويلهـا، وكافـة      ئووالخصائص الاجتماعية والاقتصادية لأصحابها، ودور الجهات المس      
المعوقات التي تعوقها ومعرفة وحصر أهم متطلبات نجاحها، ومعرفة أهم أثرهـا علـي كافـة                
الأصعدة الاجتماعية والاقتصادية والنفسية والمجتمعية والبيئية، كل ذلك من أجل تكوين صـورة             

  . واقع المشروعات الصغيرة محل الدراسةحقيقية عن
 موضوع المشروعات الصغيرة يتطلب تحديد مفهوم هذه المـشروعات مـن أجـل      دراسة

 ولا يمكن تقديم تعريف نهائي ومفهوم محـدد للمـشروعات           ،توضيح معالمها، وتحديد مجالاتها   
 ـ           شروعات كـذلك   الصغيرة، فهو مفهوم نسبي يختلف باختلاف المعايير المتخذة لتعريف هذه الم

 والاجتماعية الاقتصادية إمكانياتها وظروفها    لاختلافتختلف هذه المعايير بين دولة وأخري وفقاً        
ودرجة تطورها التكنولوجي، وبالتالي هناك العديد من التعاريف التي تتفق مع البيئـة الـسياسية               

البلد نفسه وذلك حـسب     والإقتصادية في البلد المعني وتختلف في البلد الآخر، كما قد تختلف في             
مراحل النمو الذي يمر بها اقتصاد تلك الدولة، ومن هنا نجد التباين بين دولـة وأخـري ومـن                   
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مرحلة إلي أخري في تبني تعريف معين للمشروعات الصغيرة في بلد ما بما يتفـق وإمكانياتهـا         
   .)11: 2015المللي،  (الاقتصاديةومقدراتها وظروفها 

رة في مصر بدور واضح فـي العديـد مـن مجـالات التنميـة               تقوم المشروعات الصغي  
 وتهيمن هذه المشروعات علي مساهمات القطاع الخاص حيـث تـسهم            والاجتماعية الاقتصادية

 والعمالة وتوفر فرص عمل لأكثر من ثلثي القوة العاملة في مـصر       المنشآتبشكل كبير في عدد     
 مجالات الـصناعات التحويليـة وتجـارة        بوجه عام، وهذه العمالة يتركز عملها بشكل أكبر في        

الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات، وتقوم عدد من الجهات بتقديم المساعدات في مجال التمويل             
ومن تلك الجهات بنك التنميـة الـصناعية،        ) 59-58: 2016الهاشمي،  (للمشروعات الصغيرة   

 ـ        طة، جمعيـة تـشجيع     شركة ضمان مخاطر الائتمان المصرفي للمشروعات الصغيرة والمتوس
الصناعات الصغيرة للخريجين، القروض المقدمة من مؤسسات مالية أجنبية وعربيـة، البنـوك             

جهـاز تنميـة المـشروعات المتوسـطة        ( للتنمية   الاجتماعيالتجارية والمتخصصة، الصندوق    
  ).والصغيرة ومتناهية الصغر

أنهـا تهـتم بكافـة     : يومن العوامل التي ساعدت علي انتشار المشروعات الصغيرة ما يل         
 مكان مهما كانت خصائصه في الريف أو المدينة، تـساهم بـشكل            إيأشكال النشاطات، تقام في     

كبير في حل وامتصاص مشكلة البطالة، تساهم بشكل فعال في رفـع النـاتج القـومي وتحقيـق      
بـرى  الاكتفاء الذاتي، لا تتطلب يد عاملة ماهرة ومتخصصة كما هو الحال في المـشروعات الك          

   .)14-13: 2014غانية وآخرون، (
وأبـو  ) 17-16: 2015(وتتضمن معايير تحديد المشاريع الصغيرة كما وضحها جمعـة          

معيـار الملكيـة،   : ، المعايير النوعيـة وهـي    )51-50: 2013(والعوامرة  ) 13: 2007(مغلي  
ايير الكميـة   ومعيار المسؤولية، ومعيار حصة المؤسسة من السوق، ومعيار محلية النشاط، والمع          

هي معيار عدد العمال، معيار حجم الاستثمار، معيار العمالـة ورأس   ) 11-7: 2011،  الأنباري(
  .معيار مزدوج، معيار حجم المبيعات، معيار نوعية التكنولوجيا المستخدمة(المال 

ويوجد العديد من تعاريف المشروعات الصغيرة حيث يعرفها البنك الـدولي المـشروعات    
عاملاً كحد أقصي وإجمالي الأصـول      ) 50(نها تلك المشروعات التي يعمل بها حتى        الصغيرة بأ 
 مليون دولار، وتعرف منظمة العمل الدولية المـشروعات الـصغيرة بأنهـا             3 حتىوالمبيعات  

عمال و المشروعات المتوسطة التي يعمل بها ما بـين          ) 10(المشروعات التي يعمل بها اقل من       
يعد مشروعات كبيرة، وتعرف منظمة الأمم المتحـدة        ) 99(ما يزيد عن    عاملاً و ) 99(إلي  ) 10(

المشروعات الصغيرة بأنها تلك المشروعات التي يديرها مالك واحـد          ) يونيدو(للتنمية الصناعية   
كمـا  ) التكتيكية(والقصيرة الأجل   ) الإستراتيجية(ويتكفل بكامل المسؤولية بإبعادها طويلة الأجل       

عامل، أما اتحاد الـصناعات المـصرية فقـد عـرف          ) 50-10( فيما بين    يتراوح عدد العاملين  
ألـف جنيـه، ولا     ) 550(المشاريع الصغيرة بأنها تلك المشروعات التي تبلغ استثماراتها الكلية          

تعـرف المـشروعات    : عامل، وتوجد بعض التعاريف الأخرى مثـل      ) 100(تستخدم أكثر من    
ت تستعمل فيه تقنية غير معقـدة ويتميـز بقلـة رأس    الصغيرة بأنها كل نشاط لإنتاج سلع وخدما  

، تعـرف   )24: 2009سـلمان،   (المال المستثمر ويعتمد علي تـشغيل العمالـة بـشكل أكبـر             
المشروعات الصغيرة بأنها منشأة بسيطة ذات مستوي تكنولوجي محدود تدار من قبـل ملاكهـا               

: 2013العريفـي،   . (لمـشروع هدفها في الغالب تغطية الاحتياجات المادية اللازمة لأصـحاب ا         
، كما يعرف المشروع الصغير بأنه المشروع الذي يدار من قبل مالكه ويضم عدد قليل مـن           )13

العمال ويستخدم رأس مال قليل مقارنة مع عدد العمال ورأس المال المـستخدم فـي المـشاريع                 
  ).32: 2009الحوامدة، . (المتوسطة والكبيرة ويخدم السوق المحلية
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) 47-45: 2013(الخصائص العامة للمشروعات الصغيرة كما وضحها زعرب        ومن أهم   
أنها يغلب علي أنشطتها طابع الفردية في مجال الإدارة و التخطيط و التـسويق، وفـي                : ما يلي 

أحيان أخري تكون عائلية من حيث الإدارة والعاملين، بساطة الهيكل التنظيمـي، حيـث الإدارة               
وع وهو المسئول عن التخطيط والإنتـاج والتـسويق، تتـصف           المباشرة من قبل صاحب المشر    

بصغر حجم رأس المال، وتعتمد علي المدخرات الشخصية أو المدخرات العائليـة فـي تمويـل                
المشروع، بساطة التكنولوجيا المستخدمة وتواضع مؤهلات العاملين بها، تتمتع بقدر كبيـر مـن              

تاج ونوعيته، مما يعني القدرة علي مواجهة       سرعة التكيف مع تغيرات السوق من حيث كمية الإن        
، تواضع مـستوي جـودة منتجاتهـا،      الاقتصاديالصعوبات في أوقات الأزمات وفترات الركود       

مقابل انخفاض مستوي أسعارها وهي بذلك تكون عامل جذب للفئات من ذوي الدخل المحدود أو               
ية الأكثر ملائمة بالنسبة للمـشاريع      المتدني، تتبع المشاريع إستراتيجيه التركيز، وهي الإستراتيج      

الصغيرة والمتوسطة، حيث يقصد بإستراتيجية التركيز وضع المشروع ضمن آليات سوق محددة            
  . بنوع محدد من المنتجاتالاهتمامأو مناطق جغرافية معينة، أو 

: مشاريع إنتاجيـة  . 1: وتقسم المشروعات الصغيرة من حيث النشاط إلي ثلاثة أقسام هي         
تحويل المادة الأولية الخام إلي منتج نهائي أو وسيط إلي أن تلك المـشاريع تعمـل علـي      بمعني  

عن قيمة المدخلات وينقسم هذا النوع      ) الناتج(توليد القيمة المضافة بمعني زيادة قيمة المخرجات        
مثل الصناعات اليدوية و ورش الإنتـاج التـي        : مشاريع تنتج سلعاً استهلاكية   : من المشاريع إلي  

مثـل  : ستخدم الموارد المحلية، ومشاريع تنتج سلعاً إنتاجية تساهم فـي إنتـاج سـلعة أخـري               ت
وهـي  : مشاريع خدميـة  . 2الصناعات المغذية لإنتاج الملابس الجاهزة أو الصناعات الغذائية،         

القيام نيابة عن العميل بخدمة كان سيقوم بها بنفسه أو لا يستطيع القيام بها بنفسه مثـل خـدمات                   
اصلات والسياحة وغير ذلك من الخدمات التي يمكن أن تلبيها هذه المشروعات بالتوافق مع              المو

هي مشاريع تقوم علي شراء وبيع وتوزيع سلعة مـصنعة أو           : مشاريع تجارية . 3الطلب عليها،   
  .عدة سلع مختلفة من أجل الربح مثل تجارة الجملة والتجزئة

ف مستوياتها سواء الجديدة أو القائمة تحتـاج        مما لا شك فيه أن جميع المشاريع علي مختل        
 تنمو وتحقق دخلاً وربحاً مقبولين، وقد أصبح        حتىللتمويل المناسب والمهارات الإدارية الملائمة      

 اجتماعيـة تطور المشاريع الصغيرة يشكل مفتاحاً مهماً لخلق فـرص العمـل وتحقيـق تنميـة                
ات الصغيرة والأقـل حظـاً، فالمـشروعات         متكافئة خاصة بالنسبة للفئات والمجتمع     واقتصادية

 انطلاقه، كما تحتـاج     حتىالصغيرة تحتاج إلي التمويل في فترات حياتها بدءاً بتأسيس المشروع           
المشروعات الصغيرة إلي التمويل في مجالات البحث والتدريب ومتابعـة الأسـواق ومـسايرة              

عبـد  (روع لأي حدث اسـتثنائي      تطورات الإنتاج بالإضافة إلي الحالات التي يتعرض فيها المش        
  .)21: 2008االله، 

اهتمام الكثيـر مـن دول العـالم المتقدمـة بالـدور الأساسـي              العلماء والباحثين   ري  وي
 الكثير من منتجات الصناعات الكبيـرة       لاستيعابللمشروعات الصغرى والتي تعد المجال المهم       

قت الحاضـر يحظـى هـذا القطـاع     مما يحقق نوعاً من التشابك المتبادل بين النوعين، وفي الو 
 في مختلف دول العالم المتقدم وانطلاقاً مـن         والاجتماعية الاقتصاديةباهتمام واضعي السياسات    

 لتلـك   والاجتماعيـة  الاقتـصادية الدور المهم لهذه الصناعات في المساهمة في تحقيق الأهداف          
ع المقدم لهذا القطاع في تحقيق    الدول، فقد أكدت تجارب العديد من دول العالم دور الدعم والتشجي          

: 2014المحمـودي،    ( لهذه الـدول   والاجتماعي الاقتصاديطفرة نوعية ومهمة علي المستويين      
 رفع الكفاءة الإنتاجية لتنمية القدرات التـصديرية        :حيث يكمن هذا الدور في النقاط التالية      ،  )476

الوفـاء  ،  قدمة تجاه الدول الأخـرى    في الأسواق الخارجية وتدعيم الأوضاع التنافسية للدول المت       
بالطلب المتزايد علي الخدمات والناجم عن تحسين مستويات الدخول والمعيشة، مثـل خـدمات              

 تعتبر المشروعات الصغيرة وحدات إنتاجية ومراكـز اسـتثمارية      ،التركيب والإصلاح والصيانة  
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ة كفاءتهـا،   ل علي زيـاد    القومي وتعم  الاقتصادتعمل علي تعبئة المدخرات الخاصة لتشغيلها في        
 قـدرة أصـحابها علـي الابتكـارات الذاتيـة فـي             لارتفاعارتفاع قدرتها علي الابتكار وذلك      

 من خلال نشاطاتها المتعددة والمتباينة، كما       الاقتصاديتلعب دوراً في تنويع الهيكل      ،  مشروعاتهم
 ـ           ة المنافـسة بـين   تساعد علي تغيير الهيكل السوقي من خلال تخفيف حدة التمركز وزيادة درج

 الأسـواق مـن الـسلع       احتياجـات تقوم هذه المشروعات بتلبيـة      ،  الوحدات الإنتاجية والخدمية  
 المنـشآت والخدمات المتخصصة التي ترتبط بأذواق وتفضيلات المستهلكين بدرجة أكبـر مـن             

ات  الشخصي المباشر بين أصحابها والعملاء، كما تسهم في تنشيط الصادر          للاتصالالكبيرة نظراً   
  .كثيفة العمل

 علـي أهميـة المـشروعات        بعض الدراسـات   أكدت، فقد   الدراسات السابقة وفيما يتعلق ب  
الصغيرة في تنمية الاقتصاد القومي للدول وتطويره، ومدي مساهمتها في توفير فـرص العمـل               

 ـ              ر، للأفراد والشباب وبالتالي التقليل من أعداد الباحثين عن عمل، ودورها أيضاً في معالجة الفق
 & Thwala(2009)و، )2011 (علـي و، )2008 (العجلـوني  وهذا ما أكدته دراسة كلاً مـن 

Phaladi،(2004) و Gebremariam.  
 نتائج عدد من الدراسات أن المشروعات الصغيرة تواجه بعض المعوقات والتي            بينتكما  

 ـ              ي تواجههـا  تختلف من مجتمع لآخر، غير أن الجوانب التمويلية تعتبر من أبرز المعوقـات الت
، )2016 (الـشرنوبى و،  )2011(علـي   المشروعات الصغيرة، وهذا ما أشارت إليـه دراسـة          

 Irwin & Scott و،)2009( Thwala & Phaladiو، )2013(Sheraziو، )2005 (الـوادي و
، وفي الجانب الآخـر جـاءت نتـائج عـدد مـن      )2010 (Olawale & Garweو، )2010(

ت إلي أن المعوقات الإدارية تعتبر أبرز المعوقات التي تواجـه   الدراسات مختلفة قليلاً حيث أشار    
، بينما بعـض الدراسـات      )2008 (المشروعات الصغيرة وهذا ما أشارت إليه دراسة العجلوني       

الأخرى تري أن المنافسة وتغير الأنظمة الضريبية هي المعـوق الأسـاس كمـا فـي دراسـة                  
Bitzenis& Nito) 2005(،لأخرى يري أن ضعف العائـد الـسنوي    والبعض من الدراسات ا

للمشروعات الصغيرة وصعوبة الحصول علي التراخيص ومستلزمات الإنتاج وارتفاع أسـعارها           
  ).2008 (هي المعوق الأساسي للمشروعات كما في دراسة دويدار وعمارة

دراسات عوامل النجـاح والفـشل المـؤثرة علـي أداء وتطـوير             ال أوضحت بعض كما  
ومعرفة العلاقة بين المتغيرات الديموجرافية الخاصة بالمشروع وعوامل         ة،المشروعات الصغير 

، بينما ركزت دراسات أخرى علي )T. Temtime & Pansiri) 2004النجاح والفشل كدراسة 
، ودراسات أخـري  Mboyane (2006) كدراسة العوامل المسئولة عن فشل المشروعات فقط 

والنوافلـة   هداف المشروعات الصغيرة كدراسة عوادركزت علي العوامل المؤثرة علي تحقيق أ
كما ركزت بعض الدراسـات علـي بيـان الأثـر الاجتمـاعي والاقتـصادي فقـط             ،  )2010(

 ،)2016 (للمشروعات، وبيان العلاقة بين متغيرات الدراسة وهذا الأثر كما في دراسة الشرنوبى           
  ).2012 (وحرحش

داعية للمشروعات الصغيرة وأهمية البحـث  بعض الدراسات القدرات والكفاءات الإبوبينت  
والتطوير والابتكار وتبني الأفكار الجديدة لتطوير منتجات المشاريع وإشباع حاجات العملاء كما            

، بينما ركزت بعض الدراسات علي آثر )Abereijo (2007 ودراسة ،)2006 (في دراسة نعيمة
اهتمـت  ، بينما Wiesner (2007) اسةالإدارة الجيدة علي أداء المشروعات الصغيرة كما في در

بعض الدراسات بالمشكلات التي تواجه الجهات المانحة ومعنوية الفروق بين وضع المبحـوثين             
، ومدي الاستفادة الكلية لأصحاب المشروعات      )2012 (قبل وبعد تنفيذ المشروع كدراسة عكرش     

راسـات أخـرى بواقـع    ، كما اهتمت د)2014 (الممولة من الصندوق كما في دراسة ارمانيوس      
  ).2019 (وأبو طالب، )2013(المشروعات الصغيرة الموجهة للمرأة كدراسة الأمام 
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  :فروض البحث
  يالنظرالفرض : أولاً

يـنص  من خلال الإطار النظري والاستعراض المرجعي ولتحقيق هدف الدراسة الثالـث،     
 للمبحـوث بالمـشروع      على وجود علاقة بين مستوي النجاح الإجمالي      الفرض النظري للدراسة    

 سن المبحوث، ومستوي تعلـيم      :وهيوبين كل من المتغيرات المستقلة بالدراسة       ) المتغير التابع (
المبحوث، وعدد أفراد أسرة المبحوث، والدخل الشهري للمبحوث، ومـستوي الانفتـاح الثقـافي          

المبحوث في  للمبحوث، ومستوي الانفتاح الجغرافي للمبحوث، ومستوي طموح المبحوث، وخبرة          
مجال المشروعات، وعدد العاملين بالمشروع، وعدد سنوات خبرة المبحوث في المشروع، وقيمة            
القرض، ومدى كفاية القرض، وقيمة قسط القرض، ورضا المبحوث عن إجـراءات الحـصول              
على القرض، ومستوي رضا المبحوث عن قيمة القـرض، وأراء المبحـوثين فـي مـساعدات                

  .روضالجهات المانحة للق
  الفرض الإحصائي: ثانياً

 وتخـتص هـذه الفـروض       النظريوقد تم اشتقاق ستة عشر فرضا إحصائيا من الفرض          
باختبار أثر المتغيرات المستقلة على مستوي النجاح الإجمالي للمبحوث بالمشروع لعينة الدراسة،            

 ـ     في مقولة الستة عشر فرضاً السابق ذكرها      وتشترك   اح الإجمـالي   مؤداها لا يتأثر مستوي النج
وتختبـر   (تقلة سالفة الذكر منفـردة ومجتمعـة    للمبحوث بالمشروع معنويا بتأثير المتغيرات المس     

  ).الفروض في صورتها الصفرية
  الإجراءات البحثية

نمط الدراسات الوصفية، والتي تهدف إلي معرفة أكبر        تم اختيار    : ومناهجها الدراسة نوع
بابها وتفـسيرها   الظاهرة المدروسة والوقوف علي أس    قدر ممكن من المعلومات والخصائص عن       

لتحقيـق أهـداف    تم استخدام كل من المنهج الوصفي والمنهج التحليلي         واستخلاص دلالتها، وقد    
  .الدراسة

 :المجالات البحثية للدراسة
 648أجريت الدراسة بمحافظة أسيوط، حيث تتضمن        ):منطقة الدراسة (المجال الجغرافي   

، وصف مصر بالمعلومـات،  2020والإحصاء،  العامة للتعبئة المركزي ازالجه(مشروع صغير 
 513، ويبلغ عدد المشروعات الصغيرة في مراكز أبنوب، والفتح، وديروط، والقوصـية             )2021

% 79تمثـل نـسبة   و بها الصغيرة  مشروع صغير، حيث يوجد بهذه المراكز غالبية المشروعات       
  ).2020مية المشروعات، جهاز تن(من جملة المشروعات بالمحافظة 

 مـشروع  177تم اختيار مركز أبنوب والذي يوجد بـه      ):عينة الدراسة (المجال البشري   
 120 مشروع صغير، ومركز ديـروط الـذي يـضم       109صغير، ومركز الفتح والذي يتضمن      

 مشروع صغير، حيث بلغ مجموع الـشاملة        107مشروع صغير، مركز القوصية الذي يوجد به        
 Israel andوبلغ حجم العينة المأخوذة منهم وفقاً لجـدول ،  مشروع صغير513كز بالأربعة مرا
Glenn D  (2013)  من الـشاملة مـنهم فـي    % 46.8مائتان وأربعون مشروعاً صغيرا بنسبة
مـن إجمـالي عينـة      % 16.2من شاملة المركـز و    % 46.8تمثل  )  مشروع 83 (مركز أبنوب 

من إجمـالي   % 9.9من شاملة المركز و   % 46.8ل   تمث ) مشروع 51 (الدراسة، وفي مركز الفتح   
مـن  % 10.9 من شاملة المركز و    46.6تمثل  )  مشروع 56  (عينة الدراسة، وفي مركز ديروط    

مـن شـاملة المركـز      % 46.7تمثل   ) مشروع 50(إجمالي عينة الدراسة، وفي مركز القوصية       
شـرق،  (بعـة أجـزاء     من إجمالي عينة الدراسة، كما تم تقسيم المركز مساحيا إلى أر          % 9.7و

عند جمع البيانات حيث مثل كل جزء مساحي ربـع عينـة المركـز              ) وغرب، وشمال، وجنوب  
  المطلوب الحصول عليها
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استغرقت عملية جمع بيانات الدراسة من المبحوثين المستهدفين بالبحـث          : المجال الزماني 
  .10/5/2021 إلي 21/2/2021ما يقرب من ثلاثة أشهر خلال الفترة من 

  :ة جمع البياناتأدا
كأداة لجمع بيانات الدراسة    ) الاستبيان(لتحقيق أهداف الدراسة تم استخدم الاستمارة البحثية        

من خلال المقابلة الشخصية للمبحوثين الذين يمثلون مفردات العينة، واشتملت الاستمارة البحثيـة            
 ـ            ي بعـض البيانـات     علي عدة نقاط موضحة فيما بعد وطريقة قياسها، كما اعتمدت الدراسة عل

، وكتاب صـف  )2020(والإحصاء  العامة للتعبئة المركزي الثانوية من عدة مصادر مثل الجهاز
، وجهـاز تنميـة المـشروعات       )2021(مصر بالمعلومات بمركز دعم القرار بمجلس الوزراء        
  ).2020(المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر بمحافظة أسيوط 

  قياس متغيرات الدراسة 
  رات المستقلةالمتغي

استخدم القياس الكمي بالرقم الخام، حيث قـدر بعـدد سـنوات عمـر              :  المبحوث سن .1
 .المبحوث
أمي، يقرأ ويكتب، ابتدائي، إعـدادي،      : قسمت إلى ست فئات   :  للمبحوث الحالة التعليمية  .2

 .بالترتيب لتسهيل تفريغ بياناتها) 6، 5، 4، 3، 2، 1(ثانوي، جامعي، وقد تم ترميزها بالأرقام 
استخدم القياس الكمي بالرقم الخام، حيث قدر بعدد أفـراد          : المبحوث عدد أفراد الأسرة   .3

 .أسرة المبحوث
استخدم القياس الكمي بالرقم الخام، حيث قـدر        :  قبل المشروع   للمبحوث الدخل الشهري  .4

 .بما يحصل عليه المبحوث من أموال بالجنيه المصري قبل المشروع
الزيـارات  (تم قياسه من خلال ثلاث عبارات هي     : مبحوثمستوي الانفتاح الجغرافي لل    .5

وقد تـم ترميزهـا   ) للقرى المجاورة، الزيارات للمراكز المجاورة، الزيارات للمحافظات الأخرى      
 درجة مستوي الانفتاح الجغرافي     لحسابو،  لكل عبارات من العبارات الثلاث    ) 1(، ولا   )2(بنعم  

 درجة، وتم تقـسيمه إلـي       22 درجات إلي    3 انه من    للمبحوث تم قياس المدى الفعلي حيث تبين      
، ) درجة 16-10(، والمستوي المتوسط    ) درجات 9-3(المستوي المنخفض   : ثلاث مستويات هما  
، وبالنسبة لعدد مرات الزيارة تم اسـتخدام القيـاس الكمـي            ) درجة 22-17(والمستوي المرتفع   

  .بالرقم الخام لكل منها
هـل تـسمع    (تم قياسه من خلال أربع عبارات هي        : ثمستوي الانفتاح الثقافي للمبحو    .6

برامج خاصة بالمشاريع الصغيرة بالراديو، هل تشاهد بـرامج خاصـة بالمـشاريع الـصغيرة               
بالتليفزيون، هل تستخدم الانترنت في التعرف علي المشاريع الصغيرة، هل قرأت في أي جريدة              

لكل عبـارة مـن     ) 1(، ولا   )2( بنعم   وقد تم ترميزها  ) أو كتاب أو مجلة عن المشاريع الصغيرة      
 درجة مستوي الانفتاح الثقافي للمبحوث تم قياس المدى الفعلي حيـث  حسابول، العبارات الأربعة 

المستوي المـنخفض  :  درجة، وتم تقسيمه إلي ثلاث مستويات هما18 درجات إلي 4تبين انه من  
، امـا   ) درجـة  18-14(فع  ، المستوي المرت  ) درجة 13-9(، المستوي المتوسط    ) درجات 8 -4(

بالنسبة لعدد مرات الاستماع أو المشاهدة أو الاستخدام أو القراءة تم استخدام القياس الكمي بالرقم               
 .الخام لكل منها

أفـضل العمـل    (تم قياسه من خلال سـبع عبـارات هـي           : مستوي طموح المبحوث   .7
أفضل شخص في مجـال  بمشروعي الخاص عن العمل بالحكومة أو القطاع العام، أريد أن أكون   

العمل بالمشروعات الصغيرة، لدي رغبة شديدة في التوسع في مشروعي، فرص الأعمال الحرة             
كثيرة ومتوفرة عن العمل بالحكومة، أود أن أكون صاحب مشروعات كبيرة في المستقبل، أفضل              

أعمـال  العمل بمشروعي لأنه يدر مال أكبر من الوظيفة الحكومية، أحب أن يكون أولادي رجال    
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لكـل عبـارة مـن      ) 1(، ولا   )2(، ولحد مـا     )3(وقد تم ترميزها بنعم     ) في مجال المشروعات  
 درجة مستوي الطموح لدي المبحوث تم قياس المدى الفعلي حيث تبين            ، ولحساب العبارات السبع 

-11(المستوي المـنخفض  : درجة، وتم تقسيمه إلي ثلاث مستويات هما  21 درجة إلي  11انه من   
 ).  درجة21-19(، المستوي المرتفع )  درجة18-15(المستوي المتوسط ، ) درجة14

تم قياسه مـن خـلال أربـع        : خبرة المبحوث السابقة في مجال المشروعات الصغيرة       .8
هل لديك خبرة سابقة بالمشاريع الصغيرة عموماً، هل لديك خبـرة سـابقة لـنفس               (عبارات هي   

دارة المشاريع الصغيرة، هـل لـديك خبـرة         المشروع الذي قمت به، هل لديك خبرة سابقة في إ         
لكـل عبـارة    ) 1(، و لا    )2(وقد تم ترميزها بنعم     ) سابقة في تسويق منتجات المشاريع الصغيرة     

 درجة خبرات المبحوث السابقة تم قياس المدى الفعلي حيث تبين           ، ولحساب من العبارات الأربعة  
المـستوي  : إلي ثلاث مستويات هما    درجة، وتم تقسيمه     25 درجة إلي أعلي من      15انه أقل من    
أعلـي  (، المستوي المرتفـع  ) درجة25-15(، المستوي المتوسط    ) درجة 15اقل من   (المنخفض  

أما بالنسبة لعدد سنوات الخبرة في كل عبارة فقد تم اسـتخدام القيـاس الكمـي                ،  ) درجة 25من  
 .بالرقم الخام لكل منها

لكمي بالرقم الخـام، حيـث قـدر بعـدد          تم استخدام القياس ا   : عدد العاملين بالمشروع   .9
 .العاملين الذين يستخدمهم المبحوث في مشروعه

تم استخدام القياس الكمي بالرقم الخـام،       : عدد سنوات خبرة المبحوث في المشروع      .10
 .حيث قدر بعدد السنوات التي قضاها المبحوث في مشروعه منذ بدأ إنشاءه

 الخام، حيث قدر بما يحـصل عليـه         تم استخدام القياس الكمي بالرقم    : قيمة القرض  .11
 .المبحوث من أموال لتمويل مشروعه بالجنيه المصري

، غيـر كـافي   )2(، كافي لحد مـا    ) 3(وقد تم ترميزها بكافي     : مدي كفاية القرض   .12
)1.( 

تم استخدام القياس الكمي بالرقم الخام، حيث قـدر بمـا يقـوم             : قيمة قسط القرض   .13
 . المصريبسداده المبحوث لقسط القرض بالجنيه

تم قياسه مـن خـلال سـت        : رضا المبحوث عن إجراءات الحصول علي القرض       .14
الشروط اللازمة للحصول علي القرض، الإجـراءات الإداريـة للحـصول علـي     (عبارات هي   

القرض، المدة اللازمة للحصول علي القرض، طريقة تعامل الموظفين مع المقترضين، ضمانات            
، غيـر  )2(، لحد مـا   )3(وقد تم ترميزها براضي     ) رضالحصول علي القرض، طرق تسليم الق     

درجة رضـا المبحـوث عـن إجـراءات         ، ولحساب   لكل عبارة من العبارات الستة    ) 1(راضي  
 درجة، وتـم    14 درجات إلي    9الحصول علي القرض تم قياس المدى الفعلي حيث تبين انه من            

-12(المستوي المتوسـط    ،  ) درجة 11-9(المستوي المنخفض   : تقسيمه إلي ثلاث مستويات هما    
 ). درجة14أكثر من (، المستوي المرتفع )  درجة14

سعر فائـدة  (تم قياسه من خلال ست عبارات هي : رضا المبحوث عن قيمة القرض     .15
القرض، ملائمة القرض لتكلفة المشروع، طريقة سداد القرض، فترة السماح قبـل البـدء فـي                

، غير راضـي    )2(، لحد ما    )3(تم ترميزها براضي    وقد  ) السداد، مدة السداد، المدة بين الأقساط     
درجة رضا المبحوث عن قيمة القرض تـم قيـاس   ، ولحساب لكل عبارة من العبارات الستة  ) 1(

:  درجة، وتم تقسيمه إلي ثلاث مستويات همـا  18 درجات إلي    8المدى الفعلي حيث تبين انه من       
، المـستوي المرتفـع     ) درجـة  15-12(، المستوي المتوسط    ) درجة 11-8(المستوي المنخفض   

 ). درجة16-18(
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تم قياسه من خـلال أربـع   : أراء المبحوثين في مساعدات الجهات المانحة للقروض  .16
معك الجهات المانحة للقروض نشاط مشروعك وتقوم بتقييمه علي فترات           هل تتابع (عبارات هي   

ع مـن مـستوي جـودة      متقاربة، هل تمدك الجهات المانحة للقروض بالإرشادات الفنية التي ترف         
السلعة والخدمة التي تنتجها، هل تقوم الجهات المانحة للقروض بالتعرف علي المـشكلات التـي         
تواجه مشروعك وتسعى لحلها، هل تقوم الجهات المانحة للقـروض  بمـساعدتك فـي تـسويق       

 ـ     ) 1(، ولا   )2(وقد تم ترميزها بنعم     ) مبيعاتك من المشروع   ، ةلكل عبارة من العبـارات الأربع
درجة مستوي أراء المبحوثين في مساعدات الجهات المانحة للقروض تم  قياس المدى             ولحساب  

 درجات، وتم تقسيمه إلـي ثـلاث مـستويات    7 درجات إلي 6الفعلي حيث تبين انه من اقل من       
، المـستوي  ) درجـات 6(، المـستوي المتوسـط   )  درجات6اقل من (المستوي المنخفض  : هما

  ). درجات7(المرتفع 
مـستوي النجـاح الإجمـالي للمبحـوث        (تم الحصول علي المتغير التابع       :المتغير التابع 

حجم تكـاليف تنفيـذ مـشروع       :  التالية بجمع كافة المتغيرات التابعة الفرعية السبعة     ) بالمشروع
المبحوث، ومستوي رضا  المبحوث عن تكاليف تنفيذ المشروع، ومستوي رضا المبحوث عـن              

وي رضا المبحوث عن العائد من المـشروع، وإجمـالي قيمـة مبيعـات              أداء المشروع، ومست  
استخدم القياس الكمي بالرقم الخام معبـراً عنـه بالجنيـه           : المشروع، وإجمالي أرباح المشروع   

، حيث تم معالجتها بالأوزان     المصري، ومستوي رضا المبحوث عن الخدمات المتوفرة للمشروع       
  .ة ثم جمعهم لينتج المتغير التابع الرئيسيالنسبية لكل متغير تابع فرعي علي حد

 تم قياسها من خـلال  : الآثار الاجتماعية : الآثار المترتبة علي إقامة المشروعات الصغيرة     
تـم  : ةالآثـار النفـسي   تم قياسها من خلال خمس عبارات، و      : ةالآثار الاقتصادي ست عبارات، و  

الآثار ، و سها من خلال خمس عبارات    تم قيا : الآثار المجتمعية قياسها من خلال خمس عبارات، و     
، بدرجة متوسطة   )3( بدرجة عالية     جميعا متم قياسها من خلال أربع عبارات وتم ترميزه       : البيئية

  ).1(، بدرجة ضعيفة )2(
تم قياسـها مـن     : الشخصيةالمعوقات والمشاكل   : معوقات ومشاكل المشروعات الصغيرة   

 ،تم قياسـها مـن خـلال سـبع عبـارات          : عيةالمعوقات والمشاكل المجتم  ،   عبارات خلال ثمان 
عوقات والمشاكل الإداريـة    المو ، تم قياسها من خلال عشر عبارات      المعوقات والمشاكل المالية  و

 تـم قياسـها مـن    المعوقات والمشاكل التسويقية  ، و  تم قياسها من خلال ثلاثة عشر عبارة       والفنية
قياسها من خلال سبع عبـارات، وتـم         تم   ةالمعوقات الحكومية والتشريعي  خلال ثمان عبارات، و   
  ).1(، لا أوافق )2(، لحد ما )3 (ترميزهم جميعا أوافق
  :لنجاح المشروعات الصغيرةمقترحات المبحوثين 

 تم قياسها من خلال أربـع       مستلزمات الإنتاج و ، تم قياسه من خلال أربع عبارات      التمويل
 تم قياسها مـن  فق والبنية الأساسيةالمراو ،تم قياسه من خلال خمس عبارات التسويقو ،عبارات

 تـم   التشريعات والقوانين و ، تم قياسها من خلال ثلاث عبارات      التراخيصو ،خلال ثلاث عبارات  
وتـم   تم قياسها من خـلال خمـس عبـارات      متطلبات أخري و ،قياسها من خلال ثلاث عبارات    

  ).1(، ولا )2(بنعم ترميزهم جميعا 
 :الإحصائية المستخدمةالأساليب 
م اختبار  اتم استخد كما  ،  )التكرار والنسب المئوية  (تخدمت الأساليب الإحصائية الوصفية     اس

اختبار الانحـدار  و ،)Pearson Correlation Coefficients(لبيرسون  معامل الارتباط البسيط
 لمعرفة تأثير المتغيرات المستقلة مجتمعـة  )Multiple Linear Regression (الخطي المتعدد

 Stepwise(، واستخدم اختبار الانحدار الخطي المتعدد المتـدرج الـصاعد   ر التابعالمتغيعلي 
Multiple Regression ( التابعلمتغيرات المستقلة علي المتغيرالأهمية النسبية للمعرفة .  
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  النتائج الوصفية
  النتائج الوصفية المتعلقة بالمتغيرات المستقلة للدراسة: أولا

غالبية المبحـوثين    أنحيث يتضح    ، عينة الدراسة وفقاً للسن    توزيع أفراد ) 1(يبين جدول   
 ـ   و ،%43.3 سنة بنـسبة     39 إلى   30تقع في فئة السن التي تتراوح بين         انخفـاض  ه  يتبـين من

 مـا   )ا مبحوث 104(من المبحوثين   % 43أكثر من   اتضح أن    حيث   ،المستوى التعليمي للمبحوثين  
 119( نـصف العينـة تقريبـا    أن كما أتـضح   ،بين أمي ويقرأ ويكتب أو حاصل علي الابتدائية       

 ،%49.6  بنسبة ه جني 2000 إلي   1000 بلغت دخولهم الشهرية قبل إنشاء المشروع من         )مبحوثا
ينتمون لأسر يبلغ عدد أفرادها مـن     % 91.7 بنسبة   ) مبحوثا 220(غالبية المبحوثين    أنكما تبين   

  . أفراد6 إلي 4
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  )240= ن (رات المستقلة توزیع المبحوثین وفقاً للمتغی) 1(جدول 
  %  التكرار  المتغیرات المستقلة  %  التكرار  المتغیرات المستقلة

   سنة30 أقل من :سن المبحوث
   سنة39 –30من 
   سنة49 –40من 
   سنة59 –50من 

   سنة59أكثر من 

35 
104 
77 
20 
4  

14.6 
43.3 
32.1  
8.3  
1.7 

   عامل واحد:عدد العاملین بالمشروع
  عاملان

  ثلاثة عمال
  بعة عمالأر

  خمسة عمال وأكثر

65  
93  
47  
22  
13  

27.1  
38.7  
19.6  
9.2  
5.4  

   أمي:مستوي تعلیم المبحوث
  یقرأ ویكتب

  ابتدائي
  أعدادي
  ثانوي 
  جامعي

4 
87 
13 
32 
68 
36 

1.7 
36.3 
5.4 
13.3 
28.3 
15.0 

  :قیمة القرض للمبحوثین
   ألف جنیھ30000أقل من 

   جنیھ60000 إلى 30000من 
   جنیھ90000 إلى 600001من 

   جنیھ90000أكثر من 

  
92  
99  
4  

45  
  

  
38.3  
41.4  
1.7  

18.6  
  

  :الدخل الشھري للمبحوث
   جنیھ1000أقل من 

   جنیھ2000-1000من 
   جنیھ3000-2001من 
   جنیھ4000-3001من 

   جنیھ4000أكثر من 

  
35 
119 
51 
20 
15 

  

14.6 
49.6 
21.3 
8.3 
6.3 

مستوي رضا المبحوثین عن 
  :ي القرضإجراءات الحصول عل

   درجة11-9منخفض من 
   درجة14-12متوسط من 

   درجة14مرتفع أكثر من 

  
  
15 
91 
134  
 

  
  
6.3 

38.0 
55.7  
 

 4 أقل من :عدد أفراد أسرة المبحوث
  أفراد
   أفراد6-4من 

   أفراد6أكثر من 

69 
151 
20 

28.8 
62.9 
8.3 

  1500 أقل من :قیمة قسط القرض
1500- 3000  

   3000أكثر من 
93  
92  
55  

38.7  
38.3  
23  

  :مستوي الانفتاح الجغرافي
  ) درجة9-3(منخفض 
  ) درجة16-10(متوسط 
  ) درجة22-17(مرتفع 

  
143 
78 
19 

  
59.6 
32.5 
7.9 

   :مدي كفایة القرض
  كافي 

  كافي لحد ما
  غیر كافي 

  
89  
103  
48  

  
37.1  
42.9  
20  

  :مستوي الانفتاح الثقافي
  ) درجة8-4(منخفض 
  ) درجة13-9(متوسط 
  ) درجة18-14(مرتفع 

  

154 
67 
19 

  

64.2 
27.9 
7.9 

عدد سنوات خبرة المبحوث في 
  سنوات4-1 :المشروع

  سنوات5-9
   سنوات9أكثر من 

  
141 
86 
13  

  
58.7 
35.9 
5.4  

  :مستوي طموح المبحوث
  ) درجة14-11(منخفض 
  ) درجة18-15(متوسط 
  ) درجة21-19(مرتفع 

  
6 

154 
80 

  
2.5 
64.2 
33.3 

ن عن قیمة درجة رضا المبحوثی
  ) درجة11-8( منخفض :القرض
  ) درجة15-12(متوسط 
  ) درجة18-16(مرتفع 

  
13 
169 
58 

  
5.4 

70.5 
24.1 

 :مستوي الخبرات السابقة للمبحوث
  ) درجة15أقل من (منخفض 
  ) درجة25-15(متوسط 
  ) درجة25اعلي من (مرتفع 

  
80 
115 
45 

  
33.4 
48 

18.6 

مستوي آراء المبحوثین في مساعدة 
  :ھات المانحة للقروضالج

  ) درجات6أقل من (منخفض 
  ) درجات6(متوسط 
  ) درجات7(مرتفع 

  
  

125 
99 
16 

  
  

52.0 
41.3 
6.7 

 100.0 240  الإجمالي 100.0 240  الإجمالي
  SPSSجمعت من واقع بیانات الدراسة وتم حسابھا بواسطة برنامج : المصدر

  
 ،) درجѧة 9-3 (منخفضالجغرافي نفتاحھم ا% 59.6 مبحوثاً یمثلون  143أن   كما بینت النتائج  

 أن وأوضѧحت النتѧائج   ،) درجѧة  8-4 (انفتѧاحھم الثقѧافي مѧنخفض     % 64.2 مبحوثѧاً یمثلѧون      154 بینما
 115أن  و،) درجѧة 18-15  (من المبحوثین درجѧة طمѧوحھم متوسѧطة     % 64.2مبحوثاً یمثلون   154

كمѧا یبѧѧین   ،) درجѧѧة25-15 (ةمѧѧن المبحѧوثین درجѧة خبѧѧراتھم الѧسابقة متوسѧط    % 48مبحوثѧاً یمثلѧون   
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یعمѧل بھѧم   % 38.7 مѧشروع بنѧسبة   93انخفѧاض عѧدد العѧاملین بالمѧشاریع حیѧث نجѧد أن          ) 1(جدول  
حѧصلوا علѧي قѧرض    % 41.4أكثѧر مѧن خمѧسي عѧدد المبحѧوثین بنѧسبة         أن   كمѧا اتѧضح   ،  عاملین فقѧط  

درجѧѧة مѧѧن المبحѧѧوثین % 55.7 أن وتبѧѧین  جنیѧѧھ، ألѧѧف60 إلѧѧي جنیѧѧھألѧѧف  30قیمتѧѧھ تراوحѧѧت مѧѧن   
  ). درجة14أكثر من  (رضاھم مرتفع
أكثѧر  و جنیѧھ كقیمѧة لѧسداد قѧسط القѧرض،      1500یدفعون شѧھریاً أقѧل مѧن      %38.7 أن واتضح

بѧین   كمѧا ت یروا أن القرض كافي لحد ما لبѧدء تنفیѧذ المѧشروع،    ) %42.9(من خمسي عدد المبحوثین     
 كما اتضح  من المبحوثین،،)%58.7(الأكبر من لدیھم خبرة أقل من خمس سنوات شكلوا النسبة  أن
ولمعرفѧѧة  ، القѧرض قیمѧة  عѧѧن ) درجѧة 15-12 (مѧن المبحѧوثین درجѧة رضѧѧاھم متوسѧطة    % 70.5 أن

مѧѧѧن  )%52( أكثѧѧر مѧѧن النѧѧصف     أنتبѧѧین مѧѧستوي آراء المبحѧѧوثین فѧѧي مѧѧساعدة الجھѧѧات المانحѧѧة،       
  ). درجات6أقل من  (المبحوثین درجة رضاھم منخفضة

  ة بالمتغیر التابع للدراسةالنتائج الوصفیة المتعلق: ثانیا
 لتحدیѧد مѧستوي   الإجراءات البحثیѧة الذكر بѧ السبع سالفة   بعد معالجة المتغیرات التابعة الفرعیة      
مѧѧѧن % 32.1أن ) 2(، یبѧѧѧین جѧѧѧدول  )المتغیѧѧѧر التѧѧѧابع  (النجѧѧѧاح الإجمѧѧѧالي للمبحѧѧѧوثین بمѧѧѧشروعاتھم  
مѧن المبحѧوثین درجѧة    % 27.1 درجة، وتلیھم نسبة 150المبحوثین درجة نجاحھم الإجمالي أقل من   

درجة نجاحھم الإجمѧالي  % 21.3 درجة، ثم أعقبھم نسبة 175-150نجاحھم الإجمالي تراوحت بین    
حیѧث تراوحѧت بѧین    % 7.5 درجة، بینما أقل فئة في النجاح الإجمالي بلغت 200-176تراوحت بین   

. درجѧѧة225مѧѧن المبحѧѧوثین بѧѧأكثر مѧѧن   % 12.1 درجѧѧة، وحقѧѧق أعلѧѧي قѧѧیم نجѧѧاح نѧѧسبة    201-225
    

  )240= ن ( توزیع المبحوثین وفقاً لمستوي نجاحھم الإجمالي بالمشروع .2جدول 
  المتغیر التابع الرئیسي

  النسبة المئویة  التكرار  )درجة النجاح  الإجمالي للمبحوثین بمشروعاتھم الصغیرة(

 32.1 77   درجة150أقل من 
 27.1 65   درجة175 -150من 
 21.3  51   درجة200 - 176من 
 7.5 18   درجة225-201من 

 12.1 29   درجة225أكثر من 
 100.0 240  الإجمالي

  SPSSجمعت من واقع بیانات الدراسة وتم حسابھا بواسطة برنامج : المصدر
  

بالعلاقѧѧѧات الأرتباطیѧѧѧة والانحداریѧѧѧة بѧѧѧین المتغیѧѧѧرات المѧѧѧستقلة   المتعلقѧѧѧة النتѧѧѧائج التحلیلیѧѧѧة: ثالثѧѧѧاً
بار الفروض الخاصѧة بھمѧا، والأھمیѧة النѧسبیة لتѧأثیر بعѧض المتغیѧرات            والمتغیر التابع وكذلك اخت   

  المستقلة علي المتغیر التابع
مѧѧستوي (المتغیѧѧر التѧѧابع وجѧѧود علاقѧѧة معنویѧѧة موجبѧѧة بѧѧین   ) 3(أوضѧѧحت النتѧѧائج فѧѧي جѧѧدول  
عدد أفѧراد أسѧرة المبحѧوث    :  وكل من المتغیرات المستقلة التالیة)النجاح الإجمالي لمشروع المبحوث  

)r=0.220  ةѧѧѧستوي معنویѧѧѧد مѧѧѧ0.01 عن(  وثѧѧѧشھري للمبحѧѧѧدخل الѧѧѧوال ،)r=0.203  ستويѧѧѧد مѧѧѧعن 
د د، وعѧ )0.05 عنѧد مѧستوي معنویѧة    r=0.129( للمبحوث الثقافي، ومستوي الانفتاح  )0.01معنویة  

 عند مستوي =0.578r(، وقیمة القرض )0.01عند مستوي معنویة   r=0.215(العاملین بالمشروع   
، وأراء المبحѧوثین فѧي   )0.01عند مѧستوي معنویѧة     =0.409r(یمة قسط القرض    ، وق )0.01معنویة  

  ).0.01 عند مستوي معنویة r=0.323(مساعدات الجھات المانحة للقروض 
 أسѧرة  ھذه النتائج أن مستوي النجاح الإجمالي لمشروع المبحوث یزید بزیادة عدد أفرادتبین  و

زیѧѧادة عѧѧدد  یزیѧѧد كѧѧذلك ب الجغرافѧѧي، وھ انفتاحѧѧ الѧѧشھري، وارتفѧѧاع مѧѧستوي ھ وزیѧѧادة دخلѧѧالمبحѧѧوث،
العاملین بالمشروع، وزیادة قیمѧة القѧرض، وزیѧادة قیمѧة قѧسط القѧرض، وزیѧادة المѧساعدات المقدمѧة                
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أي  عѧن   العلاقات الأرتباطیةالجانب الأخر لم تكشف نتائج، وعلى من قبل الجھات المانحة للقروض  
  ).3جدول ( وبین بقیة المتغیرات المستقلة لمبحوثمستوي النجاح الإجمالي لمشروع ا بین معنویة

بناءا علي ھذه النتائج یتم رفض الفروض الإحصائیة المشتقة جزئیا والقائلة بعدم وجѧود تѧأثیر        
 مѧستوي الانفتѧاح   ،الدخل الشھري للمبحوث،  عدد أفراد أسرة المبحوث   (والخاصة بالمتغیرات التالیة    

أراء المبحوثین في ، قیمة قسط القرض، قیمة القرض ،  شروععدد العاملین بالم  ،  الجغرافي للمبحوث 
، ویتم قبول الفروض المناظرة لھا التي تؤكد علѧى وجѧود تѧأثیر     )مساعدات الجھات المانحة للقروض   

مѧستوي النجѧاح الإجمѧالي لمѧشروع     ( المتغیѧر التѧابع   بین ھذه المتغیرات المستقلة الѧسابقة الѧذكر وبѧین    
لفروض الإحصائیة المشتقة من الفرض العѧام والقائلѧة بعѧدم وجѧود تѧأثیر      ، ویتم قبول بقیة ا )المبحوث

  ).مستوي النجاح الإجمالي لمشروع المبحوث(المتغیر التابع بین بقیة المتغیرات المستقلة وبین 
درجѧة النجѧاح الإجمѧالي    (نتѧائج الانحѧدار الخطѧي المتعѧدد للمتغیѧر التѧابع       ) 3(كما یبѧین جѧدول     

لتѧي یتѧضح منھѧا وجѧود علاقѧة معنویѧة موجبѧة بѧین مѧستوي تعلѧیم المبحѧوث               وا) للمبحوث بالمѧشروع  
 عنѧѧد مѧѧستوي معنویѧѧة   0.244(، والѧѧدخل الѧѧشھري للمبحѧѧوث   )0.01 عنѧѧد مѧѧستوي معنویѧѧة   0.135(

، وعدد العѧاملین بالمѧشروع   )0.05 عند مستوي معنویة  0.099(، ومستوي طموح المبحوث     )0.01
 0.131(سنوات خبѧرة المبحѧوث الѧسابقة فѧي المѧشروع      ، وعدد )0.05 عند مستوي معنویة    0.090(

، ومѧѧدي كفایѧѧة  )0.01 عنѧѧد مѧѧستوي معنویѧѧة  1.127(، وقیمѧѧة القѧѧرض  )0.05عنѧѧد مѧѧستوي معنویѧѧة  
، وأراء المبحѧѧوثین فѧѧي مѧѧساعدات الجھѧѧات المانحѧѧة     )0.01 عنѧѧد مѧѧستوي معنویѧѧة   0.141(القѧѧرض 
جمالي للمبحوث بالمشروع، بینمѧا  ، ودرجة النجاح الإ  )0.01 عند مستوي معنویة     0.110(للقروض  

 عنѧد مѧستوي معنویѧة    0.490-(توجد علاقة معنویة سالبة بین المتغیر التابع وبین قیمة قسط القرض   
لمجموعѧѧة المتغیѧѧرات المѧѧستقلة التѧѧي تѧѧضمنھا النمѧѧوذج     ) R2(، وبلغѧѧت قیمѧѧة معامѧѧل التحدیѧѧد   )0.01
من التباین الحѧادث  % 66 ما یزید عن ، وھذا یعني أن ھذه المتغیرات مجتمعة تسھم في تفسیر   66.6

، ومعنویѧة  64.2لدرجة النجاح الإجمالي للمبحѧوث بالمѧشروع، وبلغѧت قیمѧة معامѧل التحدیѧد المعѧدل         
 .0.01 عند مستوي معنویة 27.73 بلغت  Fالنموذج 

 Step Wise Multipleوباسѧѧتخدام أسѧѧلوب التحلیѧѧل الإحѧѧصائي الانحѧѧداري المرحلѧѧي     
Regression اح    لتحدید الأѧة النجѧھمیة النسبیة للمتغیرات المستقلة في تأثیرھا علي التباین في درج

أنѧھ یوجѧد تѧسعة متغیѧرات مѧستقلة فقѧط مѧن بѧین         ) 3(الإجمالي للمبحوث بالمشروع، تبین مѧن جѧدول      
 علیھا النموذج ذات تأثیر قوي على المتغیر التابع منفردة، حیث یѧأتي  أشتملالست عشر متغیراً التي    

، ویلیѧھ متغیѧر الѧدخل الѧشھري للمبحѧوث      %17.5ة القرض في المقدمѧة بتѧأثیر منفѧرد یبلѧغ       متغیر قیم 
، وفѧي المرتبѧة الثالثѧة متغیѧر أراء المبحѧوثین فѧي دور الجھѧات المانحѧة للقѧروض          %13ویبلغ تѧأثیره   

، ثѧم متغیѧر   %8.5، ثم متغیѧر مѧستوي تعلѧیم المبحѧوث وتѧأثیره المنفѧرد           %10.2ویبلغ تأثیره المنفرد    
، مما یعنѧي أن ھѧذه المتغیѧرات الخمѧسة مجتمعѧة تفѧسر       %5وي طموح المبحوث وتأثیره المنفرد      مست

مѧѧن التبѧاین فѧѧي درجѧة النجѧѧاح الإجمѧالي للمبحѧѧوث بالمѧشروع، وبلѧѧغ إجمѧالي التѧѧأثیرات      % 54قرابѧة  
، وھѧѧѧذا یعنѧѧѧي أن ھѧѧذه المتغیѧѧѧرات مجتمعѧѧѧة تѧѧسھم فѧѧѧي تفѧѧѧسیر   %65.5للمتغیѧѧرات التѧѧѧسعة المѧѧستقلة   

 مѧѧن التبѧѧاین فѧѧي درجѧѧة النجѧѧاح الإجمѧѧالي للمبحѧѧوث بالمѧѧشروع، ممѧѧا یعنѧѧي أن ھنѧѧاك         فقѧѧط% 65.5
مѧѧن التبѧѧاین فѧѧي درجѧѧة  % 34.5متغیѧѧرات مѧѧستقلة أخѧѧري لѧѧم تتѧѧضمنھا الدراسѧѧة مѧѧسئولة عѧѧن تفѧѧسیر    

النجѧѧاح الإجمѧѧالي للمبحѧѧوث بالمѧѧشروع، وھѧѧذا یѧѧستلزم بالѧѧضرورة مزیѧѧدا مѧѧن البحѧѧوث والدراسѧѧات        
  .ات التي لم تشتمل علیھا الدراسةذه المتغیرالمستقبلیة لاكتشاف مثل ھ
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  )240= ن (والمتغیر التابع  بین كل المتغیرات المستقلةالارتباطیة والانحداریة العلاقات  .3جدول 

  المتغیرات المستقلة المدروسة
معامل الارتباط 

  البسیط
)r(  

معامل الانحدار 
الجزئي 
  المعیاري

)Beta(  

الانحدار 
  المرحلي

الأھمیة (
  )نسبیةال

  --- 0.046- 0.077  سن المبحوث .1
   الرابع8.5 **0.135  0.074  مستوي تعلیم المبحوث .2
  --- 0.027  **220.0  عدد أفراد أسرة المبحوث .3
   الثاني12.9 **0.244  **203.0  الدخل الشھري للمبحوث .4
  --- 0.038- *129.0  مستوي الانفتاح الجغرافي للمبحوث .5
  --- 0.063 0.023  حوثمستوي الانفتاح الثقافي للمب .6
   الخامس4.8 *0.099  0.040  مستوي طموح المبحوث .7
  --- 0.013  0.008  خبرة المبحوث في مجال المشروعات .8
   التاسع1.7 *0.090  **0 .215  عدد العاملین بالمشروع. 9

   السادس3.7 *0.131  0.036-  عدد سنوات خبرة المبحوث في المشروع. 10
   الأول17.5 **1.127  **0.878  قیمة القرض. 11
   الثامن3.3 **0.141   0.101  مدى كفایة القرض. 12
   السابع3.3 **0.490- **0.809  قیمة قسط القرض. 13
  --- 0.017  012.0-  رضا المبحوث عن إجراءات الحصول على القرض.14
  --- 0.062  0 .070  مستوي رضا المبحوث عن قیمة القرض.  15
   الثالث10.2  **0.110   **0 .323   مساعدات الجھات المانحة للقروضأراء المبحوثین في .16

  2R(  ---  66.6 65.5(معامل التحدید 
  2R(  ---  64.2 65.4(معامل التحدید المعدل 

  **15.89 **27.73  ---   للنموذجFقیمة 
 0.01علاقة معنویة عند المستوي الاحتمالي **    0.05علاقة معنویة عند المستوي الاحتمالي * 

  SPSSتم حسابھا بواسطة برنامج جمعت من واقع بیانات الدراسة و: المصدر
  

  النتائج الوصفیة المتعلقة بالآثار المترتبة علي إقامة المشروعات: رابعاً
 المترتبѧѧة علѧѧي إقامѧѧة   الاجتماعیѧѧةلآثѧѧار ل وفقѧѧاأفѧѧراد عینѧѧة الدراسѧѧة   توزیѧѧع ) 4(یبѧѧین جѧѧدول  

 بѧین أفѧراد   الاجتماعي ازدیاد التماسك ن أھم تلك الآثار  م  أن ، حیث یتضح منھ   المشروعات الصغیرة 
الأسѧѧѧرة فѧѧراد  لأ يمعیѧѧѧشالمѧѧستوي  الارتفѧѧѧاع ، یلیѧѧھ  )%50( لتعѧѧاونھم فѧѧѧي إنجѧѧاح المѧѧѧشروع   ةسѧѧر الأ
)46.2(%      ѧѧو تѧѧار ھѧѧك الآثѧѧم تلѧѧن أھѧѧین أن مѧѧد تبѧѧصادیة فقѧѧار الاقتѧѧسبة للآثѧѧا بالنѧѧشروع ر یوف، أمѧѧالم
، وفیمѧѧا یتعلѧѧق  %)44.2(روع یѧѧشجع علѧѧي الادخѧѧار  ، یلیѧѧھ المѧѧش )%49.6( إضѧѧافیة مѧѧصادر دخѧѧل ل

بالآثѧѧار النفѧѧسیة تبѧѧین أن مѧѧن أھѧѧم تلѧѧك الآثѧѧار مѧѧساھمة المѧѧشروع فѧѧي زیѧѧادة اعتمѧѧادي وثقتѧѧي بنفѧѧسي      
 المشروع في زیادة التقدیر والاحترام لѧي مѧن قبѧل أسѧرتي ومجتمعѧي      ساھممساھمة  ، یلیھ )52.9%(

تѧشجیع المѧشروعات لѧروح    ت أھم تلѧك الآثѧار   ، وبخصوص الآثار المجتمعیة جاء  )%47.9(المحلي  
 تحقیѧѧق التنمیѧѧة الѧѧشاملة والمѧѧستدامة  ، یلیѧѧھ المѧѧشروعات تѧѧساعد علѧѧي   %)52.5 (وفكѧѧر العمѧѧل الحѧѧر 

، وبالنسبة للآثار البیئیة جاء من أھم تلك الآثار زیادة الاسѧتفادة مѧن المѧوارد البیئیѧة المتاحѧة       %) 45(
 المѧشروعات التراثیѧة المعتمѧѧدة علѧي الخامѧات المتѧѧوفرة     ، یلیѧھ المѧساعدة علѧѧي إحیѧاء   %)35(بالقریѧة  
  %).33.3(بالبیئة 
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  )240= ن (المترتبة علي إقامة المشروعات لمبحوثین وفقاً للآثار توزیع ا .4جدول 
  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  الآثار الاجتماعیة. 1  بدرجة ضعیفة  بدرجة متوسطة  بدرجة عالیة

  0.4  1  60.4  145  39.2  94  ة في مجتمعي  تحسن مكانتي الاجتماعی
  1.3  3  67.9  163  30.8  74  زیادة التعاون بیني وبین أھل قریتي

  5.8  14  65.0  156  29.2  70  مكنني المشروع من خدمة أھل قریتي
ازداد التماسك الاجتماعي بین أفراد الأسرة لتعاونھم في إنجاح 

  4.6  11  45.4  109  50.0  120  المشروع

  6.3  15  47.5  114  46.2  111  ستوي المعیشي لأفراد أسرتيارتفاع الم
تحسن مستوي الخدمات التعلیمیة والصحیة التي أقدمھا لأفراد 

  8.3  20  54.6  131  37.1  89  أسرتي

              الآثار الاقتصادیة. 2
  2.1  5  60.8  146  37.1  89  تحسن دخل الأسرة من المشروع

  2.1  5  48.3  116  49.6  119  وفر المشروع لي مصادر دخل إضافیة
تمكنت من الدخول في استثمارات أو مشروعات أخري لخبرتي 

  25  60  49.2  118  25.8  62  بالمشروع

  7.9  19  56.7  136  35.4  85  حقق المشروع زیادة في مدخراتي
  8.7  21  47.1  113  44.2  106  المشروع شجعني علي الادخار

              الآثار النفسیة. 3
  0.4  1  46.7  112  52.9  127  عتمادي وثقتي بنفسيساھم المشروع بزیادة ا

ساھم المشروع في زیادة التقدیر والاحترام لي من قبل أفراد 
  4.6  11  47.5  114  47.9  115  أسرتي والمجتمع المحلي

ساھم المشروع في زیادة إحساسي بالمسئولیة والقدرة علي التكیف 
  8.3  20  51.3  123  40.4  97  مع الآخرین

  6.3  15  57.5  138  36.2  87  لدي الحاجة للعمل والانجازاشبع المشروع 
  10.8  26  45.8  110  43.3  104ساھم المشروع في زیادة قدرتي علي التفكیر بعید المدى والتخطیط 

              الآثار المجتمعیة. 4
المشروعات تساعد علي التحول من النمط الاستھلاكي للنمط 

  6.7  16  67.9  163  25.4  61  الإنتاجي

  10.4  25  54.2  130  35.4  85  شروعات تعزز ثقافة الاستثمارالم
  9.2  22  48.7  117  42.1  101  المشروعات تبني ثقافة الادخار

  8.3  20  46.7  112  45.0  108  المشروعات تساعد علي تحقیق التنمیة الشاملة والمستدامة
  9.6  23  37.9  91  52.5  126  المشروعات تشجع روح وفكر العمل الحر

              ر البیئیةالآثا. 5
  7.1  17  57.9  139  35  84  زیادة الاستفادة من الموارد البیئیة المتاحة بالقریة

  23.3  56  50.4  121  26.3  63  تحویل المخلفات الموجودة بالقریة إلي منتجات صحیة وآمنھ
المساعدة علي إحیاء المشروعات التراثیة المعتمدة علي الخامات 

  13.3  32  53.3  128  33.3  80  المتوفرة بالبیئة

  12.5  30  57.1  137  30.4  73  الإسھام في الحد من التلوث البیئي وانتشار الأمراض
  SPSS جمعت من واقع بیانات الدراسة وتم حسابھا بواسطة برنامج :المصدر

  
   المتعلقة بالمعوقات والمشاكل التي تواجھ أصحاب المشروعات الصغیرة الوصفیةالنتائج: خامساً

 الشخѧصیة حیѧث تبѧین أن    لمعوقات والمشاكل توزیع أفراد عینة الدراسة وفقاً ل   )5( جدول   یبین
من أھم تلك المعوقات عدم وجود برامج تدریبیة متخصѧصة للتأھیѧل علѧي كیفیѧة البѧدء فѧي المѧشروع         

، أمѧѧѧا المعوقѧѧѧات والمѧѧѧشاكل  %)32.5(، یلیھѧѧѧا عѧѧѧدم القѧѧѧدرة علѧѧѧي إدارة المѧѧѧشروع ذاتیѧѧѧاً    %)34.6(
ن من أھم تلك المعوقات أن ثقافة المجتمع تفضل العمل الحكومي بѧدیلاً للعمѧل الحѧر     المجتمعیة تبین أ  

، وفیمѧѧا %)40(، یلیھѧѧا أن العمالѧѧة الوطنیѧѧة لا تفѧѧضل العمѧѧل فѧѧي المѧѧشروعات الѧѧصغیرة      %)48.8(
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یتعلѧق بالمعوقѧات والمѧشاكل المالیѧة تبѧین أن مѧن أھѧѧم تلѧك المعوقѧات مواجھѧة صѧعوبة فѧي الحѧѧصول            
، یلیھѧѧا مواجھѧѧة صѧѧعوبة فѧѧي الحѧѧصول علѧѧي ضѧѧمانات   %)51.3(مناسѧѧب للمѧѧشروع علѧѧي التمویѧѧل ال
  .%)40(مقابل القرض 

أما المعوقات والمشاكل الإداریة والفنیة فكانت من أھمھا عѧدم الإلمѧام بѧشكل كѧاف بالأوضѧاع            
، یلیھѧѧѧا عѧѧѧدم وجѧѧѧود تقѧѧѧسیم إداري واضѧѧѧح فѧѧѧي المѧѧѧشروع     %)34.2(الاقتѧѧѧصادیة وحركѧѧѧة الѧѧѧسوق  

مѧѧا یتعلѧѧق بالمعوقѧѧات والمѧѧشاكل التѧѧسویقیة تبѧѧین أن مѧѧن أھѧѧم تلѧѧك المعوقѧѧѧات أن          ، أمѧѧا فی %)29.2(
، یلیھѧا عѧدم كفایѧة المѧوارد لتوظیѧف متخصѧصین فѧي التѧسویق           %)40.4(المنافسة في السوق كبیѧرة      

، أمѧا المعوقѧѧات الحكومیѧة والتѧѧشریعیة كانѧѧت مѧن أھمھѧѧا عѧدم تقѧѧدیم الدولѧѧة     %)35(لإنتѧاج المѧѧشروع  
، یلیھѧѧا عѧѧدم وجѧѧود قѧѧانون متكامѧѧل یѧѧنظم  %)49.6(یѧѧة للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة إعفѧѧاءات جمركیѧѧة كاف

  %).46.7(عمل المشروعات الصغیرة 
النتائج الوصفیة المتعلقة بمقترحات أصحاب المشروعات بالمتطلبات اللازمة لمواجھة : سادساً

  المعوقات والمشاكل التي تواجھھم 
 فیمѧا  حیѧث تبѧین  لازمة لنجاح مشروعاتھم، مقترحات المبحوثین بالمتطلبات ال   ) 6(یبین جدول   

، )%86.7(ي إعطاء قروض میسرة بفائѧدة بѧسیطة   ھیتعلق بالتمویل نجد أن من أھم تلك المقترحات     
مѧستلزمات  ، أمѧا  )%82.9(أن یتناسب حجم القرض مѧع طبیعѧة المѧشروع       وثم عدم نمطیة القروض     

ثѧم توقیѧع   ، )%80.4( الطاقѧة والكھربѧاء  دعѧم مѧستلزمات الإنتѧاج ك     فكانت أھم المقترحات بھا    الإنتاج
، )%77.5( لتѧوفیر بعѧض مѧستلزمات الإنتѧاج بأسѧعار بѧسیطة       ىاتفاقیات تعѧاون مѧع الѧشركات الكبѧر     

 بعمѧѧل أسѧѧواق دائمѧѧة وموسѧѧمیة لعѧѧرض  الاھتمѧѧاموفیمѧѧا یتعلѧѧق بالتѧѧسویق جѧѧاءت أھѧѧم المقترحѧѧات فѧѧي   
المرافѧق  ، أمѧا  )%72.1( سوق، ثѧم إصѧدار نѧشرات دوریѧة بѧأحوال واحتیاجѧات الѧ       )%85(المنتجѧات  

المѧѧاء والكھربѧѧاء والѧѧصرف الѧѧصحي     ھѧѧي تحѧѧسن شѧѧبكات  فكانѧѧت أھѧѧم المقترحѧѧات والبنیѧѧة الأساسѧѧیة 
  ).%73.7( ، تم تحسین حالة الطرقمن المبحوثین) 81.7%(

، )%77.9(تѧسھیل إجѧراءات اسѧتخراج التѧراخیص     أما التراخیص جاءت أھم المقترحات بھѧا    
 التѧشریعات والقѧوانین  ، وفیمѧا یتعلѧق ب  )%75.4( حدات إصدار التراخیصثم التوسع في زیادة عدد و   

  إنѧѧѧشاء وحѧѧѧدات قانونیѧѧѧة بالمحافظѧѧѧات لتقѧѧѧدیم الاستѧѧѧشارات القانونیѧѧѧة     جѧѧѧاءت أھѧѧѧم المقترحѧѧѧات فѧѧѧي   
، ثم تنظیم لقاءات مع أصحاب المشروعات الصغیرة لمعرفة أرائھم في القѧوانین المنظمѧة    )87.5%(

بعѧѧض المقترحѧѧات الأخѧѧرى اللازمѧѧة لنجѧѧѧاح     ) 6( بѧѧین جѧѧѧدول   كمѧѧا ،)%65.4( لعمѧѧل المѧѧشروعات  
المشروعات الصغیرة ومواجھة المعوقات والمشاكل التي تعترضھا وتمثلت أھم تلك المقترحѧات فѧي         

، ثѧم نѧشر ثقافѧة    )%90( وجود مسئول أو متخصص للرجوع إلیھ عند مواجھة المشروع لأي مشكلة      
  ).%72.1(ات ویتطور قطاعھا  تتغیر نظرة المجتمع للمشروعحتىالعمل الحر 
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  )240= ن (  توزیع المبحوثین وفقاً للمعوقات والمشاكل التي تعیق نجاحھم في مشروعاتھم الصغیرة.5جدول 
  لا أوافق  لحد ما  أوافق  معوقات ومشاكل المبحوثین

  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  المعوقات والمشاكل الشخصیة. 1 
  17.5  42  50.0  120  32.5  78  شروع ذاتیاًعدم القدرة علي إدارة الم

  16.2  39  52.5  126  31.3  75  ضعف القدرة علي تحمل المسئولیة والمخاطر المترتبة
عدم وجود برامج تدریبیة متخصصة للتأھیل علي كیفیة البدء في 

  14.6  35  50.8  122  34.6  83  المشروع

  16.6  40  54.6  131  28.8  69  ضعف الاھتمام بتطویر وتنمیة مھارات مالكي المشروعات
    المعوقات والمشاكل المجتمعیة. 2

ینظر المجتمع للمشروعات الصغیرة علي أنھا مجازفة لا تحقق منافع 
 9.2 22 63.3 152 27.5 66 جیدة

 4.5 11 46.7 112 48.8 117 ثقافة المجتمع تفضل العمل الحكومي بدیلاً للعمل الحر
 14.6 35 49.6 119 35.8 86 شئ المشروعلم أجد التشجیع المناسب قبل أن أن

أسرتي تشجعني علي التوجھ للعمل في وظیفة حكومیة بدلاً من العمل 
 20.8 50 41.7 100 37.5 90 الحر

 12.9 31 47.1 113 40.0 96 العمالة الوطنیة لا تفضل العمل في المشروعات الصغیرة
 20.4 49 45.8 110 33.8 81 عوجدت صعوبة في الحصول علي عمالة للعمل معي في المشرو

    المعوقات والمشاكل المالیة. 3
 5.4 13 43.3 104 51.3 123 واجھت صعوبة في الحصول علي التمویل المناسب للمشروع

 30.4 73 39.2 94 30.4 73 تمویل المشروع غیر كافي
 17.9 43 47.1 113 35.0 84 ارتفاع فائدة القرض

 13.3 32 54.6 131 32.1 77 مدة سداد القرض غیر مناسبة
 10.4 25 49.6 119 40.0 96 واجھت صعوبات للحصول علي ضمانات مقابل القرض

 15.0 36 47.9 115 37.1 89 استغرقت وقت طویل حتى حصلت علي القرض
  23.3  56  46.3  111  30.4  73  یمر المشروع بشكل مستمر بمشكلات مالیة

  17.1  41  50  120  32.9  79  ارتفاع قیمة الضرائب علي المشروعات
  17.1  41  49.6  119  33.3  80  قلة توفر بدائل لتمویل المشروع في حالة تعثره

    المعوقات والمشاكل الإداریة والفنیة. 4 
 23.3 56 47.5 114 29.2 70  لا یوجد تقسیم إداري واضح في مشروعي

  20.4  49  45.4  109  34.2  82  لست ملماً بشكل كاف بالأوضاع الاقتصادیة وحركة السوق
  19.5  47  51.7  124  28.8  69  ضعف الإلمام ببعض الإجراءات الإداریة وكیفیة تنفیذھا

القصور الشدید في توفیر قاعدة بیانات متكاملة عن المشروعات 
  20.0  48  52.5  126  27.5  66  الصغیرة

    المعوقات والمشاكل التسویقیة. 5
 17.5 42 52.9 127 28.8 69  لا أمتلك المعلومات اللازمة للتسویق

 19.6 47 41.3 99 35.0 84  عدم كفایة الموارد لتوظیف متخصصین في التسویق لإنتاج المشروع
 17.5 42 52.1 125 30.4 73  عدم توفیر معلومات أو بیانات عن الأسواق المحلیة والإقلیمیة والدولیة

 19.2 46 40.4 97 40.4 97  المنافسة في السوق كبیرة
  18.8  45  47.5  114  29.6  71  واطنین بجودة منتجات المشروعات الصغیرةقلة ثقة الم

    المعوقات الحكومیة والتشریعیة. 6 
 2.9 7 47.5 114 49.6 119  لا تقدم الدولة إعفاءات جمركیة كفایة للمشروعات 

 10.4 25 42.9 103 46.7 112  لا یوجد قانون متكامل ینظم عمل المشروعات الصغیرة
 12.9 31 54.6 131 32.5 78  نظام القانوني والتشریعي في الدولة المشروعات الصغیرةلا یحمي ال

 12.9 31 56.7 136 30.4 73  الإجراءات الإداریة الحكومیة لتأسیس المشروع معقدة جداً
 7.1 17 55.8 134 37.1 89  تأخر الحصول علي الموافقات اللازمة لإنشاء المشروع

 15.0 36 49.2 118 35.8 86   كامل بالمشروعات الصغیرةلا توجد مؤسسة معنیة بشكل
  20.4  49  46.3  111  33.3  80  المعاناة من تعدد جھات الإشراف علي المشروع

  SPSSجمعت من واقع بیانات الدراسة وتم حسابھا بواسطة برنامج : المصدر
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  )240= ن (لمقترحاتهم لحل المعوقات والمشاكل توزيع المبحوثين وفقاً .6جدول 
  المتطلبات اللازمة لنجاح المشروعات الصغیرة  لا  نعم

  الترتیب  %  عدد  %  عدد  التمویل. 1 

  الأول  13.3  32  86.7  208  إعطاء قروض میسرة بفائدة بسیطة
  الثاني  17.1  41 82.9 199  عدم نمطیة القروض بأن یتناسب حجم القرض مع طبیعة المشروع

  الثالث  23.3  56 76.7 184  تسدید القروضأن تكون ھناك فترات سماح كافیة قبل 
            مستلزمات الإنتاج. 2 

  الأول  19.6  47  80.4  193  دعم مستلزمات الإنتاج مثل الطاقة والكھرباء
  الثاني  22.5  54  77.5  186  توقیع اتفاقیات مع الشركات لتوفیر بعض مستلزمات الإنتاج بأسعار بسیطة

  الثالث  27.9  67  72.1  173  لارتقاء بمھارتھمالاھتمام بالتدریب المھني للعمال ل
  الرابع  29.6  71  70.4  169  الاھتمام بالتأمین على العمالة بالمشروعات الصغیرة

            التسویق . 3 
  الثالث  30.8  74 69.2 166  التنسیق بین الحكومة والجمعیات الأھلیة لتسویق الإنتاج

  الخامس  43.7  105 56.3 135  التوسع في إقامة المعارض لمنتجات المشاریع
  الأول  15.0  36  85  204  الاھتمام بعمل أسواق دائمة وموسمیة لعرض المنتجات

  الرابع  31.7  76  68.3  164  دعم الدولة للمشروعات الصغیرة لمنافسة المشروعات الكبیرة
  الثاني  27.9  67 72,1 173  إصدار نشرات دوریة بأحوال واحتیاجات السوق

           نیة الأساسیة المرافق والب. 4 
  الأول  18.3  44  81.7  196  تحسین شبكات الماء والكھرباء والصرف الصحي

  الثاني  26.3  63  73.7  177  تحسین حالة الطرق
  الثالث  31.3  75 68.7 165  التوسع في إنشاء شركات نقل البضائع

            التراخیص . 5 
  ولالأ  22.1  53 77.9 187  تسھیل إجراءات استخراج التراخیص

  الثاني  24.6  59  75.4  181  التوسع في زیادة عدد وحدات إصدار الترخیص
  الثالث  28.7  69  71.3  171  )السجل التجاري والبطاقة الضریبیة(بعض المستندات التي یصعب توفیرھا 

            التشریعات والقوانین. 6 
  الثالث  36.7  88  63.3  152  ضرورة التأمین على المشروعات الصغیرة

  الأول  12.5  30  87.5  210  ء وحدات قانونیة بالمحافظات لتقدیم الاستشارات القانونیةإنشا
تنظیم لقاءات مع أصحاب المشروعات الصغیرة لمعرفة آرائھم في القوانین 

  الثاني  34.6  83  65.4  157  المنظمة لعمل المشروعات

            بعض المتطلبات الأخرى. 7 
  الأول  10.0  24  90.0  216   إلیھ عند مواجھة أي مشكلةضرورة وجود مسئول أو متخصص للرجوع

  الثاني  27.9  67  72.1  173  نشر ثقافة العمل الحر حتى تتغیر نظرة المجتمع للمشروعات ویتطور قطاعھا
  الخامس  31.3  75  68.7  165  ضرورة وجود مرشدین یتابعون بشكل مستمر المشروع لضمان حسن سیره

یر الاقتصادي والاجتماعي لأصحاب ضرورة وجود دراسات لقیاس التغ
  الرابع  29.6  71  70.4  169  المشروعات وأسرھم قبل وبعد المشروع

  الثالث  29.2  70  70.8  170  ضرورة وجود دراسات تستعرض نماذج دولیة وإقلیمیة لنجاح المشروعات
  SPSSجمعت من واقع بیانات الدراسة وتم حسابھا بواسطة برنامج : المصدر
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  التوصيات
  : ضوء ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج يمكن الخروج بالتوصيات التاليةفي
توفير قاعدة بيانات شاملة عن المشروعات الصغيرة تتضمن أعدادها ونوعيتها ومتطلبـات              . 1

السوق المختلفة، حتى يتمكن الشباب من معرفة نوعية المشروعات القائمة والمواقـع التـي              
ع المشروع والموقع المناسب له، وتتضمن قاعدة البيانات        تتركز فيها فيسهل عليهم اختيار نو     

  .أسباب تعثر المشروعات الصغيرة والعمل علي إيجاد حلول لها
الاهتمام بالتعليم الفني وتطويره وكذلك التعليم التكنولوجي، وإنشاء مراكز التدريب المهنـي             . 2

التعليمـي والمهنـي    لتطوير الصناعات الحرفية واليدوية بما يساهم بالارتقـاء بالمـستوي           
  . وبقدرات الأفراد بالمناطق الريفية وبخاصة الشباب منهم

أن يكون الاهتمام الأكبر بشريحة الشباب في منح التمويل وبخاصة ذوي الأسـر لحرصـهم      . 3
علي نجاح المشروع وزيادة دخولهم مقارنة بغيرهم نظراً للعبء الملقي عليهم المتمثل فـي              

نهم الأكثر طموحـاً وتحمـساً لمثـل هـذه المـشروعات،            تحمل مسئولية أسرهم، بخلاف أ    
وأصحاب أفكار جديدة ونشطة، والاهتمام أيضاً بتمويـل الأفـراد ذوي الخبـرة وبخاصـة               
أصحاب المهن الحرة نظراً لنجاحهم في مشروعاتهم نتيجة لخبرتهم بطبيعة الأسواق وتجهيز            

  . وآلياتهالمشروعات بمستلزمات الإنتاج المطلوبة ولخبرتهم بالتسويق
إنشاء مكاتب متخصصة تضم متخصصين واستشاريين في مجال المشروعات الصغيرة فـي      . 4

أقاليم المحافظات لتقديم المشورة لأصحاب المشروعات، وإنشاء وحـدات قانونيـة لتقـديم             
  .الاستشارات القانونية

دراسة الوضع المالي للمستفيدين من القروض نظراً لارتباط ذلك بمـستوي نجـاحهم فـي                . 5
المشروعات، مع ضرورة إنشاء نظام تأميني يشترك فيه أصحاب المشروعات الصغيرة من            
خلال دفع رسوم رمزية شهرية لهذا النظام، وفي حالة تعثر المشروع يمنح قرضـاً بـدون                

  .ضمان أو فائدة ويتم سداد القرض في فترة مناسبة كخمس سنوات
% 10متناقـصة إلـي     % 6تفعت مـن    إعادة النظر في قيمة الفائدة علي القروض والتي ار         . 6

متناقصة في الفترة الأخيرة، وتقليل قيمة القسط من خلال كبر فترة السداد، وزيادة التمويـل               
الموجه للمشروعات وأن يكون حجم التمويل متناسـب مـع نـشاط المـشروع الممـارس                

  .ومتطلباته
عات مـن حيـث     إلا يقتصر دور الجهات المانحة علي تقديم القروض فقط ومتابعة المشرو           . 7

الجدية في إقامتها من عدمه، بل أن تعمل علي إيجاد سياسة إقراض مناسـبة للمـشروعات                
الصغيرة، وأن تقوم بتبسيط الإجراءات والشروط الخاصة بالحصول علي التمويل وخاصـة            
تلك المتعلقة بالضمانات التي تؤخذ علي المستفيدين، مع سرعة البت في طلبـات الحـصول           

خضاع الشباب لبرامج تدريبية قبل البدء في العمل بمشروعاتهم الصغيرة،          علي القروض، وإ  
وربط المراكز التدريبية بالجامعات والمراكز البحثية، مـع ضـرورة مـساعدة أصـحاب              
المشروعات في تسويق منتجاتهم من خلال المعارض الموسمية والدائمة، مع إصدار نشرات            

  . دورية بأحوال واحتياجات السوق
فاقيات تعاون مع الشركات الكبرى لتوفير مستلزمات الإنتاج الخاصة بالمـشروعات           توقيع ات  . 8

بأسعار بسيطة، والتوسع في إنشاء الشركات الداعمة للمشروعات الصغيرة وتفعيل دورهـا            
  .شركات التأجير التمويلي، والاستعلام الائتماني، وشركات ومؤسسات الضمان: مثل

شروعات، والتشبيك فيمـا بـين المـشروعات الـصغيرة          تحسين مرافق البنية الأساسية للم     . 9
والمشروعات الكبيرة، حيث يمثل ذلك رافعة أساسية للوصول إلي الموارد المناسبة والميـزة        
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التنافسية من خلال تخفيض التكلفة والمحافظة علـي المرونـة، وتحقيـق النجـاح المـالي            
  .للمشروعات المتشابكة وتسريع نموها وإبداعها

ق ما يسمي بأسلوب الحماية والذي طبق في بعض الدول من خلال تخـصيص              محاولة تطبي  . 10
 .سلع معينة لا يتم إنتاجها إلا من خلال المشروعات الصغيرة
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  المراجع
  المراجع العربية

، استفادة الريفيات من المـشروعات الـصغيرة بمحـافظتي المنوفيـة            )2019(أبو طالب، أمورة حسن     
  .291-265، 24، العدد 50لزراعية، المجلد والشرقية، مجلة أسيوط للعلوم ا

، أثر تحليل السوق علي جدوى إقامة المشروعات الاسـتثمارية  )2007(أبو مغلي، عزام عزمي مسعود،   
دراسة تحليلية علي قطاع الخدمات في محافظة العاصمة عمان، رسالة ماجستير، كلية             : الصغيرة

  .العلوم الإدارية والمالية، جامعة الشرق الأوسط
، بعـض المتغيـرات المرتبطـة بدرجـة اسـتفادة أصـحاب             )2014(ارمانيوس، مرفت عبده شحاتة     

المشروعات الصغيرة الممولة من الصندوق الاجتماعي للتنمية في تنمية بعـض قـري محافظـة         
  .الشرقية، رسالة دكتوراه، كلية الزراعة، جامعة القاهرة

المولـدة للـدخل الممولـة بقـروض الـصندوق         ، بعض آثار المشروعات     )2013(الإمام، محمد السيد    
الاجتماعي للتنمية الموجهة للمرأة الريفية بمحافظة الدقهلية، رسالة دكتـوراه، كليـة الزراعـة،              

  .جامعة المنصورة
، المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية الاقتـصادية مـع          )2011(الأنباري، عمر خلف فزع محمد      

  .اجستير، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الانبارإشارة إلي تجربة العراق، رسالة م
  .www.capmas.gov.eg، علي الموقع )2020(الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء 
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Abstract 
The aim of the study was to identify the social and economic factors affect-

ing the success of small projects owners in the rural area of Assiut Governorate, 
determine the relative importance of these factors, to identify the effects of the 
small projects establishment, and identify the obstacles and problems that facing 
the small projects owners and their suggestions for its success. The sample in-
volved 240 owners of small projects from the four centers: Abnoub, Al-Fath, 
Dirout, and Al-Qusiya, Data were collected by using a questionnaire by personal 
interviews. All independent and dependent variables were measured. Further-
more, the statistical methods used in this study are descriptive analysis, tests of 
simple correlation coefficient, multiple linear regression, and step wise multiple 
regression.   

Moreover, the result of correlation coefficient indicated that there is posi-
tive significant relationships between independent variables (the number of the 
respondents' family members, his monthly income, the level of cultural openness, 
the number of project workers, loan amount, loan installment, and the opinions of 
the respondents on the aid of donors for loans) and the overall success level of 
the respondent project. Furthermore, the results of multiple linear regression 
showed significant positive relationship between independent variables (the edu-
cation level of the respondents, his monthly income, his level of ambition, the 
number of project workers, the number of years of previous experience of the re-
spondent in the project, loan amount, the adequacy of the loan, and the opinions 
of the respondents on the aid of donors for loans) and the overall success level of 
the respondent project, While there is a negative significant relationship between 
loan installment and the overall success level of the respondent project, It was 
found that the independent variables together contribute to explaining more than 
66% of the variance that occurred to the degree of overall success of the respon-
dents project.  
Keywords:  Small projects, Social factors, Economic factors. 

 


