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ٝإٔ جلإهطظحو جُٔح١ُ٤ُ أقى أْٛ جلإهطظحو٣حش , ج٤ُٓحقس ٝجقىز ٖٓ أًرٍ جُظ٘حػحش ٝأٜٛٔح ك٢ ٝهط٘ح جُكحػٍؼى ض  : انًهخص

جُ٘حشثس ك٢ جُؼحُْ ضٓطكن جُىٌجْس ٝجُركع, ُٔح ضطٔغ ذٚ ٓح٣ُ٤ُح ٖٓ ٓوٞٓحش ٝٓٞجٌو, ضط٤ُٔ ٓح٣ُ٤ُح ذأٜٗح أقى جُىٍٝ جُط٢ ضطٔطغ 

ُىُٝس ٓح٣ُ٤ُح , ق٤ع ضطٌٞش ئ٣ٍجوجش ج٤ُٓحقس  2219 -2222 هلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓسكذ٤ُٔز ض٘حك٤ٓس ك٢ هطحع ج٤ُٓحقس ػح٤ُٔحً, 

٤ِٓحٌ  24847, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى جلأهظ٠ قٞج٢ُ ٤ِٓ2222حٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ  5887ذِؾ جُكى جلأو٠ٗ لإ٣ٍجوجش ج٤ُٓحقس قٞج٢ُ 

ٝؾٞو ٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ نىٓحش  ٝضر٤ٖ, ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ١16838 ذِؾ قٞج٢ُ , ذٔطْٞؾ 2214ْٞ٘وٝلاٌ ك٢ ػحّ 

, أ١ 28794, ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ % ٖٓ جُٔطْٞؾ ج5871١ُٞ٘ٓ, ذ٘ٓرس ٤ِٓحٌ وٝلاٌ 2893ج٤ُٓحقس ذٔؼىٍ قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ ئ٣ٍجوجش ج٤ُٓحقس ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ؼٌٜٓح ػحَٓ جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ 7984إٔ 

ٝجُط٢ ضوىٌ  2222ذىج٣س جُلطٍز ك٢ ػحّ  ًِٓكٞظ ٓ٘ , ٝإٔ أػىجو جُٞجكى٣ٖ ج٤ُٓحـ ئ٠ُ ٓح٣ُ٤ُح ئَوجوش ذشٌَئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ضو٣ٍرحً, ٝٝطِص ك٢ ٜٗح٣س جُلطٍز ئ٠ُ  ٤ِٓ873حٌ ٝ  ٤ِٓ5ٕٞ ٝجكى, ذطكو٤ن ئ٣ٍجوجش ضوىٌ ذـ  128222 ٞج٢ُـكذ

ٕ أػ٠ِ ػىو ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ضو٣ٍرحً, ئلا أ ٤ِٓ199حٌ ٝ  ٤ِٓ22ٕٞ ٝجكى, ذا٣ٍجوجش ٝطِص ئ٠ُ  26 كٞج٢ُػىو ٝجكى٣ٖ ٣وىٌ ذـ

٤ِٕٞ وٝلاٌ ضو٣ٍرحً ٓ ٤ِٓ469حٌ ٝ  ٤ِٓ24ٕٞ ٝجكى ضو٣ٍرحً ٝ  27ٝجُط٢ ضوىٌ ذـ  2214ٝجكى٣ٖ ٝأػ٠ِ جلإ٣ٍجوجش ًحٗص ك٢ ػحّ 

أغٍ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ٝجُؼٞجَٓ جلأنٍٟ ػ٠ِ , ًٔح أْلٍش ٗطحتؽ جُطك٤َِ جُو٤ح٢ْ ُِ٘طحتؽ ٗلّ جُؼحّ ك٢ًا٣ٍجوجش 

وىٌّ ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س  جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُحجُ٘حضؽ جُٔك٢ِ   ٔ ( F, ق٤ع ذِـص ه٤ٔس )2821غرٞش ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ جُ

ؼىٍّ ٗكٞ 2228851قٞج٢ُ   ٔ ؼحَٓ جُطكى٣ى جُ  ٓ % ٖٓ جُطـ٤ٍجش جُط٢ قىغص ك٢ 9987ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ قٞج٢ُ  28997, ًٔح ذِؾ 

, ضٍؾغ ئ٠ُ جُطـ٤ٍ ك٢ ٓٞػٞع جُىٌجْس َٓ أٝ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِسجُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ج٠ُ جُؼٞج

جُٔطـ٤ٍجش جُشحٌقس ُِ٘ٔٞيؼ ٓٞػغ جُىٌجْس, ًٔح أٝػكص جُ٘طحتؽ جُٞجٌوز إٔ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلاؾٔح٢ُ ك٢ وُٝس ٓح٣ُ٤ُح 

ًَ ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش ضإو١  ٣ط٘حْد ؽٍو٣حً ٓغ جُٔطـ٤ٍجش جُشحٌقس جُٔطٔػِس ك٢ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ أ١ إٔ ٣َحوز أقى أٝ

 .ج٠ُ ٣َحوز جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح نلاٍ كطٍز جُىٌجْس

 8ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢, ج٤ُٓحقس, جُ٘ٔٞ, ٓح٣ُ٤ُح انكهًبث الاسترشبدَت:

 يقذيت

جُ٘ٔٞ جلإهطظحو١ لأ١ وُٝس ضؼطٔى ئهطظحو٣حضٜح ك٢ ئٕ 

جُٔوحّ جلأٍٝ ػ٠ِ ج٤ُٓحقس ًؼ٘ظٍ ٛحّ ك٢ ؾًخ جُ٘وى 

جلأؾ٘ر٢ ٣طٞهق ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ػ٠ِ ئنط٤حٌ ًٛٙ جُىُٝس 

ُؼ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ جُٔ٘حْرس ٝٓح ٣ٍضرؾ ذًٜٙ 

جُؼ٘حطٍ ٖٓ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ض٣ٞٓو٤س, ٝيُي ػ٠ِ ئػطرحٌ إٔ 

ٍ أوٝجش ٛحٓس ضٓطهىٜٓح جُىٍٝ ك٢ ًٛٙ جُؼ٘حطٍ ضؼطر

جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُٞػغ جُط٘حك٢ٓ ُٜح ٝٓح ٣ٍضرؾ ذًٜج جُٞػغ 

جُط٘حك٢ٓ ٖٓ هىٌز ػ٠ِ ؾًخ أػىجو جُٓحتك٤ٖ ٖٓ ؾ٤ٔغ 

أٗكحء جُؼحّ ٌٝػحتْٜ ئ٠ُ ٣َحوز قؿْ جُ٘وى جلأؾ٘ر٢ ُطكو٤ن 

 ٛىف جُ٘ٔٞ جلإهطظحو8١

٣ٜىف جُط٣ٞٓن ج٤ُٓحق٢ ذشٌَ ػحّ ئ٠ُ ذ٘حء طٌٞز 

ئ٣ؿحذ٤س ُِرِى ًٔوظى ٤ْحق٢ ذ٤ٖ وٍٝ جُؼحُْ جُٔهطِلس,  ي٤٘ٛس

ك٢ ظَ ٝؾٞو ٓ٘حكٓس ػح٤ُٔس ٖٓ وٍٝ ٓهطِلس ُى٣ٜح ٤ُٓز 

ض٘حك٤ٓس ك٢ ٓؿحٍ جُؿًخ ج٤ُٓحق٢, ٝجُط٢ ضط٤ُٔ ذٔ٘حل 

ٓ٘حْد ٝٓ٘حؽن ؾـٍجك٤س ؽر٤ؼ٤س ؾحيذس ٝأْؼحٌ ٓ٘حكٓس 

 ٝنىٓحش ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُٚ ٖٓ جُؿٞوز8

 ٣ٔػَ ج٤ُٓحق٤س جُهىٓحش ؾٞوز ضك٤ٖٓ ٗكٞ جلإضؿح٣ٙؼى 

 ذحلإهطظحو, جُ٘ٔٞ ذٜىف جُىٍٝ ٖٓ ُِؼى٣ى جُشحؿَ جُشـَ

 جُر٤٘س هٞجػى ٝ أّْ ٝػغ ؽ٣ٍن ػٖ ئلا ٣أض٢ أٗٚ لا ذك٤ع

 ػ٘حطٍ ػ٠ِ ذحلإػطٔحو ًٛج ج٤ُٓحقس, ُظ٘حػس جُطكط٤س

 ٝنحطس جُٔ٘ظٔحش جُىُٝس ٣ٓحػى ج١ًُ جُط٣ٞٓو٢ ج٣ُُٔؽ

جُٔٓطِٜي  ٍػحُٓٓطٟٞ أًرٍ  ػ٠ِ ضكو٤ن ذٜح ج٤ُٓحق٤س
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ؾًخ أػىجو أًرٍ ٖٓ  ػ٠ِ ؾحٛىز ضؼَٔ ق٤ع ج٤ُٓحق٢,

 ضكو٤ن أػ٠ِ ٓؼىٍ ٗٔٞ ئهطظحو8١ذٜىف  ,جُٓحتك٤ٖ

٣ؼى هطحع ج٤ُٓحقس ٛٞ أقى جُوطحػحش جُهى٤ٓس ذحُ٘ٓرس 

ُِوطحع جُهى٢ٓ لإهطظحو أ١ وُٝس, يُي ُطُج٣ى وٌٝ هطحع 

جُهىٓحش ك٢ ٓؼظْ ئهطظحو٣حش جُىٍٝ ج١ًُ أوٟ ئ٠ُ ضكٍٞ 

جُؼحُْ ٖٓ جُوطحع جُظ٘حػ٢ ئ٠ُ جُوطحع جُهى٢ٓ ذٞطلٜح 

ٖٓ أًرٍ جُوطحػحش جلإهطظحو٣س جُُٔٞىز ُِىنَ ُٝلٍص 

 جُؼَٔ ٝؾًخ جُ٘وى جلأؾ٘ر8٢

 ك٢ جلأْح٤ْس جًٍُحتُ أقى ج٤ُٓحقس أ٣ؼحً  ٝضشٌَ

ػؿِس  وكغ ك٢ جٌُر٤ٍز ُٔٓحٛٔطٚ ٗظٍجً  جُؼح٢ُٔ جلإهطظحو

 ُِىُٝس, ٝج٢ٌُِ جُؿُت٢ جلإهطظحو ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س

 ُِؼُٞٔس جلإ٣ؿحذ٤س جُٔلح٤ْٛ ش٤ٞع ئ٠ُ يُي ك٢ جُلؼَ ٣ٝؼٞو

 جُٔحٍ ٌٝأِ جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو ئٗطوحٍ ق٣ٍس ػ٠ِ جُوحتٔس

 ًٛٙ ٖٓ ضكى ه٤ٞو أ١ وٕٝ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔؼِٞٓحش

 ؾؼِص جُرش٣ٍس جُٔٞجٌو ئٗطوحٍ ق٣ٍس كإ جُك٣ٍس ٝػ٤ِٚ

 يُي ك٢ ٣َٖٝٓطؿح يُي ٖٓ ئْطلحوز جُوطحػحش أًػٍ ج٤ُٓحقس

 جُىٍٝ ٖٓ جُؼى٣ى ضلٍػٜح جُط٢ جٍُٝض٤٘٤س ٝجلإؾٍجءجش جُو٤ٞو

 جُٓل8ٍ ػ٠ِ

٣أض٢ هطحع ج٤ُٓحقس ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذؼى 

ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ, جُطظ٤٘غ ٖٓ ق٤ع ٓٓحٛٔطٚ 

ك٢ ق٤ٖ إٔ جُرلاو ضؼى ٖٓ ذ٤ٖ أكؼَ ػشٍ ٝؾٜحش ٤ْحق٤س 

(, ٍُِٝٔز 2213ػح٤ُٔس, ٝٝكوحً ُٔ٘ظٔس ج٤ُٓحقس جُؼح٤ُٔس )

جلأُٝی ك٢ جُطح٣ٌم, ذِؾ ػىو جُٓحتك٤ٖ جُٞجكى٣ٖ جُؼح٤٤ُٖٔ 

٤ِٕٓٞ  39٪8 أ١ 4ذ٘ٓرس ٗٔٞ  ٤ِٓ2212حٌ ك٢ ػحّ  18235

ص ٓح٣ُ٤ُح جٍُٔضرس جٍُجذؼس ك٢ ٓؼظْ ْحتف ئػحك٢, ًٔح ئقطِ

جُرِىجٕ يجش جلأْؼحٌ جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُؼحُْ ٖٓ ق٤ع ط٘حػس 

 ,ذِىجً شِٜٔح جلإْطوظحء 133جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس ٖٓ أطَ 

(Chon, 2009)  ْٛٛ٘ح أطركص ٓح٣ُ٤ُح ٝجقىز ٖٓ أ ٖٓ

جُٞؾٜحش ج٤ُٓحق٤س ك٢ جُؼحُْ, ق٤ع ٣شٌَ هطحع ج٤ُٓحقس 

جلإهطظحو, ٝٛٞ أقى جُٔظحوٌ  قح٤ُحً ٓٓحٛٔحً ٛحٓحً ك٢

جٍُت٤ٓ٤س ُؼحتىجش جُ٘وى جلأؾ٘ر٢ ٝجُٔكلُ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ 

 جلإهطظحو8١

 أهًُت انذراست

جُىٌجْس ك٢ إٔ جُٔز٣ُؽ جُطٓز٣ٞن جُٓز٤حق٢  ًٍُ أ٤ٔٛسطض

ذٔهطِززق ػ٘حطززٍٙ ٣ؼززى ػززحٓلاً ٓززإغٍجً  كزز٢ ٗٔززٞ ئهطظززحو٣حش 

جُىٍٝ ٝنحطس جُىٍٝ جُط٢ ضؼطٔى ئػطٔحوجً ًر٤ٍجً ػ٠ِ ػ٘ظٍ 

جُؿزززًخ جُٓززز٤حق٢ أٝ جُٓززز٤حقس ًٔزززٌٞو ٛزززحّ ُؿزززًخ أػزززىجو 

جُٓزحتك٤ٖ ٓززٖ ٓهطِززق أٗكززحء جُؼزحُْ ٣َٝززحوز جلإقط٤ززحؽ٢ ٓززٖ 

لغ ٓؼىلاش جُرطحُس ٣َٝحوز ونزَ جُلزٍو جُ٘وى١ جلأؾ٘ر٢ ٝن

ٝج١ًُ ٣ْٜٓ ذشزٌَ ٓرحشزٍ كز٢ جُ٘ٔزٞ جلإهطظزحو١, ق٤زع إٔ 

ٛززًٙ جُىٌجْززس ضٓززْٜ ٝذظززٌٞز أْحْزز٤س كزز٢ ئظٜززحٌ ػ٘حطززٍ 

 –جُٓزؼٍ  –ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ جٌُٔزٕٞ ٓزٖ )جُٔ٘زطؽ 

جُط٤ٔ٘زززس جُرشززز٣ٍس ٝجُطزززى٣ٌد( ٓزززٖ  –جُط٣َٞزززغ  –جُطززز٣ٍٝؽ 

ٕ ضٌزٕٞ ٓزٖ لأجُز١ً ضوزّٞ ذزٚ  جُطؼٍف ػ٠ِ أ٤ٔٛطٜح ٝجُزىٌٝ

ذ٤ٖ أكؼَ وٍٝ جُؼحُْ ؾًذحً ُِٓز٤حقس جُؼح٤ُٔزس, ٤ًٝزق هحٓزص 

ذطٞظ٤ق ػ٘حطٍ جُٔز٣ُؽ جُطٓز٣ٞو٢ جُٓز٤حق٢ ُهىٓزس ٛزىكٜح 

 8جلإهطظحو١

 يشكهت انذراست

٣ُُِٔؽ جُط٣ٞٓو٢ وٌٝ ٛحّ ك٢ ٗٔٞ هطحػحش جلأػٔحٍ 

جُهى٤ٓس ك٢ ظَ جُؼُٞٔس ٝجلإٗلطحـ جلإهطظحو١ ٝك٢ ظَ 

ٌجء ض٣ٞ٘غ ٓظحوٌ جُىنَ ُِىٍٝ جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جُٓؼ٢ ٝ

جُ٘لؾ ًٔظىٌ أْح٢ْ ُِىنَ, ًًُي ك٢ جُٞهص ج١ًُ ضكُٞص 

ك٤ٚ ئهطظحو٣حش جُطحهس ئ٠ُ جُطحهس جُ٘ظ٤لس, ْؼص جٌُػ٤ٍ ٖٓ 

وٍٝ جُؼحُْ ك٢ ئْطهىجّ هطحع ج٤ُٓحقس ًٌٔٞو ٛحّ ٖٓ 

ٓٞجٌو جُ٘ٔٞ جلإهطظحو١ ٝنحطس وُٝس ٓح٣ُ٤ُح ٝجُط٢ 

جٍُٔضرس جٍُجذؼس ك٢ ٓؼظْ جُرِىجٕ يجش جلأْؼحٌ ك٢ أطركص 

, ًُُي جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُؼحُْ ٖٓ ق٤ع ط٘حػس جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس

أطركص ٓٓؼ٠ ُِىٌجْس ٝجُركع, ٖٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ ضكى٣ى 

 ٓشٌِس جُىٌجْس ك٢ جُطٓحؤٍ جُطح٢ُ:

 َٛ ٣إغٍ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ جلإهطظحو١

 ك٢ ٓح٣ُ٤ُح؟

 ف انذراستاهذأ

جُطؼٍف ػ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ  ىفٜض

جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ٝجُؼٞجَٓ جُط٢ ْحٛٔص ك٢ ضط٣ٍٞ هطحع 

س ك٢ ٓح٣ُ٤ُح, ٝوٌجْس أغٍ ػ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق

 ج٤ُٓحق٢ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ جلإهطظحو١ جُٔح8١ُ٤ُ

 فروض انذراست 

ضٞؾى ػلاهس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ػ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ  

 ج٤ُٓحق٢ ٝجُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح8٢ُجُط٣ٞٓو٢ 

 يُهدُت انذراست

نطرحٌ ٝئ س ػ٠ِ جلإشٌح٤ُس جُٔطٍٝقس ِْلحً ُلإؾحذ ْؼ٤حً 

ذحُٜٔ٘ؽ  ْطؼحٗسٟ طكس جُلٍػ٤حش جُٔوىٓس, ٤ْطْ جلإٓى

ْطؼٍجع ٝٝطق ٓإشٍ أوٝجش جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٝيُي لإ

ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢, ٝٓإشٍ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ 

ئ٠ُ ضك٤َِ جُؼلاهس ذ٤ٖ ػ٘حطٍ ج٣ُُٔف جلإؾٔح٢ُ, ئػحكس 

جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ٝجُؼٞجَٓ جلأنٍٟ ٝجُ٘حضؽ جُٔك٢ِ 

ْطؼحٗس ػؼ٤طٜٔح ك٢ ٓح٣ُ٤ُح, ًٔح ٤ْطْ جلإجلإؾٔح٢ُ ٝضو٤٤ْ ٝ

غٍ ج٣ُُٔؽ لأ ذحلأْح٤ُد ج٤ٌُٔس ٖٓ نلاٍ وٌجْس ه٤ح٤ْس

 جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ػ٠ِ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح8

 رٌ نهذراستالإطبر انُظ

٣ؼطرٍ جُط٣ٞٓن ٛٞ جُٔؿحٍ جُك١ٞ٤ ٝ جُٔػ٤ٍ ٝ جُٔطظَ 

ذحُٞجهغ ٝ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس , كٜٞ ٣ٔػَ أقى جُطكى٣حش 

جُٔؼحطٍز ُوطحػحش جلأػٔحٍ ٝجلأٗشطس جُك٤ٌٓٞس ْٞجء 

ػ٠ِ جُ٘طحم جُٔك٢ِ أٝ جُى٢ُٝ, كِْ ٣ؼى جُط٣ٞٓن ٣وطظٍ 

ػ٠ِ جُر٤غ ٝ جُىػح٣س ٝجلإػلإ كوؾ ذَ أطرف ٗشحؽحً 

ٓطٌحٓلاً ٣طْٓ ذحُطؼو٤ى ٝ ٣كطحؼ ئ٠ُ أطٍٞ ٝ ٓرحوب ػ٤ِٔس 
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ئضهحي جُوٍجٌجش جُٔر٤٘س ػ٠ِ ُٞػغ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُلؼحُس ٝ

جٍُؤ٣س جُػحهرس ٝ جُطك٤ِ٤ِس ُِلٍص جُط٣ٞٓو٤س جُٔطحقس , ٝ 

جُوٟٞ جُر٤ث٤س جُٔإغٍز ٝ جُٔٞجٌو جُٔطحقس ٝ نحطس ك٢ ًٛٙ 

قحًٔحً ٝ  جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز ق٤ع أطرف جُط٣ٞٓن ػ٘ظٍجً 

أْح٤ْحً ك٢ ٗٔٞ ٝ ٗؿحـ ٓإْٓحش جلأػٔحٍ ٝ ك٢ ظَ 

جُٔ٘حكٓس جُشى٣ىز جُط٢ ضططِد جٌُلحءز ٝ جُلؼح٤ُس ٝ ضر٢٘ 

 ,ئْطٍجض٤ؿ٤س ض٣ٞٓو٤س ض٘حك٤ٓس ٝ جُظٔٞو أٓحّ ًحكس جُطكى٣حش

أ٤ٔٛس جُط٣ٞٓن ػ٠ِ جُ٘طحم جُٔك٢ِ ٝجُى٢ُٝ  ٝٓغ ضُج٣ى

أطرف  ٣ٔػَ أقى ػٞجَٓ جُططٌٞ ٝجُطوىّ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

 جلأػٔحٍ ٝ ٓٓطٟٞ جلإهطظحو جُٞؽ٢٘ ٝ جُى٢ُٝ"8

ُِط٣ٞٓن أ٤ٔٛس ذحُ٘ٓرس ُِٔإْٓحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس 

ذشٌَ نحص ٝذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ ذشٌَ ػحّ, ق٤ع ِٗهض 

ُِٔ٘طؽ ٝجُٔٓطِٜي  أ٤ٔٛس جُط٣ٞٓن ك٢ أٌذغ ٗوحؽ ذحُ٘ٓرس

ٝجُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ئضهحي جُوٍجٌجش جلإْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ أ١ ٓ٘ظٔس 

ِوس جُٞطَ ذ٤ٖ جُٔ٘طؽِ ٝجُٔٓطِٜي أ١ ٢ٛٝ إٔ جُط٣ٞٓن ق

٣ؼى جُط٣ٞٓن قِوس جُٞطَ ذ٤ٖ جُٔ٘طؽِ ُِِٓغ ٝجُهىٓحش  إٔ

ٝجُٔشط١ٍ أٝ جُٔٓطل٤ى ٖٓ جُهىٓس ٝذٔؼ٠٘ أوم جُط٣ٞٓن 

جُط٣ٞٓن  ْطٜلاى, ًًُي٣إٖٓ ْى جُلؿٞز ذ٤ٖ جلإٗطحؼ ٝجلإ

"٣وّٞ جُٔٓطٌِٜٕٞ  ٣كٍٞ جُكحؾحش ئ٠ُ ٌؿرحش أ١

ذحُكظٍٞ ػ٠ِ جُِٓغ ٝجُهىٓحش جُلآَس لإشرحع قحؾحضْٜ 

ذظلس ٓٓطٍٔز, ٣ٝطْ ئشرحع ًٛٙ جُكحؾحش جلأْح٤ْس ٖٓ 

جُطؼحّ ٝجُِٔرّ ٝجٌُٖٔٓ ػٖ ؽ٣ٍن جُشٍجء أٝ ك٢ ذؼغ 

ٍى جلأق٤حٕ ػٖ ؽ٣ٍن جلإ٣ؿحٌ", أ٣ؼحً جُط٣ٞٓن ٛٞ ٓك

جُوٍجٌجش ك٢ جُٔ٘ظٔس ق٤ع ضؼى أ٤ٔٛس جُط٣ٞٓن أ٣ؼحً أٗٚ 

ٛٞ أقى جًٍُحتُ ٝجلأٗشطس جٍُت٤ٓ٤س ك٢ جُشًٍحش 

ٝٓ٘ظٔحش جلأػٔحٍ ٝإٔ جُهطؾ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُِشًٍس أٝ 

جُٔ٘ظٔس ًٌَ ٣ؿد إٔ ضر٠٘ ػ٠ِ جُهطس جُط٣ٞٓو٤س ذاػطرحٌ 

إٔ جُط٣ٞٓن ٛٞ جُٔكٍى جلأْح٢ْ ُؿ٤ٔغ هٍجٌجش جُشًٍس 

ظٔس, كٜٞ جُٔٓثٍٞ ػٖ ٗٔٞ ٝئْطوٍجٌ جُٔ٘ظٔس أٝ جُٔ٘

ٝئْطٍٔجٌجٛح, ٝأن٤ٍجً جُط٣ٞٓن ُٚ وٌٝ ئؾطٔحػ٢ ق٤ع 

"ضٔطى أ٤ٔٛس جُط٣ٞٓن ُططٓغ جُٔؿطٔغ ًٌَ, ٝهى ْحػى 

جُط٣ٞٓن ػ٠ِ هرٍٞ جُٔ٘طؿحش جُؿى٣ىز ٝجُٔ٘طؿحش جُط٢ نلص 

 8(2002)أحًذ، , أٝ جُط٢ ضًٍٜح جُٔٓطِٜي

ُط٣ٞٓو٢ وٌٝ ٛحّ ك٢ ًٔح ٣ِؼد جُط٣ٞٓن أٝ جُ٘شحؽ ج

جُٔؿطٔؼحش ٝذحلأنض ك٢ جُ٘ظْ جلإهطظحو٣س أٝ ػ٠ِ جُ٘شحؽ 

جلإهطظحو١ لأ١ ٓؿطٔغ, ٣ٌٖٝٔ ًٛج جُىٌٝ ك٢ جٌُٔحٗس 

 ج٣ًٍُُٔس ُلإُطوحء ٝجُطرحوٍ جُِٓؼ٢ ذ٤ٖ جُرحتؼ٤ٖ ٝجُٔشط8ٖ٣ٍ

 انًسَح انتسىَقٍ

٣طٌٕٞ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ٖٓ أٌذغ ػ٘حطٍ ٢ٛٝ )جُٔ٘طؽ 
جٌُٔحٕ(  لا ٣هطِق ج٣ُُٔؽ  –جُط٣ٍٝؽ  –جُطٓؼ٤ٍ  –

جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ أٝ جُهى٢ٓ ػ٘ٚ, ئلا أٗٚ لا ٣ٞؾى ضش٤ٌِس 
ٓؼ٤ح٣ٌس أٝ غحذطس ٣ٌٖٔ جنط٤حٌٛح أٝ جلأػطٔحو ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ 
 جُٔ٘ظٔحش ج٤ُٓحق٤س أٝ جُىٍٝ, ق٤ع ضهطِق ػ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ
جُط٣ٞٓن ج٤ُٓحق٢ أٝ جُهى٢ٓ ٝأ٤ٔٛس ًَ ػ٘ظٍ ٖٓ وُٝس 
لأنٍٟ قٓد جُٔٞجٌو ٝجُٔوٞٓحش ٝجلإٌٓحٗحش ج٤ُٓحق٤س 
ٌَُ وُٝس, ٣ٝطٌٕٞ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ جُهى٢ٓ )ج٤ُٓحق٢( ك٢ 

 –ئؽحٌ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ ػىو ٖٓ جُهظحتض ٢ٛٝ: )جُٔ٘طؽ 
أنٍٟ  جٌُٔحٕ ( ٓؼحف ئ٤ُٚ ػ٘حطٍ –جُط٣ٍٝؽ  –جُطٓؼ٤ٍ 

ذكٞظ جُط٣ٞٓن(  –ٌِٔس ٢ٛٝ )جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝجُطى٣ٌد ٓ
, ضطرغ ٖٓ نلاٍ ًٛٙ 6P’sػ٘حطٍ ض٠ٔٓ  ٤ُ6طٌٕٞ ٖٓ 

 جُؼ٘حطٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش8

 انًسَح انتسىَقٍ انسُبحٍ

ئنطِق جُرحقػ٤ٖ ك٢ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ٖٓ ق٤ع 

ٌٖٔ جُؼ٘حطٍ لأٗٚ لا ضٞؾى ض٤ُٞلس أٝ ضش٤ٌِس ٓؼ٤ح٣ٌس غحذطس ٣

٣و٢ جلإػطٔحو ػ٤ِٜح كْٜٔ٘ ٖٓ هْٓ ػ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ جُطٓٞ

جُط٘ش٤ؾ  –جُٔ٘طؽ ج٤ُٓحق٢ ج٤ُٓحق٢ ئ٠ُ ْطس ػ٘حطٍ ٓػَ )

ٞظ ذك –جُٓٞم ج٤ُٓحق٢  –جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ  –ج٤ُٓحق٢ 

(, ئلا أٗٚ ٝ قٓد ٌؤ٣س جُرحقع جُطٓؼ٤ٍ ج٤ُٓحق٢ –جُط٣ٞٓن 

٣طٌٕٞ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ٖٓ نٔٓس ػ٘حطٍ ٢ٛٝ  

جُط٤ٔ٘س  -جٌُٔحٕ جُط٣َٞغ/ –جُط٣ٍٝؽ  –جُٓؼٍ  –)جُٔ٘طؽ 

جُرش٣ٍس ٝجُطى٣ٌد(, ق٤ع ضْ ئْطهىجّ ػ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ 

جُط٣ٞٓو٢ جُطو٤ِى١ ذٌٔٞٗحضٚ جلأْح٤ْس ٓغ جلإػطٔحو ػ٠ِ أْٛ 

ػ٘ظٍ ٖٓ ػ٘حطٍ جُ٘ٔٞ لأ١ ئهطظحو ْٞجء ًحٕ ػ٠ِ 

جُٔٓطٟٞ جُى٢ُٝ أٝ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔ٘ظٔس أٝ جُٔإْٓس 

أٝ جُوحتٔس ػ٠ِ ضوى٣ْ جُهىٓس ج٤ُٓحق٤س ًٝٛج جُؼ٘ظٍ ج٤ُٓحق٤س 

ٛٞ ػ٘ظٍ )جُلٍو( أ١ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ُِلٍو ٝجُطى٣ٌد 

ُِوحت٤ٖٔ ػ٠ِ أوجء جُهىٓس ذشٌَ ٓرحشٍ ٓغ جُؼ٤َٔ أٝ جُٓحتف 

ٛٞ ٛىف لأٗٚ ٛٞ ٝجؾٜس جُلحػَ ػ٠ِ ضوى٣ْ جُهىٓس جُٔط٤ُٔز 

ٝضطِهض  ,حتفٝجُٔٓطورَ ٍُو جُلؼَ جُٔرحشٍ ٖٓ جُؼ٤َٔ/جُٓ

 :(2016)خًبل،  ٌٓٞٗحش ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ًحُطح٢ُ

 انًُتح

جُٔ٘طؽ ج٤ُٓحق٢ ٛٞ جُؼ٘ظٍ جلأٍٝ ٖٓ ػ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ 

جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ٝٛٞ ػرحٌز ػٖ ن٤ِؾ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُطر٤ؼ٤س 

)جُؿـٍجك٤س ٝجُٔ٘حن٤س ٝجُر٤ث٤س ٝجُكؼح٣ٌس ٝجُى٤٘٣س 

ًًُي ػرحٌز ػٖ  ٝجلإؾطٔحػ٤س( ٝؿ٤ٍ يُي ٖٓ جُٔوٞٓحش

جُهىٓحش ٝجُط٤ٜٓلاش ج٤ُٓحق٤س ٓػَ جٍُٔجكن جُؼحٓس جلأْح٤ْس 

ٝجُهىٓحش ج٤ُٓحق٤س, كحُٔ٘طؽ ج٤ُٓحق٢ ٛٞ ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس 

ٖٓ جُؼ٘حطٍ ٝجُٔوٞٓحش جُط٢ ضطٞجؾى ُىٟ جُىُٝس كطٌٕٞ ذٔػحذس 

ٓظحوٌ ؾًخ ٤ْحق٤س ٛحٓس ضؼطٔى ػ٤ِٜح ك٢ ئغحٌز جُطِد 

 ج٤ُٓحق٢ جُهحٌؾ8٢

 انسؼر

ٓؼٍ ٛٞ "كٖ ضٍؾٔس ه٤ٔس جُِٓؼس ك٢ ٝهص ٓح ئ٠ُ ه٤ٔس جُ

ٗوى٣س" ٝإٔ جُوحػىز جُط٢ ٣ؿد ئضرحػٜح ٢ٛ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٓؼٍ 

جُظك٤ف ج١ًُ ٣ط٤ف ُ٘ح ذ٤غ أًرٍ ٤ًٔس ٌٓٔ٘س ٓغ جُٞطٍٞ ئ٠ُ 

أهظ٠ ٓح ٣ٌٖٔ ٖٓ جٍُذف ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ أٝ جُوظ٤ٍ, 

٣ُؽ كحُٓؼٍ ٛٞ أوجز ض٣ٞٓو٤س ٣ِؼد وٌٝجً قحْٔحً ك٢ جُٔ

جُط٣ٞٓو٢ ٝذشٌَ ٓطٍجذؾ ٓغ ٗٞػ٤س جُٔ٘طؽ ٝجُرٍٗحٓؽ 

جُط٣ٍٝؿ٢ ذك٤ع ضٓطط٤غ ضٞؾ٤ٚ جُٔر٤ؼحش ٗكٞ ْٞم ؾى٣ى, أٝ 

 ٣َحوز جُكظس ك٢ جُٓٞم ػ٠ِ قٓحخ جُٔ٘حك8ٖ٤ٓ
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 انتروَح 

٣وظى ذط٣ٍٝؽ جُهىٓس ج٤ُٓحق٤س ٛٞ "ًَ طٌٞ جلإضظحٍ 

جلإه٘حػ٢ جُٔطحـ ُٔوىّ جُهىٓس ٝجُٔٞؾٚ ٗكٞ جُٓٞم ٝجُط٢ 

طٔػَ وٌٝٛح ك٢ جلإه٘حع, أ١ أٗٚ ٣وىّ جٍُْحُس ئ٠ُ جُؿٌٜٔٞ ٣

ضؼ٣ٍق  ؽ ٝجُطٍؿ٤د ك٤ٚ أٝٔحّ ذحُٔ٘طذـٍع جلإٛط

, " كحُط٣ٍٝؽ ٛٞ ػ٤ِٔس ئضظحٍ جُٔٓطِٜي ٝض٤ًًٍٙ ذٞؾٞوٙ"

ٓرحشٍ ٝؿ٤ٍ ٓرحشٍ ُطٞؾ٤ٚ جُٔٓطل٤ى٣ٖ )جُٓٞجـ( جُكح٤٤ُٖ 

أٝ جٍُٔضور٤ٖ, ٝئه٘حػْٜ ٝقػْٜ ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُهىٓحش 

ْٜ جُطر٤ؼ٤س طج٤ُٓحق٤س جُط٢ ٖٓ شأٜٗح إٔ ضؼ٤ىْٛ ئ٠ُ قحُ

 ٝق٤ٔحضْٜ ٖٓ ئقطٔحٍ ضؼٍػْٜ لأ١ ٓإغٍ ٣ـ٤ٍ ًِْْٜٞ"8

  انتىزَغ

٣ؼٍف جُط٣َٞغ ج٤ُٓحق٢ "ذأٗٚ ًحكس جلأٗشطس جُط٢ ٣طْ 

ٓٔحٌْطٜح ٖٓ هرَ ًحكس جلأؽٍجف يجش طِس ٖٝٓ أؾَ إٔ 

ٍٛح ٤ٗس ٝؿ٤ح٣طحـ ُِٓحتف ٓح ٣ٍ٣ىٙ ٖٓ ٓ٘حكغ ٌٓح٤ٗس َٝٓ

 ذحُٞهص ٝجُٞػغ جُٔ٘حْد ُٚ"8 

 انتًُُت انبشرَت وانتذرَب: 

٣ؼطرٍ جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ ٛٞ جُؼ٘ظٍ جٍُت٢ٓ٤ ج١ًُ ٣ىٌٝ 

قُٞٚ جُ٘شحؽ ج٤ُٓحق٢ ك٢ ًَ ٍٓجقِٚ جُٔهطِلس, كحُؼٔحُس 

ج٤ُٓحقس لا ضوَ أ٤ٔٛس ػٖ أ١ ػ٘ظٍ ٖٓ ػ٘حطٍ جُؼ٤ِٔس 

جُط٣ٞٓو٤س جلأنٍٟ, كٜٞ ك٢ قى يجضٚ ٛىف ٖٓ أٛىجف 

جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س, ًُُي كإ ض٤ٔ٘س جُػٍٝز جُرش٣ٍس ضططِد 

ٝػ٠ِ ٓهطِق جُٔٓط٣ٞحش ضى٣ٌر٤س ًر٤ٍز ٝٓط٘ٞػس ؾٜٞوجً 

 ٝجُطهظظحش8

 انسُبحت وأهًُتهب 

٢ٛ ٗشحؽ ٣طوحؽغ ٓغ جُوطحػحش جُطو٤ِى٣س ك٢  ج٤ُٓحقس
ق٤ع ٣ططِد ٓىنلاش يجش ؽر٤ؼس ئهطظحو٣س , جلإهطظحو

ذًٜج جُٔؼ٠٘ ؿحُرحً ٓح ٣طْ ٝطلٜح , ٝئؾطٔحػ٤س ٝغوحك٤س ٝذ٤ث٤س
ٝضٌٖٔ جُٔشٌِس ك٢ ٝطق ج٤ُٓحقس , ذأٜٗح ٓطؼىوز جلأٝؾٚ

ك٢ ػىّ ٝؾٞوٛح وجُس جلإٗطحؼ ج٤ٍُْٔس " ط٘حػس"ػ٠ِ أٜٗح 
جُٔؼطحوز, ٤ُّٝ ُٜح ٗحضؽ ٣ٌٖٔ ه٤حْٜح كؼ٤ِحً, ػ٠ِ ػٌّ 

ٝلا ٣ٞؾى ٤ٌَٛ ٓشطٍى ٓػَ , ٔشٍٝذحشجُجٌُُجػس أٝ 
ك٢ كٍٗٓح ٝئ٣طح٤ُح ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ضؼى , جُظ٘حػس

جُؿًخ جٍُت٤ٓ٤س  جُٔطحػْ ٍٝٓجكن جُطٓٞم ٖٓ ػٞجَٓ
قط٠ جٌُٔٞٗحش جلأْح٤ْس , ك٢ ٤ٌْٝح ٤ُٓٞج ًًُي, ٤ُِٓحـ

ُظ٘حػس ج٤ُٓحقس ٓػَ جلإهحٓس ٝجُ٘وَ, ٣ٌٖٔ إٔ ضهطِق ذ٤ٖ 
كل٢ جٌُِٔٔس جُٔطكىز, ٣ٓطهىّ جُؼى٣ى ٖٓ ج٤ُٓحـ , جُرِىجٕ

ٝك٢ ضح٣لاٗى , جلإهحٓس ك٢ جُٔر٤ص ٝجلإكطحٌ ك٢ ٓ٘حٍَ نحطس
ًَ ًٛج ؾؼَ ٛ٘حى ٓشحًَ , ٓػَ ًٛٙ جٍُٔجكن ؿ٤ٍ ٓطٞكٍز

ك٢ ضؼ٣ٍق ج٤ُٓحقس ٝجُط٢ ؾؼِص جُؼى٣ى ٖٓ جٌُطحخ 
 ٣8ش٤ٍٕٝ ئ٠ُ هطحع ج٤ُٓحقس ذىلاً ٖٓ ط٘حػس ج٤ُٓحقس

 انؼرض وانطهب انسُبحٍ

  انطهب انسُبحٍ

جُطِد ج٤ُٓحق٢ ػ٠ِ  ٣Mathieson & Willؼٍف 
أٗٚ جُؼىو ج٢ٌُِ ُلأشهحص ج٣ًُٖ ٣ٓحكٍٕٝ أٝ ٣ٍؿرٕٞ ك٢ 

ٓحش ج٤ُٓحق٤س ك٢ ئْطؼٔحٍ جُط٤ٜٓلاش ٝجُهىجُٓلٍ, لأؾَ 
ٓؿحٍ ئهحٓطْٜ ٝأػٔحُْٜ جُٔؼطحوز, ٝػ٤ِٚ  ػٖأٓحًٖ ذؼ٤ىز 

٣ؼرٍ جُطِد ج٤ُٓحق٢ ػٖ ٌؿرس ٓؼ٤٘س ك٢ شٍجء ٓ٘طؽ 
 ٤ْحق٢ ٓؼ٤ٖ أٝ جلإٗطوحٍ ئ٠ُ ٌٓحٕ أٝ ٓ٘طوس ٓح8

 انؼرض انسُبحٍ

٣ؼٍف جُؼٍع ج٤ُٓحق٢ ذأٗٚ ًَ ٌٓٞٗحش جُ٘شحؽ 

ٝنىٓحش ٝط٘حػحش ٣ٌٖٔ ضوى٣ٜٔح  ج٤ُٓحق٢ ٖٓ كحػ٤ِحش

ُِٓحتف لإٗؿحَ ضؿٍذس جُٓلٍ, ذك٤ع ٣ٔػَ ٓح ضوىٓٚ جُٔ٘طوس 

ج٤ُٓحق٤س ٝضكط٣ٞٚ ٖٓ ٓوٞٓحش ٤ْحق٤س, ْٞجء أًحٗص 

ػٞجَٓ ؾًخ ؽر٤ؼ٤س أّ ضح٣ٌه٤س أّ ط٘حػ٤س, كؼلاً ػٖ 

جُِٓغ ٝجُهىٓحش جُط٢ هى ضإغٍ ػ٠ِ جلأكٍجو ٣ُُحٌز ذِى ٓح, 

طؽ ج٤ُٓحق٢ ٣طؼٖٔ ٓوٞٓحش ٣ٝظٍٜ ٖٓ جُطؼ٣ٍق إٔ جُٔ٘

ؽر٤ؼ٤س ٝضح٣ٌه٤س ٝأغ٣ٍس, ًًُٝي جُٔوٞٓحش جُٔحو٣س ٖٓ 

 نىٓحش جُ٘وَ ٝجلإ٣ٞجء8

 أَىاع انسُبحتأشكبل و

حتَ ضظ٘ق أشٌحٍ ج٤ُٓحقس قٓد أٓحًٖ جلإهحٓس أٝ ْٝ

ْٝحتَ ٍٓضرطس ذحُوطحع جُطؿح١ٌ أٝ جلإ٣ٞجء ْٞجء ًحٗص 

ؾ٤ٓ٘س , ٝقٓد ٍٓضرطس ذحُوطحع ؿ٤ٍ جُطؿح١ٌْٝحتَ 

 س وجن٤ِس أٝ ٤ْحقس نحٌؾ٤س,ج٤ُٓحقس ْٞجء ًحٗص ٤ْحق

ٝقٓد ْٝحتَ جُ٘وَ ٝجُٔٞجطلاش جُٔٓطهىٓس ٖٓ هرَ 

ج٤ُٓحـ, قٓد ؽر٤ؼس جلأٓحًٖ جُط٢ ٣طْ ٣َحٌضٜح ٖٓ هرَ 

ج٤ُٓحـ, ًٔح ضظ٘ق أٗٞجع ج٤ُٓحقس ئ٠ُ ٤ْحقس ػلاؾ٤س, 

٤ْحقس و٤٘٣س, ٤ْحقس غوحك٤س, ٤ْحقس ضٍك٤ٜ٤س,  ٤ْحقس 

ػ٤ِٔس ٤ْٝح٤ْس, ٤ْحقس ذ٤ث٤س, ٤ْحقس جُطٓٞم,  جُٔإضٍٔجش

 ٤ْحقس ٣ٌحػ٤س8

 انتًُُت انسُبحُت وانتًُُت انًستذايت

ضؼى جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س أقى أٛىجف جُط٤ٔ٘س جلإهطظحو٣س 

ٝجلإؾطٔحػ٤س جُشحِٓس ك٢ ؾ٤ٔغ جُىٍٝ, ذك٤ع ضٓحْٛ ك٢ 

جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ, ٝضك٤ٖٓ ٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش ٖٓ 

ِٔس جُظؼرس ٝضٞك٤ٍ كٍص جُؼَٔ, كؼلاً نلاٍ ضٞك٤ٍ جُؼ

ػٖ جُٔٓحٛٔس ك٢ ضك٤ٖٓ ٗٔؾ جُك٤حز جلإؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س 

 لأكٍجو جُٔؿطٔغ8

٣ؼٍف ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س ػ٠ِ أٗٚ "ضؼظ٤ْ جُىٌٝ 

ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼرٚ جُ٘شحؽ ج٤ُٓحق٢ ك٢ ٗٔٞ جلإهطظحو 

جُٞؽ٢٘, ٖٓ ق٤ع ضك٤ٖٓ ٤ُٓجٕ جُٔىكٞػحش ٣َٝحوز ٓٞجٌو 

ُٝس ٖٓ جُؼٔلاش جلأؾ٘ر٤س ٝجُٔك٤ِس, ٝنِن كٍص ػَٔ جُى

ؾى٣ىز ٓرحشٍز, ٣َٝحوز جُطْٞغ جُؼٍٔج٢ٗ ػٖ ؽ٣ٍن نِن 

 8ٓ٘حؽن ؾًخ ٤ْحق٤س ٌْٝح٤ٗس ك٢ جُٔ٘حؽن جُ٘حت٤س"

٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س أ٣ؼحً ػ٠ِ أٜٗح "ضٞك٤ٍ 

جُط٤ٜٓلاش ٝجُهىٓحش لإشرحع قحؾحش ٌٝؿرحش ج٤ُٓحـ, 

غ٤ٍجش ج٤ُٓحقس ٓػَ: ئ٣ؿحو كٍص ٝضشَٔ ًًُي ذؼغ ضأ

 ػَٔ ؾى٣ىز ٝونٍٞ ؾى٣ىز"8

ض ؼرٍِ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ػٖ ضِر٤س ئقط٤حؾحش جُكحػٍ 

وىٌجش جلأؾ٤حٍ جُوحوٓس, أ١ ٢ٛ ض٤ٔ٘س ٔوٕٝ جلإنلاٍ ذ
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ضطظق ذحلإْطوٍجٌ, ٝػٞجِٜٓح ضطظق ذحلإْطٍٔج٣ٌس 

ٝجُطٞجطَ, ق٤ع ضٍضٌُ ػ٠ِ غلاظ أّْ ٢ٛٝ جلإْطىجٓس 

ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ جُ٘ٔٞ جًُجض٢ ٝج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جلإهطظحو٣س 

ٓرىجء ضٞجَٕ جلإهطظحو ج٢ٌُِ )ضٞجَٕ ْٞم جُ٘وٞو, ْٝٞم 

م جُؼَٔ( ئ٠ُ ؾحٗد جلإػطٔحو ػ٠ِ ٞجُِٓغ ٝجُهىٓحش, ْٝ

هٞجػى جلإْطػٔحٌ)ٓهظظحش ج٤ُُٔج٤ٗس ُوطحػحش ٝٓؼىلاش 

جلإْطػٔحٌ, ٝٓؼحَٓ ٌأِ جُٔحٍ, ٝٓٓطٟٞ جلإٗطحؾ٤س, ٝٗٓرس 

ٝجلإونحٌ( ق٤ع ٣ٜىف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلإْطىجٓس  جلإْطٜلاى

ئ٠ُ ضكو٤ن أهظ٠ وٌؾحش جُ٘ٔٞ وٕٝ جلإكٍجؽ ك٢ ػرة 

جُى٣ٕٞ ٝجُط٢ ٤ْطْ ٗوِٜح ئ٠ُ جلأؾ٤حٍ جُٔورِس, أٓح غح٢ٗ 

جلأّْ ٢ٛ جلإْطىجٓس جُر٤ث٤س أٝ جُط٤ٔ٘س جُ٘ظ٤لس ق٤ع ضطٔػَ 

ك٢ جُوؼحء ػ٠ِ جُطِٞظ ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جُٔٞجٌو ؿ٤ٍ 

ٔح ضؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ ٌأِ جُٔحٍ ؿ٤ٍ جُطر٤ؼ٢ جُٔطؿىوز ً

ُلأؾ٤حٍ جُوحوٓس, ٝجلأْحِ جُػحُع ٛٞ جلإْطىجٓس جلإؾطٔحػ٤س 

ٝجُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ٓكحٌذس جُلوٍ ٝجُطلٌي جلإؾطٔحػ٢ 

ٝجُوؼحء ػ٠ِ جُرطحُس ذطٞك٤ٍ كٍص ػَٔ ٝضكو٤ن جٍُكح٤ٛس 

 8(2012)يطر، , جلإؾطٔحػ٤س ٝجلإهطظحو٣س

 َظرة ػبيت ػٍ يبنُسَب

٣ُ٤ُح جُؿـٍجك٢ ك٢ ؾ٘ٞخ شٍم آ٤ْح ق٤ع ضرِؾ ٓٞهغ ٓح

جُق ٤ًِٞ ٓطٍ ٍٓذغ, ًٔح ضطٔطغ  332ٓٓحقطٜح جلإؾٔح٤ُس 

ذػٍٝجش ؽر٤ؼ٤س ًػ٤ٍز ٜٓ٘ح جُوظى٣ٍ ٝجُ٘لؾ ٝجُـحَ 

ٝجلأنشحخ ٝجُ٘كحِ ٝجُرًٞٓح٣ص, ٝضـط٢ جُـحذحش 

% ٖٓ ٓٓحقطٜح ج٤ٌُِس, ًٔح ضطٔغ 68ٝجلأوؿحٍ قٞج٢ُ 

ًٔح ضؼى ٓح٣ُ٤ُح ٝجقىز ٖٓ  ٓح٣ُ٤ُح ذٔ٘حل ئْطٞجت٢ ُط٤ق,

أًػٍ جُىٍٝ ئَوٛحٌجً ٝضوىٓحً ك٢ جُؼحُْ, ق٤ع ئقطِص ٓح٣ُ٤ُح 

ٌُِطحخ  2212جًٍُُٔ جُؼحشٍ ك٢ جُط٘حك٤ٓس جُؼح٤ُٔس ُؼحّ 

ٖٓ ٓؼٜى جلإوجٌز ٝجُطط٣ٍٞ جُى٢ُٝ, ًٔح  ج١ُٞ٘ٓ جُٔؼى

ئقطِص ٓح٣ُ٤ُح جًٍُُٔ جُٓحوِ ٝجُؼش٣ٍٖ ك٢ ضو٣ٍٍ 

ٖٓ جُٔ٘طىٟ جلإهطظحو١, ٝئقطِص جُٔ٘حكٓس جُؼح٤ُٔس جُٔؼى 

 K.O.Fأ٣ؼحً جًٍُُٔ جُهحّٓ ٝجُػلاغ٤ٖ ك٢ ٓإشٍ 

قٞج٢ُ  2212جُؼح٢ُٔ, ًٔح ٣رِؾ ػىو ٌْحٕ ٓح٣ُ٤ُح ْ٘س 

أُلحً, ٝٝكوحً لإقظحت٤حش جُر٘ي جُى٢ُٝ ذِؾ  ٤ِٓ334ٞٗحً ٝ  28

٤ِٓٞٗحً ٝ  31قٞج٢ُ 2219ػىو جٌُٓحٕ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ػحّ 

 ٗٓٔس8 777جُلحً ٝ  949

ضؼطرٍ ٓح٣ُ٤ُح ٝجقىز ٖٓ جُىٍٝ جُٔطْٞطس جُىنَ جُط٢ 
ٝهى ٗؿكص ٓح٣ُ٤ُح ك٢ جُطكٍٞ  ضٔطِي ٓٞجٌو ؽر٤ؼ٤س ٛحتِس,

هطظحو ض٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ جُُجٌػس ٝجُظحوٌجش ٖٓ جُِٓغ جٖٓ 
جٌُُجػ٤س ئ٠ُ ئهطظحو ط٘حػ٢, ق٤ع أطركص جُظحوٌجش 
جُظ٘حػ٤س ضشٌَ جُكظس جٌُر٤ٍز ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُظحوٌجش 

جُط٣ٞ٘غ ٝجُ٘ٔٞ جلإهطظحو١ أ٣ؼحً ك٢ جُكى  ًٌَ, ٝهى ْحْٛ
ٖٓ جُلوٍ جُٔىهغ, ٖٝٓ أذٍَ ٤ُٔٓجش جلإهطظحو جُٔح١ُ٤ُ, 

هطظحو٣س ك٢ هطظحو جُٔح١ُ٤ُ ٛٞ غحُع جُوٟٞ جلاإٔ جلإ
ٌجذطس وٍٝ ؾ٘ٞخ شٍم آ٤ْح, ق٤ع قووص ٗحضؽ ٓك٢ِ 

, ٤ِٓ2215حٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ك٢ ػحّ  312ئؾٔح٢ُ هىٌٙ 
ٖٝٓ ق٤ع ػىو ٌْحٜٗح ك٤وىٌ ذـ  ذؼى أٗى٤ٓ٤ٗٝح ٝضح٣لاٗى,

٤ِٕٓٞ ٗٓٔس ق٤ع إٔ ًٛٙ جُػٍٝز جُرش٣ٍس ٌٓ٘طٜح ٖٓ  3285
ضظىٌ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ك٢ ج٤ْ٥حٕ, ٖٝٓ ق٤ع جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ 

وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ذؼى  12222جلإؾٔح٢ُ ُِلٍو جُٞجقى ٣وىٌ ذـ 
ْ٘ـحكٌٞز, ًٔح ضوطٍخ ٓح٣ُ٤ُح ٖٓ جلإٗؼٔحّ ئ٠ُ ٗحو١ 

ع أٜٗح ضٔطِي ئهطظحو ٓط٘ٞع, ق٤ع ضٔػَ جُىٍٝ جُٔطوىٓس, ق٤
% ٖٓ جُ٘حضف جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ, ٣ٝٔػَ جُطؼى٣ٖ 9جٌُُجػس 

% ٝجُهىٓحش ضٔػَ 23%, ٝضٔػَ جُظ٘حػحش جُطك٤ِ٣ٞس 9
%, ًًُي ذِؾ ٓؿَٔ جُظحوٌجش ٝجُٞجٌوجش ٓح ٣ؼحوٍ 55

, ق٤ع 2215ٖٓ جُ٘حضؽ جلإؾٔح٢ُ جُٔك٢ِ ك٢ ػحّ  1285%
% ك٢ 5, ٝ 2214% ك٢ ػحّ 6ـ قووص ٓح٣ُ٤ُح ٗٔٞجً ٣وىٌ ذ

 22158ػحّ 

ضؼطرٍ ٓح٣ُ٤ُح غح٢ٗ أًرٍ ٓ٘طؽ ُِ٘لؾ جُهحّ ك٢ ؾ٘ٞخ 

شٍم آ٤ْح ذؼى أٗى٤ٓ٤ٗٝح, ٝغح٢ٗ أًرٍ ٓظىٌ ُِـحَ 

جُطر٤ؼ٢ جُٔٓحٍ ذؼى هطٍ, ٌُٖٝ ٓح٣ُ٤ُح ٗٞػص ٖٓ هحػىضٜح 

% 12جلإهطظحو٣س ق٤ع ٣ٔػَ هطحع جُ٘لؾ ٝجُـحَ ٓح ٣وحٌخ 

% ٖٓ جُظحوٌجش ك٢ 22ٔح٢ُ, ٝ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾ

% ٖٓ 32% ٖٓ جُٞجٌوجش, ٝ 1584, ٝ 2214ػحّ 

, ًٔح ضٔطِي 2214ئ٣ٍجوجش جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ُِىُٝس ُؼحّ 

ٓح٣ُ٤ُح ذ٤٘س ضكط٤س ٓططٌٞز ٓغ ضطٌٞ جُٓٞم جُٔح٢ُ 

جُٔك٢ِ, ٝٓٞجٌو ؽر٤ؼ٤س ًر٤ٍز ق٤ع ضرِؾ جُٔٓحقس 

ٓلا٤٣ٖ  3جٌُُجػ٤س ك٢ جُٔلا٣ٞ ذٔح٣ُ٤ُح جُـٍذ٤س قٞج٢ُ 

% ٖٓ 55ٌٛطحٌ, ٝجٌُُجػس جُكٍك٤س ٣ؼَٔ ذٜح قٞج٢ُ 

ؾِٔس قؿْ جُوٟٞ جُؼحِٓس, ًٔح إٔ ٓح٣ُ٤ُح ؿ٤٘س ذٔٞجٌوٛح 

جٌُُجػ٤س, ٝضؼى أْٛ جُٔكحط٤َ جٌُُجػ٤س ٢ٛ )جُٔطحؽ, 

جلأٌَ, كٍٞ جُظ٣ٞح, ٣َص جُ٘ه٤َ, هظد جٌٍُٓ, 

ٝجُطٞجذَ(, أٓح جُػٍٝز جُك٤ٞج٤ٗس كلا ضُجٍ ٓكىٝوز ٝضكطحؼ 

جُؼ٘ح٣س ذٜح ٝض٤ٔ٘طٜح, أٓح ذحُ٘ٓرس ُِـحذحش ك٢ٜ ضـط٢ ئ٠ُ 

ٓٓحقس ٝجْؼس ٖٓ أٌع ٓح٣ُ٤ُح ق٤ع ضوىٌ ذكٞج٢ُ غلاغس 

أٌذحع ٖٓ جُٔٓحقس جلإؾٔح٤ُس, ق٤ع ضْٜٓ ذوىٌ ًر٤ٍ ك٢ 

جُىنَ جُو٢ٓٞ, كٔح٣ُ٤ُح ضكطَ جًٍُُٔ جُٓحوِ ٖٓ ذ٤ٖ 

٣ٞس ك٢ ئٗطحؼ جُهشد ٝضظىٌ ٤ًٔحش ًر٤ٍز ٤جُىٍٝ ج٥ْ

ضط٤ُٔ ٓح٣ُ٤ُح ذحُػٍٝز جُٔؼى٤ٗس, ق٤ع ض٘طؽ ػىز ٓ٘ٚ, ًٔح 

ٓؼحوٕ أٛٔح جُوظى٣ٍ ٝجُكى٣ى ٝجُ٘كحِ ٝجًُٛد ٝجُلْٞلحش 

 ٝج٤ٌَُ٘, ًًُي جُ٘لؾ ٝجُلك8ْ

ٞكوحً كضؼطرٍ ٓح٣ُ٤ُح أ٣ؼحً ٓط٤ُٔز ك٢ هطحع ج٤ُٓحقس 
ٝطِص أٌذحـ ( WTO)ُطو٣ٍٍ ٓ٘ظٔس ج٤ُٓحقس جُؼح٤ُٔس 

ج٤ُٓحقس جُى٤ُٝس ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ ئ٠ُ ٌهْ ه٤ح٢ْ ؾى٣ى 
ًٞجقى ٖٓ جُؼٞجَٓ , ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ 623هىٌٙ 

ٝأطركص ط٘حػس ج٤ُٓحقس أًػٍ , جُٔٓحٛٔس ك٢ جُؼُٞٔس
هىٌز ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ٖٓ أ١ ٝهص ٓؼ٠ ذٓرد جُططٌٞ 

ٝئْط٘حوجً ئ٠ُ ضو٣ٍٍ , ج٣ٍُٓغ ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش
٘ظٔس ج٤ُٓحقس جُؼح٤ُٔس جُطحذؼس ُلأْٓ جُٔطكىز ٓ
(UNWTO ) 4ٗٔح ػىو ج٤ُٓحـ جُى٤٤ُٖٝ جُٞجكى٣ٖ ذ٘ٓرس ٪

٤ِٓحٌ, ٝكوحً لأقىظ  ٤ُ18235ظَ ئ٠ُ  2212ك٢ ػحّ 
ٓو٤حِ ج٤ُٓحقس جُؼح٤ُٔس جُظحوٌ ػٖ ٓ٘ظٔس ج٤ُٓحقس 

 8جُؼح٤ُٔس

ػ٘ىٓح ضْ ئونحٍ ج٤ُٓحْس جلإهطظحو٣س جُؿى٣ىز ذىأش 

ٜح ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس نلاٍ كطٍز جُٓرؼ٤٘٤حش ٓح٣ُ٤ُح ٌقِط

ٖٓ جُوٍٕ جُؼش٣ٍٖ, يُي ُِوؼحء ػ٠ِ جُلوٍ ٝئػحوز ٤ٌِٛس 
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جُطٞجَٕ جلإؾطٔحػ٢, ق٤ع أًىش ؾ٤ٔغ جُهطؾ جُط٣ٞٔ٘س 

جُهٔح٤ْس جُٔطٞج٤ُس جُط٢ ئضرؼطٜح ٓح٣ُ٤ُح ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس 

٣َغ ٝجُط٢ ضشَٔ جُ٘ٔٞ جلإهطظحو١ جُٔٓطىجّ, جُ٘ٔٞ ٓغ جُطٞ

جُؼحوٍ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ هطحػحش جُٔؿطٔغ, ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ جُر٤٘س 

جلأْح٤ْس ٝجٍُٔجكن جلأْح٤ْس ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ, 

ٝك٢ ٝنىٓحش جٍُػح٣س جُظك٤س ٝضؼ٤ْٔ جُكلحظ ػ٠ِ جُر٤ثس, 

ؼ جلإهطظحو١ جُؿى٣ى يطحؿص ٓح٣ُ٤ُح جُ٘ٔٞ 2229ػحّ 

ج١ًُ ػَُ ئُطُجّ ٓح٣ُ٤ُح ذٔٞجطِس جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ػ٠ِ 

أْحِ غلاغس أًٌحٕ ٢ٛٝ جُىنَ جٍُٔضلغ, جُش٤ُٞٔس 

ٝجلإْطىجٓس ٝجُط٢ ضؼٌّ جُؼ٘حطٍ جُػلاغس لأٛىجف جُط٤ٔ٘س 

جُٔٓطىجٓس )جلإهطظحو٣س, جلإؾطٔحػ٤س, ٝجُر٤ث٤س(, ق٤ع ٣ٞكٍ 

جُ٘ٔٞيؼ جلإهطظحو١ جُؿى٣ى جلأْحِ ُهطس جُط٤ٔ٘س جُٔح٣ُ٤ُس 

(, ٣ًٍُٝ جُٜىف جٍُت٢ٓ٤ 2222 – 2216جلإقىٟ ػشٍ )

طس ٓح٣ُ٤ُح جلإقىٟ ػشٍ ػ٠ِ ضػر٤ص جُ٘ٔٞ ػ٠ِ جلأكٍجو, ُه

ق٤ع ٣ٌٕٞ جلأكٍجو ٓكٌٞ ًَ ؾٜٞو جُط٤ٔ٘س ٝػٔحٕ ػىّ 

ضٍى أ١ ؾُء ٖٓ جُٔؿطٔغ ك٢ جُٔشحًٌس ٝجلإْطلحوز ٖٓ 

 ض٤ٔ٘س جُرلاو8

 انتًُُت فٍ يبنُسَب

( ػ٠ِ 11MPضؼٔ٘ص نطس ٓح٣ُ٤ُح جُكحو٣س ػشٍ )

كى٣حش جُط٢ ضوق ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ُٔٞجؾٜس جُط

أٓحّ ضوىّ ٓٓحٌ جُط٤ٔ٘س, ٢ٛٝ جُهطس جُط٢ ٖٓ شأٜٗح إٔ 

ٜح ُطظرف وُٝس ٓططٌٞز ك٢ ٓطِغ وضٓطٌَٔ ذٜح ٓح٣ُ٤ُح ؽ٣ٍ

, ق٤ع ضكون جُطٞجَٕ ك٢ ضِر٤س جُكحؾ٤حش جُٔطؼِوس 2222

ذٌَ ٖٓ جٍُأِ جُٔح٢ُ جُرش١ٍ ٌٝأْٔحٍ جلإهطظحو, ق٤ع 

كون جُط٤ٔ٘س ْطٍش ْطس ٓكحٌٝ ئْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ شأٜٗح إٔ ض

ك٢ ئؽحٌ جُٔ٘طىٟ جُهحص ذحُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس, ق٤ع ضطؼٖٔ 

ًٛٙ جلإْطٍجضؿ٤حش جُٓص, جُطك٤ٖٓ ٝجُش٤ُٞٔس ٖٓ أؾَ 

ٓؿطٔغ ٓطُٕ, ضك٤ٖٓ جُظٍٝف جُٔؼ٤ش٤س ٌَُ أكٍجو 

جُٔؿطٔغ, جلإٍْجع ك٢ ض٤ٔ٘س ٌأِ جُٔح٢ُ جُرش١ٍ ٖٓ أؾَ 

أٓس ٓططٌٞز ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن ضط٣ٍٞ جُٔظحٗغ ٝجٍُكغ ٖٓ 

ٗطحؾ٤طٜح, ًًُٝي ض٤ٌٖٔ ج٤ُى جُؼحِٓس ٖٓ جُط٣ٌٖٞ جُؼح٢ُ ئ

ٝنِن ٓ٘حطد جُشـَ لإٓطظحص جُرطحُس, جُطأ٤ًى ػ٠ِ 

جُطكط٤س ٖٓ أؾَ وػْ  ٤٘سجُط٤ٔ٘س جُهؼٍجء, جُطأ٤ًى ػ٠ِ جُر

ٝض٤ْٞغ جلإهطظحو ٝيُي ٖٓ أؾَ ػٔحٕ جُط٤ٌٖٔ ٌَُ أكٍجو 

جُٔؿطٔغ ٖٓ جُطٔطغ ذْٞحتَ جٍُجقس ٝجلإٗىٓحؼ ك٢ ػحُْ 

ٝئػحوز لإضظحلاش ٝجُٔٞجطلاش, ًًُٝي شرٌس جلإٗطٍٗص, ج

٤ٛس أقٖٓ ٝػٔحٕ ضوىّ ٗٞػ٢ ٛ٘ىْس جُط٤ٔ٘س ٖٓ أؾَ ٌكح

ك٢ جُ٘ٔٞ ٝضكو٤ن جُط٘حك٤ٓس جُؼح٤ُٔس, يُي ذطٞؾ٤ٚ ًَ 

جُوطحػحش جلإهطظحو٣س ئ٠ُ جُٔؼٍكس جٌُٔػلس ٝجُو٤ْ جُؼ٤ِح 

 8(2012)انُبش، , ٝئٗطحؾ٤س أكؼَ

جُلٌٍز جلأْح٤ْس ك٢ كِٓلس ٓح٣ُ٤ُح ُِط٤ٔ٘س ك٢  ض٘رغ

ؾٍٞٛٛح ٓكحٌذس جُلوٍ, ٝإٔ جُؼلاهس ذ٤ٖ ٣َحوز جُ٘ٔٞ 

ٝضٍجؾغ جُلوٍ ػلاهس ؽٍو٣س ٓٞؾرس, كحُوؼحء ػ٠ِ جُلوٍ 

َِٜ جُٔٓحٛٔس  َٓ ٣إو١ ئ٠ُ ضؼ٤ِْ أكؼَ, ٝئ٠ُ طكس أكؼَ ض 

ٝذلحػ٤ِس ك٢ ػ٤ِٔس ض٣ٍٓغ ٓؼىلاش جُ٘ٔٞ جلإهطظحو١, 

٘ؼٌّ ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢ ط٠ُ جُٔٓحٝجز ك٢ جُىنَ, كٝج١ًُ ٣وٞو ئ

ػ٠ِ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ك٢ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س ق٤حضْٜ, ٝضٞك٤ٍ 

جُؼ٣ٌٍٝحش ٖٓ جُـًجء ٝجُؼلاؼ ٝجُطؼ٤ِْ ٝجلأٖٓ, كرًٜٙ 

جُلِٓلس ئْططحػص ٓح٣ُ٤ُح جُهٍٝؼ ٖٓ ٓٓط٘وغ جُلوٍ 

 ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ ئهطظحو ػح٢ُٔ ض٘حك٢ٓ ٣٘ٔٞ ذشٌَ ٓطٓحٌع8

 انسُبحت فٍ يبنُسَب

جُكٌٞٓس ك٢ ٓح٣ُ٤ُح وٌٝجً قحْٔحً ك٢ ئػطٔحو  ُؼرص

ٝط٤حؿس هٞج٤ٖٗ ٓهطِلس ٓغ ضٞك٤ٍ جلإؽحٌ جُٔإ٢ْٓ 

ٝجُوح٢ٗٞٗ جُٔ٘حْد ُؼٔحٕ ج٤ُٓحقس جُٔٓطىجٓس, كٜ٘حى 

٤ٛثطحٕ ق٤ٌٓٞطحٕ ٓٓإُٝطحٕ ػٖ ض٤ٔ٘س ج٤ُٓحقس ك٢ ٓح٣ُ٤ُح, 

َٝجٌز جُػوحكس ٝجُلٕ٘ٞ  –جلأ٠ُٝ ٢ٛ َٝجٌز ج٤ُٓحقس 

٢ٛٝ جُٔٓإُٝس ػٖ  – 2224هرَ ( MOCATٝج٤ُٓحقس )

ضهط٤ؾ ٍٝٓجهرس ٝض٤ٓ٘ن ج٤ُٓحْس ٓغ جُكٌٞٓس, أٓح جُػح٢ٗ 

أٝ  MTPBٛٞ ٓؿِّ جُط٣ٍٝؽ ج٤ُٓحق٢ جُٔح١ُ٤ُ )

Tourism Malaysia ج١ًُ ٣طٔػَ وٌٝٙ جٍُت٢ٓ٤ ك٢ )

ض٣ٞٓن ٝضؼ٣ُُ جُؿٞجٗد ج٤ُٓحق٤س ٝئهطٍجـ كٍص 

ٍٟ ىٌج٤ُس جلأن٤جلإْطػٔحٌ, ًٔح ضشحٌى ذؼغ جًُٞلاش جُل

 –أ٣ؼحً ك٢ ض٤ٔ٘س ج٤ُٓحقس ذٔح ك٢ يُي )َٝجٌز جٌُُجػس 

ج٤ُٓحقس  –ج٤ُٓحقس جٌُُجػ٤س( , )ئوجٌز ٓظح٣ى جلأْٔحى 

ج٤ُٓحقس جُر٤ث٤س( , )ئوجٌز جُك٤حز  –جُٓحق٤ِس( , )هْٓ جُـحذحش 

ج٤ُٓحقس جُر٤ث٤س( , هْٓ شإٕٝ  –جُر٣ٍس ٝجُٔطُ٘ٛحش جُٞؽ٤٘س

ْٓ جُٔطحقق )ه ج٤ُٓحقس جُؼٍه٤س(, –جلأط٤٤ِٖ جٌُٓحٕ 

 ج٤ُٓحقس جُطٍجغ٤س ٝ جُػوحك٤س(8 –ٝج٥غحٌ 

جُؼح٢ُٔ جُٔٓؿَ ك٢ ػحّ  ٗط٤ؿس ُلإَوٛحٌ ج٤ُٓحق٢

ّ ٝذؼى ئ٤ٜٗحٌ أْؼحٌ جُِٓغ جلأ٤ُٝس ك٢ ٗلّ جُؼوى, 1982

أوًٌص ٓح٣ُ٤ُح ئٌٓحٗحش هطحع ج٤ُٓحقس ك٢ جُط٤ٔ٘س 

جلإهطظحو٣س ٝجلإؾطٔحػ٤س, ٝك٢ ضؼ٣ُُ جُطٌحَٓ ٝجُٞقىز 

ق٤ع ئٗؼٌّ جلإٛطٔحّ جُؿحو ذطط٣ٍٞ هطحع جُٞؽ٤٘س, 

ج٤ُٓحقس لأٍٝ ٍٓز ك٢ جُهطؾ جُٔح٣ُ٤ُس جُهّٔ ْ٘ٞجش 

(MPs ( ٝلا ٤ْٔح جُهطؾ جُٓرغ جلأن٤ٍز )ٖٓ جٍُجذغ ئ٠ُ

جُؼحشٍ ٖٓ جُهطس جُٔح٣ُ٤ُس(, كطْ ئْطٌٔحٍ ًٛٙ جُهطؾ 

, ٝجُهطس 1992( ك٢ ػحّ NTPذ٤ٓحْس ج٤ُٓحقس جُٞؽ٤٘س )

, ٝذٍٗحٓؽ 1996( ك٢ ػحّ NEPس )جُٞؽ٤٘س ٤ُِٓحقس جُر٤ث٤

 22128( ك٢ ػحّ MTTPجُطك٣َٞ ج٤ُٓحق٢ جُٔح١ُ٤ُ )

ذىأش جُكٌٞٓس جُٔح٣ُ٤ُس ك٢ جضهحي ٜٗؽ ئ٣ؿحذ٢ ُطط٣ٍٞ 

ق٤ع ٣ٌٖٔ ٌؤ٣س ضطٌٞ , ط٘حػس ج٤ُٓحقس ذؿى٣س أًرٍ

ط٘حػس ج٤ُٓحقس ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ٖٓ نلاٍ جُططٌٞجش جُٔحو٣س 

٤س ٝجٍُٔجكن ٝجُط٣ٞٓن جُٔطُج٣ىز ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ جُر٤٘س جُطكط

ٝض٘ؼٌّ ؾى٣س ٓح٣ُ٤ُح ذشإٔ ط٘حػس ج٤ُٓحقس ك٢ , ٝجُط٣ٍٝؽ

جُطهط٤ؾ ٝجُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س ك٢ جُهطس جُه٤ٓٔس ُٔح٣ُ٤ُح 

(MP ) ٖٓ ذىءًج ,MP1  ئ٠ُMP10  , ٝضٓطٌَٔ ذ٤ٓحْس

ٝأقىغٜح ٛٞ ذٍٗحٓؽ جُطكٍٞ ( NTP)ج٤ُٓحقس جُٞؽ٤٘س 

٣ؼطرٍ ضهط٤ؾ , ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٞؽ٢٘( ETP)جلإهطظحو١ 

ج٤ُٓحقس ٝض٤ٔ٘طٜح ك٢ ٓح٣ُ٤ُح أٍٓجً ٜٓٔحً, قط٠ ضطٌٖٔ ٓح٣ُ٤ُح 

ٖٓ جلإْطٍٔجٌ ك٢ جُٔ٘حكٓس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جلإه٢ٔ٤ِ نحطس 

٣ٌٖٝٔ ٌؤ٣س ؾى٣س ض٤ٔ٘س , ٓغ وٍٝ ج٤ْ٥حٕ جلأنٍٟ
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ج٤ُٓحقس ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ٖٓ نلاٍ نطس ن٤ٓٔس ض ظٍٜ ًَ ؾحٗد 

٠ ج٤ُٓحقس ٝجُط٢ أًىش وجتٔحً ػِ, ٖٓ ؾٞجٗد ٓح٣ُ٤ُح

ٝذ٘حءً ػ٠ِ يُي كإ , ًٔظىٌ ْٜٓ ُِىنَ جُو٢ٓٞ

ئْطٍجض٤ؿ٤س ض٤ٔ٘س ج٤ُٓحقس ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ٣طْ ضلؼ٤ِٜح وجتٔحً ٝكوحً 

ُِهطس جُه٤ٓٔس قط٠ ٣طْ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ؾ٤ٔغ جُهطؾ 

 .(2012)ػكبشت، , ج٤ُٓحق٤س

ضو٤ْٓ جُٓٞم ك٢ نططٜح ػىَ ٓح٣ُ٤ُح ك٢ أ٣ؼحً ئػطٔطى 

, جُٓٞم جُٔك٢ِ ٝجُٓٞم جُى٢ُٝٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُٓٞم ْٝٛ  ئ٠ُ

كرحُ٘ٓرس ُِٓٞم جُٔك٢ِ كوى ٗلًش ًٝحلاش جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس 

ٓٓحٛٔس ٝٓشحًٌس ك٢ جُكٔلاش جُط٣ٍٝؿ٤س ُلأٗشطس 

% 92ج٤ُٓحق٤س ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ػ٠ِ شٌَ ئػلاٗحش ق٤ع ضشٌَ 

%, ٤ِ٣ٝ82ٜح ٓٓحٛٔطٜح ك٢ جٌُط٤رحش جلإْطٍشحو٣س ذ٘ٓرس 

,  %7787٘ٓرس ًًُٝي ْٝحتَ جُطٞجطَ جلإؾطٔحػ٢ ذ

, %7388ذ٘ٓرس  MATTA Fairٝجُٔؼٍع ج١ُٞ٘ٓ 

, ه٤ٓٔس %4486, جُٔؿلاش %6688جُر٤غ جُٔرحشٍ 

ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٓؼظْ ًٝحلاش %, 3187جُٔر٤ؼحش 

جُٓلٍ لا ضُجٍ ضهطحٌ جلإػلإ ًأوٝجش ض٣ٍٝؿ٤س ٌت٤ٓ٤س ك٢ 

جٌُط٤د ئلا إٔ جلإػلإ ٝ, حض٣ٞٓن ٓ٘طؿحضْٜ ج٤ُٓحق٤س ٓك٤ًِ 

أوٝجش ض٣ٍٝؿ٤س ٜٓٔس ك٢  ْٝٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٢ٛ

, ٤ِحً ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ػ٠ِ جُؼٌّ ٖٓ جُٓٞم جُى٤ُٝسٓك جُط٣ٞٓن

ٖٝٓ ذ٤ٖ أكؼَ , جلإنطلاكحشٖٓ ق٤ع إٔ ٛ٘حى ػىو ه٤َِ 

غلاظ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ُِط٣ٞٓن ضؼطٔى ػ٤ِٜح ك٢ جُٓٞم جُى٤ُٝس 

حش٪ 7289٪ ٝجلإػلإ ٢ٛ8681 جُط٣ٞٓن جلإٌُط٢ٍٗٝ   ٌٝٓحُٔ

ًٔح إٔ جلإػلإ ٛٞ أقى ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٣ٞٓن , ٪68جُر٤غ 

جٍُت٤ٓ٤س ُِٓٞم جُٔك٢ِ ٝجُى٢ُٝ ػ٠ِ قى ْٞجء ٝجُط٢ 

ضؼطٔى ػ٤ِٜح ًٝحلاش جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس ُِط٣ٍٝؽ ُٔ٘طؿحضٜح 

 8ج٤ُٓحق٤س ك٢ ٓح٣ُ٤ُح

 ُُت الأسبسُت نهسُبحت فٍ يبنُسَبانب

٤حًَ ٤ٛثحش ٗط٤ؿس ُِؿٜٞو جٌُٔػلس جُٔرًُٝس ُطـ٤٤ٍ ٛ

ًٝٝحلاش ج٤ُٓحقس جُٔح٣ُ٤ُس ك٢ جُط٣ٍٝؽ ُِٞؾٜحش 

ٝؾٜحش ٤ْحق٤س  12ج٤ُٓحق٤س, ضْ ضظ٤٘ق ٓح٣ُ٤ُح ًأكؼَ 

ق٤ع ضْ ضظ٤٘لٜح ك٢ جٍُٔضرس , ك٢ جُؼحُْ نلاٍ أٌذغ ْ٘ٞجش

ٝجُؼحشٍز ُؼحّ ( 2211- 2212 -2229)جُطحْؼس ُؼحّ 

ٓ٘ظٔس ج٤ُٓحقس  - ػ٠ِ أْحِ جلأْٓ جُٔطكىز( 2212)

أذِـص ٤ٛثس  2212ٝك٢ ػحّ (, UNWTO)جُؼح٤ُٔس 

٤ِٕٓٞ ْحتف ٝجكى ذ٣ُحوز  25ج٤ُٓحقس جُٔح٣ُ٤ُس ػٖ ئؾٔح٢ُ 

, ٤ِٓ2211ٕٞ ْحتف ك٢ ػحّ  2487٪ ٓوحٌٗس ذـ 183هىٌٛح 

 6286ٝهى أوٟ ًٛج ئ٠ُ ٝطٍٞ ػحتىجش جُٓحتك٤ٖ ئ٠ُ 

 5883٪ ػٖ ٤ِٓ388حٌ ٣ٌ٘ؿ٤ص ٓح١ُ٤ُ ذ٣ُحوز هىٌٛح 

ًٛج جلإٗؿحَ جٍُجتغ , 2211ٌ ٣ٌ٘ؿ٤ص ٓح١ُ٤ُ ك٢ ػحّ ٤ِحٓ

ؾؼَ ٓح٣ُ٤ُح أ٣ؼحً جُٞؾٜس جُٞق٤ىز ك٢ آ٤ْح ذؼى إٔ ضطٔطغ 

 8جُظ٤ٖ ذًٜج جلإٓط٤حَ

ضكط١ٞ جُر٤٘س جلأْح٤ْس ٤ُِٓحقس ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ػ٠ِ ػىز 

ٓوٞٓحش ٤ْحق٤س ضؿؼِٜح ٖٓ أكؼَ جُٞؾٜحش ج٤ُٓحق٤س, ًٛٙ 

ٝجٍُٔجكن ٝجُٔؿحلاش جُٔوٞٓحش ضطٔػَ ك٢ جُر٤٘س جُطكط٤س 

جُٔهطِلس ٝجُط٢ ضؿؼِٜح ٓط٤ُٔز ك٢ أًػٍ ٖٓ ٓؿحٍ ٜٓ٘ح 

ج٤ُٓحقس جُر٤ث٤س, جلإْلا٤ٓس, جُؼلاؾ٤س, ٝج٣ٍُحػ٤س 

 ٝجُطٍك٤ٜ٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس, ٤ْٝحقس جُطٓٞم8

 انسُبحت انبُئُت

٣طْ جُط٣ٍٝؽ ٤ُِٓحقس جُر٤ث٤س ذشٌَ ًر٤ٍ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح, 

ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ٖٓ ذ٤ٖ ق٤ع ضؼى جُـحذحش جلإْطٞجت٤س جُٔط٤ٍز 

أهىّ جُ٘ظْ جُر٤ث٤س ٝأًػٍٛح ض٘ٞػحً ك٢ جُؼحُْ, ٝهى ضْ ضظ٤ْٔ 

جُهطس جُٔح٣ُ٤ُس جُٓحذؼس ُطؼ٣ُُ ط٘حػس ج٤ُٓحقس ك٢ جُرلاو 

ٖٓ نلاٍ ضؼ٤ْٔ ٓ٘حؽن جُؿًخ ج٤ُٓحق٢ جُطر٤ؼ٤س جٌُر٤ٍز 

ك٢ جُرلاو, ًٔح إٔ جُهطس ضٓطٜىف ذشٌَ نحص جُط٤ٔ٘س 

جُٔإِٛس ٖٓ ذ٘حء ٓٓحًٖ  جٌُٔػلس, ق٤ع ضشَٔ جُٔشح٣ٌغ

ؾى٣ىز ٍٝٓجكن ضٍك٤ٜ٤س, ٝضًٍُ أ٣ؼحً ًٛٙ جُهطس ػ٠ِ 

غٔح٤ٗس ٝؾٜحش ٤ْحق٤س ٓؼظٜٔح ك٢ جُٔ٘حؽن جُطر٤ؼ٤س ٢ٛٝ 

 –ٓحلاًح  –ضحٓحٕ ٤ٗحؾٍج  –ذحٗـٌٌٞ  –ذ٤٘حٗؾ  –)لاٌٗح١ٝ 

ؾرَ ٤ً٘حذحُٞ(, ًٔح ضإًى جُهطس ػ٠ِ  –طرحـ  –ْحٌجٝجى 

٤ُس ٝضؼ٣ُُ جُٔ٘حؽن جُ٘حت٤س جلإْطلحوز ٖٓ ػٞجَٓ جُؿًخ جُكح

جلإْطٞجت٤س جُٔك٤طس, ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ك٢ )ذحضحٗؽ آ١( , 

)ْحٌجٝجى( أوٟ ضطٌٞ ج٤ُٓحقس جُر٤ث٤س ئ٠ُ نِن كٍص 

ػَٔ ُِو٤٣ٍٖٝ جُٔك٤٤ِٖ ْٝحػى ػ٠ِ ضو٤َِ ػـؾ جُظ٤ى 

ك٢ جُك٤حز جُر٣ٍس, أ٣ؼحً ضٍٝؼ ٤ٛثس ج٤ُٓحقس جُٔح٣ُ٤ُس ذشىز 

, ٤ْحق٤س ك٢ جُطر٤ؼس ٝجُٔـحٍٓزُـ )ْحٌجٝجى ٝطرحـ( ًٞؾس 

 8(2012بىػكرَف، )

 انسُبحت انؼلاخُت

ضوىٌ ه٤ٔس ط٘حػس جٍُػح٣س جُظك٤س ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ذكٞج٢ُ 

ٝك٢ ٗلّ جُؼحّ , ٤ِٓ2212حٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ك٢ ػحّ  1283

٪ ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ 484ضْ ضهظ٤ض ٓح ٣وٍخ ٖٓ 

ٝك٢ جُٓحذن ًحٗص ٤ْحقس جٍُػح٣س , ُوطحع جٍُػح٣س جُظك٤س

٣ْٞ٘حً ًٓ٘ ػحّ % 2583جُظك٤س جُٔح٣ُ٤ُس ض٘ٔٞ ذٔؼىٍ 

ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ نىٓحش جٍُػح٣س ؽر٤س أًػٍ ضوىٓحً , 1998ّ

أُق أؾ٘ر٢  422كوى ئْطورِص ٓح٣ُ٤ُح قٞج٢ُ , ك٢ ٓح٣ُ٤ُح

ٖٓ جُٓحتك٤ٖ ك٢ نىٓحش جٍُػح٣س جُظك٤س ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ُؼحّ 

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ  121865ص ٝقووص ئ٣ٍجوجش ذِـ 2212

ًٔح إٔ , ُِرلاو( ٤ِٕٓٞ ٣ٌ٘ؿ٤ص ٓح١ُ٤ُ 326898)أ٢ٌ٣ٍٓ 

ٗظحّ جٍُػح٣س جُظك٤س ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ٓهطِؾ ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ 

ٖٓ ق٤ع ػىو جلأؽرحء, ق٤ع إٔ جُ٘ٓرس , جُؼحّ ٝجُهحص

ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ًحٕ  2222كل٢ ػحّ , ٓطٞجَٗس ئ٠ُ قى ٓح

ك٢ % 46ؼحّ ٝ ٖٓ جلأؽرحء ٣ؼِٕٔٞ ك٢ جُوطحع جُ% 54

 8جُوطحع جُهحص

 انسُبحت الإسلايُت

ذلحٌم ًر٤ٍ ػٖ ذو٤س  GMTIضطظىٌ ٓح٣ُ٤ُح ضٍض٤د 

جُرِىجٕ, ًٝٛج ذلؼَ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُ ٖٓ جُٞػ٢ ٝجُط٣ٍٝؽ 

٤ُِٓحقس جلإْلا٤ٓس, ق٤ع ضؼطرٍ ج٤ُٓحقس جلإْلا٤ٓس ؾُء 

شأش ئوجٌز جُط٤ٔ٘س  ًر٤ٍ ٖٓ جلإهطظحو جُٔح١ُ٤ُ, ٝهى أٗ 



 

 
1316                                                  Attia, et al. 

ٓح٣ُ٤ُح جلإْلا٤ٓس ُِط٣ٍٝؽ ٤ُِٓحقس  جلإْلا٤ٓس ك٢

جلإْلا٤ٓس, ٝضٓطوطد ٓح٣ُ٤ُح ٓؼظْ ج٤ُٓحـ ٖٓ جُظ٤ٖ 

ٝوٍٝ آ٤ْح ٝجُٔك٤ؾ جُٜحوب جلأنٍٟ, ٝٓغ يُي جُكٌٞٓس 

ضْٞغ ذوٞز ك٢ ئْطٜىجف ٌهؼس جُرِىجٕ جُٔظىٌز ٤ُِٓحـ ػٖ 

ؽ٣ٍن ضهل٤ق جُو٤ٞو ػ٠ِ ضأش٤ٍجش جُىنٍٞ ذحُ٘ٓرس ُِؼى٣ى 

جلإْلا٢ٓ ٝئْطٜىجف ْٞم جُشٍم  ٖٓ وٍٝ ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ

جلأْٝؾ ٝشٔحٍ أك٣ٍو٤ح ػ٠ِ أْحِ ٌٓحٗطٜح ذاػطرحٌٛح ٝؾٜس 

ؿ٣ٍرس ٝك٢ ٗلّ جُٞهص "ٓلاتٔس ُلإٗٓحٕ جُِْٔٓ", ٓغ 

ػٍع ٓٞغن ُِطؼحّ جُكلاٍ كؼلاً ػٖ جُطٍك٤ٚ ٝجُر٤ثس 

  .(Assia, 2014) ,جُٔلاتٔس ُلأٍْز

 سُبحت انتسىق 

ج٤ُٓحقس ك٢ ضؼى ٤ْحقس جُطٓٞم ٖٓ أْٛ أٗٞجع  

جُؼحُْ ٝجُط٢ ضط٤ُٔ ذٜح ٓح٣ُ٤ُح ذشٌَ نحص ق٤ع قووص 

% ٖٓ ئٗلحهحش 4582 قٞج٢ُ 2216ٓح٣ُ٤ُح ك٢ ػحّ 

جُٓحتك٤ٖ ػ٠ِ جُطٓٞم, ٝيُي ذ٘حءً ػ٠ِ ضو٣ٍٍ جلإقظحء 

% ٖٓ جلإٗلحم 3384قووص  2218جُٔح١ُ٤ُ, ٝك٢ ػحّ 

 ػ٠ِ جُطٓٞم8

تحهُم أثر انًسَح انتسىَقٍ انسُبحٍ ػهً انًُى 

 فٍ يبنُسَب  الإقتصبدٌ

٣٘حهش ٛزًج جُؿزُء جُطك٤ِزَ جلإقظزحت٢ ُٔإشزٍجش  

جُركع ك٢ وُٝس ٓح٣ُ٤ُح, ج١ًُ ٣ٜىف ئ٠ُ وٌجْس ٝه٤حِ أغزٍ 

جُٔززز٣ُؽ جُطٓززز٣ٞو٢ جُٓززز٤حق٢ ػِززز٠ جُ٘ٔزززٞ جلإهطظزززحو١ كززز٢ 

ٓح٣ُ٤ُح ٖٓ نلاٍ ضوى٣ٍ ٗٔٞيؼ ه٤حْز٢ ٣ٌٔزٖ جلإػطٔزحو ػ٤ِزٚ 

٣ُٔؽ جُطٓز٣ٞو٢ لإظٜحٌ جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُركع ٝٛٞ جُ

جُٓزززز٤حق٢ ٝجُؼٞجٓززززَ جلأنززززٍٟ ًٔطـ٤ززززٍ ٓٓززززطوَ, ٝجُ٘ززززحضؽ 

جلإؾٔح٢ُ جُٔك٢ِ ًٔطـ٤ٍ ضحذغ, ق٤ع ضْ ٓ٘حهشس ًٛج جُٔركع 

ػِزز٠ غلاغززس ٍٓجقززَ, جلأُٝزز٠ هززى ضززْ ك٤ٜززح ضٞػزز٤ف جلإضؿززحٙ 

جُُٓ٘زززز٢ ُططززززٌٞ جُ٘ززززحضؽ جُٔكِزززز٢ جلإؾٔززززح٢ُ كزززز٢ ٓح٣ُ٤ُززززح 

ٓززح , أ2219-2222ٍز طززٝجُؼٞجٓززَ جُٔززإغٍز ػ٤ِززٚ نززلاٍ جُل

جٍُٔقِززس جُػح٤ٗززس ضززْ ك٤ٜززح ضوززى٣ٍ جُؼلاهززس ذزز٤ٖ جُ٘ززحضؽ جُٔكِزز٢ 

, ٓززَ جلأنززٍٟ جُٔززإغٍز ػ٤ِززٚجلإؾٔززح٢ُ كزز٢ ٓح٣ُ٤ُززح ٝجُؼٞج

جٍُٔقِزززس جُػحُػزززس ٗٞػزززف أغزززٍ جُٔززز٣ُؽ جُطٓززز٣ٞو٢ جُٓززز٤حق٢ 

 ٝجُؼٞجَٓ جلأنٍٟ ػ٠ِ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح8

 بُبَبث انبحث

( لإؾززٍجء 2219 – 2222هززحّ جُرحقززع ذانط٤ززحٌ جُلطززٍز )

جُىٌجْس جُو٤حْز٤س لأغزٍ ػ٘حطزٍ جُٔز٣ُؽ جُطٓز٣ٞو٢ جُٓز٤حق٢ 

جُط٤ٔ٘ززس جُرشزز٣ٍس  –جٌُٔززحٕ  –جُطزز٣ٍٝؽ  –جُٓززؼٍ  –)جُٔ٘ززطؽ 

ٝجُطزززززى٣ٌد( ٝجُؼٞجٓزززززَ جلأنزززززٍٟ جُٔزززززإغٍز ػِززززز٠ جُ٘ٔزززززٞ 

ٝجُٔطٔػَ ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ  جلإهطظحو١ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح

ٌز ذـ )ػشزٍٕٝ ٓشزحٛىز( ك٢ ٓح٣ُ٤ُح, ٝإٔ كطٍز جُىٌجْس ٓوى

ٝٛزز٢ ًحك٤ززس ُؼٔززَ ِْٓززِس ٤َ٘ٓززس ضظززِف لأؿززٍجع جُطك٤ِززَ 

جُو٤حْززز٢ ٝجلإقظزززحت٢, ٝذحُطزززح٢ُ ضكو٤زززن ٛزززىف جُىٌجْزززس, 

جُر٤حٗززحش جلإقظززحت٤س ٝضٓززط٘ى جُىٌجْززس ذظززلس أْحْزز٤س ػِزز٠ 

ٝجُطز٢ ضزْ جُكظزٍٞ ػ٤ِٜزح ٓزٖ ٓظزحوٌ  1جُطح٤ُس ك٢ ؾزىٍٝ 

 ٤ٌْٔس8

تطووىر انُووبتح انًحهووٍ الإخًووبنٍ فووٍ يبنُسَووب وانؼىايووم 

 الأخري انًؤثرة ػهُه فٍ يبنُسَب 

 تطىر انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ

ضطززٌٞ جُ٘ززحضؽ جُٔكِزز٢ جلإؾٔززح٢ُ ُىُٝززس  1ؾززىٍٝ ٣رزز٤ٖ 

, ق٤زع ذِزؾ جُكزى 2219-2222ٓح٣ُ٤ُح نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓزس

ٌ ٤ِٓزحٌ وٝلا 92878جلأو٠ٗ ُِ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ قٞج٢ُ 

 364868, ذ٤٘ٔززح ذِزؾ جُكززى جلأهظزز٠ قززٞج٢ُ 2221كز٢ ػززحّ 

, ذٔطْٞززؾ ْزز١ٞ٘ ذِززؾ قززٞج٢ُ ٤ِٓ2219ززحٌ وٝلاٌ كزز٢ ػززحّ 

 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس8 231845

( ٝؾزٞو 1ٌهزْ )جُٔؼحوُزس ٝذىٌجْس جلإضؿحٙ ج٢ُُ٘ٓ ضرز٤ٖ 

٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظزحت٤حً كز٢ جُ٘زحضؽ جُٔكِز٢ جلاؾٔزح٢ُ ذٔؼزىٍ 

% ٓزٖ جُٔطْٞزؾ ٤ِٓ6885زحٌ وٝلاٌ, ذ٘ٓزرس  15886قٞج٢ُ 

ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس, ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قزٞج٢ُ 

% ٓززٖ جُطـ٤ززٍجش كزز٢ جُ٘ززحضؽ جُٔكِزز٢ 9384, أ١ إٔ 28934

ذىُٝززس ٓح٣ُ٤ُززح ضٍؾززغ ئُزز٠ جُٔطـ٤ززٍجش جُطزز٢ ٣ؼٌٓززٜح ػحٓززَ 

 (:1جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ, جُٔؼحوُس ٌهْ )

                    

                               

                         

بدراث انخذيبث انتدبرَت تطىر خذيبث انسُبحت يٍ ص

 )انًُتح(

ضطٌٞ نىٓحش ج٤ُٓحقس ٖٓ طحوٌجش  1ؾىٍٝ ٣ر٤ٖ 

, ق٤ع ذِؾ جُكى جُطؿح٣ٌس )جُٔ٘طؽ( ُىُٝس ٓح٣ُ٤ُحجُهىٓحش 

وٝلاٌ ك٢ ٤ِٓحٌ  324829جلأو٠ٗ ُهىٓحش ج٤ُٓحقس قٞج٢ُ 

٤ِٓحٌ  844812, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى جلأهظ٠ قٞج٢ُ 2221ػحّ 

, ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ قٞج٢ُ 2219وٝلاٌ ك٢ ػحّ 

 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس8 593882

( ٝؾٞو 2ٝذىٌجْس جلإضؿحٙ ج٢ُُ٘ٓ ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٌهْ )

٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ نىٓحش ج٤ُٓحقس ذٔؼىٍ قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُٔطْٞؾ ج١ُٞ٘ٓ 5829ٌ, ذ٘ٓرس ٤ِٓحٌ وٝلا 32825

 (:2نلاٍ كطٍز جُىٌجْس,, جُٔؼحوُس ٌهْ )

                   

                              

                        

 تطىر إَراداث انسُبحت )انتروَح(

 ؽ(ضطٌٞ ئ٣ٍجوجش ج٤ُٓحقس )جُط٣ٍٝ ٣1ر٤ٖ ؾىٍٝ 

لإ٣ٍجوجش ج٤ُٓحقس , ق٤ع ذِؾ جُكى جلأو٠ٗ ُىُٝس ٓح٣ُ٤ُح

, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى ٤ِٓ2222حٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ  5887قٞج٢ُ 

, ٤ِٓ2214حٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ  24847جلأهظ٠ قٞج٢ُ 

٤ِٓحٌ وٝلاٌ نلاٍ كطٍز  16838ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ قٞج٢ُ 

 جُىٌجْس8
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 انسُىاث

انُبتح الإخًبنٍ 
انًحهٍ ببنًهُبر 

 دولار

انًُتح )خذيبث 
انسُبحت يٍ 

صبدراث 
انخذيبث 
انتدبرَت( 
 يهُىٌ دولار

انتروَح 
)إَراداث 

انسُبحت( يهُبر 
 دولار

انسؼر )سؼر 
صرف انؼًهت 
انًحهُت نهذونت 
 يقببم انذولار(

انًكبٌ/انتىزَغ 
 -)انُقم اندىٌ 

ػذد انرحلاث( 
 ػذد

انتًُُت انبشرَت 
وانتذرَب 

)الإَفبق ػهً 
انتؼهُى( يهُبر 

 دولار

الإَفبق 
انحكىيٍ 

انفردٌ ػهً 
انسفر 

 -وانسُبحت 
 يهُىٌ دولار

استثًبر رأش 
انًبل انسُبحٍ 

يهُبر دولار  -
 أيرَكٍ

إخًبنٍ 
يسبهًت 

انسُبحت فٍ 
انًحهٍ انُبتح 

يهُبر دولار  -
 أيرَكٍ

انسُبحت انذونُت، 
َفقبث )ببلأسؼبر 
اندبرَت نهذولار 
الأيرَكٍ( يهُبر 

 دولار 

الاستهلاك 
انذاخهٍ 
نهسفر 

 -وانسُبحت 
يهُبر دولار 

 أيرَكٍ

الإَفبق 
انتدبرٌ ػهً 

انسفر 
 -وانسُبحت 

يهُبر دولار 
 أيرَكٍ

إخًبنٍ 
يسبهًت انسفر 
وانسُبحت فٍ 

 -انتىظُف 
 آلاف

2000 93.79 386.50 5.87 3.80 169263 15.71 20.00 3.45 12.84 2.54 8.64 5.84 1529.63 

2001 92.78 304.09 7.63 3.80 169840 12.40 20.00 2.63 15.03 3.39 11.47 4.62 1268.70 

2002 100.85 307.46 8.08 3.80 189382 13.17 30.00 2.30 15.54 3.33 12.10 8.08 1215.05 

2003 110.20 309.84 6.80 3.80 166716 14.69 30.00 2.26 14.97 3.40 11.08 6.82 1101.87 

2004 124.75 360.62 9.18 3.80 170054 21.06 40.00 2.46 17.49 3.82 13.71 9.15 1171.98 

2005 143.53 435.91 10.39 3.79 176152 24.33 40.00 2.71 19.48 4.34 15.31 10.93 1192.28 

2006 162.69 421.78 12.28 3.67 163665 36.27 40.00 3.48 22.98 5.09 18.02 12.22 1275.28 

2007 193.55 598.12 17.95 3.44 185052 44.26 50.00 4.15 32.85 6.60 25.68 17.89 1597.86 

2008 230.81 616.82 18.55 3.34 176549 58.31 60.00 4.19 30.27 7.72 23.68 18.56 1245.86 

2009 202.26 505.16 17.23 3.52 182002 33.86 60.00 3.52 27.85 7.20 23.02 17.32 1360.15 

2010 255.02 659.07 19.62 3.22 302185 51.35 70.00 4.27 33.49 9.26 27.85 18.00 1399.77 

2011 297.95 764.25 21.34 3.06 336401 51.70 90.00 4.64 38.14 11.14 32.29 17.35 1403.50 

2012 314.44 809.88 21.71 3.09 343382 54.79 100.00 5.33 40.68 13.17 34.20 19.22 1456.18 

2013 323.28 820.66 23.28 3.15 430334 58.98 100.00 5.64 44.61 13.38 37.38 20.65 1660.90 

2014 338.06 779.49 24.47 3.27 443319 64.85 100.00 6.09 48.34 13.89 40.33 20.66 1721.85 

2015 301.35 687.15 19.19 3.91 463740 61.57 90.00 5.22 40.15 11.60 33.60 16.16 1678.39 

2016 301.26 697.33 19.68 4.15 447001 63.40 90.00 5.26 41.22 11.34 34.51 16.84 1752.78 

2017 319.11 745.52 20.31 4.30 473611 68.22 90.00 5.54 42.74 12.15 35.84 17.40 1752.62 

2018 358.72 822.28 21.78 4.04 474940 80.05 100.00 5.88 47.19 13.21 39.59 18.17 1766.65 

2019 364.68 844.12 22.20 4.14 498878 87.60 100.00 5.96 48.94 13.69 41.42 19.62 1813.51 

Average 231.45 593.80 16.38 3.65 298123 45.83 66.00 4.25 31.74 8.51 25.99 14.78 1468.24 

Min 92.78 304.09 5.87 3.06 163665 12.40 20.00 2.26 12.84 2.54 8.64 4.62 1101.87 

Max 364.68 844.12 24.47 4.30 498878 87.60 100.00 6.09 48.94 13.89 41.42 20.66 1813.51 

 ::انًصذر

1- https://data.albankaldawli.org/country/EG/MY 

2- https://ar.knoema.com/atlas 
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( ٝؾٞو ٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً 3ٌهْ )ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٝ

٤ِٓحٌ وٝلاٌ,  2893ك٢ نىٓحش ج٤ُٓحقس ذٔؼىٍ قٞج٢ُ 

ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس, % ٖٓ جُٔطْٞؾ 5871ذ٘ٓرس 

% ٖٓ 7984, أ١ إٔ 28794ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ ٝهى ذِؾ 

جُطـ٤ٍجش ك٢ ئ٣ٍجوجش ج٤ُٓحقس ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ 

جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ؼٌٜٓح ػحَٓ جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ 

 (:3ػٞجَٓ أنٍٟ, جُٔؼحوُس ٌهْ )

                

                              
                    

 هت انًحهُت يقببم انذولارنهؼًتطىر سؼر انصرف 

ضطٌٞ ْؼٍ جُظٍف ُِؼِٔس جُٔك٤ِس  ٣1ر٤ٖ ؾىٍٝ 

 ٓوحذَ جُىٝلاٌ )جُٓؼٍ( ُىُٝس ٓح٣ُ٤ُح نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس

, ق٤ع ذِؾ جُكى جلأو٠ٗ ُٓؼٍ جُظٍف 2222-2219

, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى 2211ٓوحذَ جُىٝلاٌ ك٢ ػحّ   3856قٞج٢ُ 

, ٢2217 ػحّ ٓوحذَ جُىٝلاٌ ك 4832جلأهظ٠ قٞج٢ُ 

ٓوحذَ جُىٝلاٌ نلاٍ كطٍز  3865ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ قٞج٢ُ 

 جُىٌجْس8

( ٝؾٞو 4ٝذىٌجْس جلإضؿحٙ ج٢ُُ٘ٓ ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٌهْ )

٣َحوز ؿ٤ٍ ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ ْؼٍ جُظٍف ُِؼِٔس 

٣ٌـ٘ص, ذ٘ٓرس  28229جُٔك٤ِس ٓوحذَ جُىٝلاٌ ذٔؼىٍ قٞج٢ُ 

ُىٌجْس, ٝهى ذِؾ % ٖٓ جُٔطْٞؾ ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ كطٍز ج2825

% ٖٓ 2822, أ١ إٔ 28222ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ 

جُطـ٤ٍجش ك٢ ْؼٍ جُظٍف ُِؼِٔس جُٔك٤ِس ٓوحذَ جُىٝلاٌ 

ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ؼٌٜٓح ػحَٓ 

 (:4جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ, جُٔؼحوُس ٌهْ )

                  

                             

                    

 ث انُقم اندىٌ )انًكبٌ/انتىزَغ(تطىر ػذد رحلا

ضطٌٞ ػىو ٌقلاش جُ٘وَ جُؿ١ٞ  1ؾىٍٝ ٣ر٤ٖ 

 جُط٣َٞغ( ُىُٝس ٓح٣ُ٤ُح نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس )جٌُٔحٕ/

, ق٤ع ذِؾ جُكى جلأو٠ٗ ُؼىو ٌقلاش جُ٘وَ 2222-2219

, ذ٤٘ٔح 2226أُق ٌقِس ك٢ ػحّ  163665جُؿ١ٞ قٞج٢ُ 

أُق ٌقِس ك٢ ػحّ  498878ذِؾ جُكى جلأهظ٠ قٞج٢ُ 

أُق ٌقِس  298123, ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ قٞج٢ُ 2219

 نلاٍ كطٍز جُىٌجْس8

( ٝؾٞو 5ٝذىٌجْس جلإضؿحٙ ج٢ُُ٘ٓ ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٌهْ )

٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ ػىو ٌقلاش جُ٘وَ جُؿ١ٞ ذٔؼىٍ 

% ٖٓ جُٔطْٞؾ 7812أُق ٌقِس, ذ٘ٓرس  21242قٞج٢ُ 

ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس, ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ ػىو ٌقلاش 8685, أ١ إٔ 28865

١ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ جُ٘وَ جُؿٞ

٣ؼٌٜٓح ػحَٓ جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ, 

 (:5جُٔؼحوُس ٌهْ )

 الإَفبق انتدبرٌ ػهً انسفر وانسُبحتتطىر 

جلإٗلحم جُطؿح١ٌ ػ٠ِ جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس  1ؾىٍٝ ٣ر٤ٖ 

, ق٤ع ذِؾ 2219-2222 ُىُٝس ٓح٣ُ٤ُح نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس

٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ  4862ُلإٗلحم قٞج٢ُ  جُكى جلأو٠ٗ

٤ِٓحٌ وٝلاٌ  22866, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى جلأهظ٠ قٞج٢ُ 2221

٤ِٓحٌ  14878, ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ قٞج٢ُ 2214ك٢ ػحّ 

 وٝلاٌ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس8

( ٝؾٞو 6ٝذىٌجْس جلإضؿحٙ ج٢ُُ٘ٓ ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٌهْ )

٠ جُٓلٍ ٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ جلإٗلحم جُطؿح١ٌ ػِ

% ٖٓ جُٔطْٞؾ ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ كطٍز 5823ٝج٤ُٓحقس, ذ٘ٓرس 

, أ١ إٔ 28696جُىٌجْس, ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ جلإٗلحم جُطؿح١ٌ ػ٠ِ جُٓلٍ 6986

ٝج٤ُٓحقس ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ؼٌٜٓح 

س ػحَٓ جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ, جُٔؼحوُ

 (:6ٌهْ )

                

                              

                    

                        

                               
                         

 بهًت  انسفر وانسُبحت فٍ انتىظُفتطىر إخًبنٍ يس

ئؾٔح٢ُ ٓٓحٛٔس  جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس ك٢  1ؾىٍٝ ٣ر٤ٖ 

, 2219-2222 جُطٞظ٤ق ُىُٝس ٓح٣ُ٤ُح نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس

ق٤ع ذِؾ جُكى جلأو٠ٗ ُؼىو جُٞظحتق جُٔطحقس قٞج٢ُ 

, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى 2223جُق ٝظ٤لس ك٢ ػحّ  1121886

, 2219جُق ٝظ٤لس ك٢ ػحّ  1813851جلأهظ٠ قٞج٢ُ 

جُق ٝظ٤لس  1481468824ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ قٞج٢ُ 

 نلاٍ كطٍز جُىٌجْس8

( ٝؾٞو 7جْس جلإضؿحٙ ج٢ُُ٘ٓ ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٌهْ )ٝذىٌ

٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ ٓٓحٛٔس  جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس ك٢ 

% ٖٓ جُٔطْٞؾ ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ كطٍز 2821جُطٞظ٤ق , ذ٘ٓرس 

, أ١ إٔ 28671جُىٌجْس, ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ ئؾٔح٢ُ ٓٓحٛٔس  جُٓلٍ 6781

٤ق ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ جُٔطـ٤ٍجش ٝج٤ُٓحقس ك٢ جُطٞظ

جُط٢ ٣ؼٌٜٓح ػحَٓ جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ 

 (:7أنٍٟ, جُٔؼحوُس ٌهْ )
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تطىر الإَفبق ػهً انتؼهُى نذونت يبنُسَب )انتًُُت انبشرَت 

 وانتذرَب(

جلإٗلحم ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ُىُٝس ٓح٣ُ٤ُح )جُط٤ٔ٘س  1ؾىٍٝ ٣ر٤ٖ 

, 2219-2222 جُرش٣ٍس ٝجُطى٣ٌد( نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس

٤ِٓحٌ وٝلاٌ  12842ق٤ع ذِؾ جُكى جلأو٠ٗ ُلإٗلحم قٞج٢ُ 

 87862, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى جلأهظ٠ قٞج٢ُ 2221ك٢ ػحّ 

, ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ قٞج٢ُ ٤ِٓ2219حٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ 

 وٝلاٌ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس8 ٤ِٓحٌ 45883

( ٝؾٞو 8ٝذىٌجْس جلإضؿحٙ ج٢ُُ٘ٓ ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٌهْ )

٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ جلإٗلحم ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح, 

% ٖٓ جُٔطْٞؾ ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس, 8819ذ٘ٓرس 

% ٖٓ 92, أ١ إٔ 28922ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ 

طؼ٤ِْ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ جُطـ٤ٍجش ك٢ جلإٗلحم ػ٠ِ جُ

جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ؼٌٜٓح ػحَٓ جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ 

 (:8ػٞجَٓ أنٍٟ, جُٔؼحوُس ٌهْ )

                 

                              

                          

 حكىيٍ انفردٌ ػهً انسفر وانسُبحتتطىر الإَفبق ان

جُك٢ٌٓٞ جُلٍو١ ػ٠ِ جُٓلٍ جلإٗلحم  ٣1ر٤ٖ ؾىٍٝ 

, ق٤ع ذِؾ 2219-2222 ٝج٤ُٓحقس نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ك٢ ػحّ  22جُكى جلأو٠ٗ ُلإٗلحم قٞج٢ُ 

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ  122, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى جلأهظ٠ قٞج٢ُ 2221

٤ِٕٓٞ  66, ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ قٞج٢ُ 2219ك٢ ػحّ 

 وٝلاٌ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس8

( ٝؾٞو 9ج٢ُُ٘ٓ ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٌهْ )ٝذىٌجْس جلإضؿحٙ 

٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ جُلٍو١ ػ٠ِ 

% ٖٓ جُٔطْٞؾ 7831جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس ك٢ ٓح٣ُ٤ُح, ذ٘ٓرس 

ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس, ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ جلإٗلحم 8986, أ١ إٔ 28896

ٝج٤ُٓحقس ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ  جُك٢ٌٓٞ جُلٍو١ ػ٠ِ جُٓلٍ

ئ٠ُ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ؼٌٜٓح ػحَٓ جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ 

 (:9ػٞجَٓ أنٍٟ, جُٔؼحوُس ٌهْ )

                 

                              

                          

 تطىر إستثًبر رأش انًبل انسُبحٍ:

ذىُٝس ئْطػٔحٌ ٌأِ جُٔحٍ ج٤ُٓحق٢  1ؾىٍٝ ٣ر٤ٖ 

, ق٤ع ذِؾ جُكى 2219-2222 ٓح٣ُ٤ُح نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس

٤ِٓحٌ  2826جلأو٠ٗ لإْطػٔحٌ ٌأِ جُٔحٍ ج٤ُٓحق٢ قٞج٢ُ 

, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى جلأهظ٠ قٞج٢ُ 2223وٝلاٌ ك٢ ػحّ 

, ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ ٤ِٓ2214حٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ  6829

 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس8 4825قٞج٢ُ 

( ٝؾٞو 12ؿحٙ ج٢ُُ٘ٓ ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٌهْ )ٝذىٌجْس جلإض

٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ ئْطػٔحٌ ٌأِ جُٔحٍ ج٤ُٓحق٢ 

% ٖٓ جُٔطْٞؾ ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ 4885ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح, ذ٘ٓرس 

, أ١ 28843كطٍز جُىٌجْس, ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ ئْطػٔحٌ ٌأِ جُٔحٍ ج٤ُٓحق٢ 8483إٔ 

ضٍؾغ ئ٠ُ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ؼٌٜٓح ػحَٓ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح 

جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ, جُٔؼحوُس ٌهْ 

(12:) 

                 

                              

                         

 سُبحت فٍ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍطىر إخًبنٍ يسبهًت انت

جُ٘حضؽ ئؾٔح٢ُ ٓٓحٛٔس ج٤ُٓحقس ك٢  ٣1ر٤ٖ ؾىٍٝ 

 جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس

, ق٤ع ذِؾ جُكى جلأو٠ٗ لإؾٔح٢ُ ٓٓحٛٔس 2222-2219

٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢  12884ج٤ُٓحقس ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ قٞج٢ُ 

٤ِٓحٌ  48894, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى جلأهظ٠ قٞج٢ُ 2222ػحّ 

 31874, ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ قٞج٢ُ 2219وٝلاٌ ك٢ ػحّ 

 ٌ وٝلاٌ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس٤ِٓ8ح

( ٝؾٞو 11ٝذىٌجْس جلإضؿحٙ ج٢ُُ٘ٓ ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٌهْ )

٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ ئؾٔح٢ُ ٓٓحٛٔس ج٤ُٓحقس ك٢ 

% ٖٓ جُٔطْٞؾ 6842جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح, ذ٘ٓرس 

ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس, ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ 

جُطـ٤ٍجش ك٢ ئؾٔح٢ُ ٓٓحٛٔس % ٖٓ 9187, أ١ إٔ 28917

ج٤ُٓحقس ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ 

جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ؼٌٜٓح ػحَٓ جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ 

 (:11ػٞجَٓ أنٍٟ, جُٔؼحوُس ٌهْ )

                 

                               

                          

 تطىر َفقبث انسُبحت انذونُت:

ٗلوحش ج٤ُٓحقس جُى٤ُٝس ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح  1ر٤ٖ ؾىٍٝ ٣

, ق٤ع ذِؾ جُكى جلأو٠ٗ 2219-2222 نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس

٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ  2854ُ٘لوحش ج٤ُٓحقس جُى٤ُٝس قٞج٢ُ 

٤ِٓحٌ وٝلاٌ  13889, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى جلأهظ٠ قٞج٢ُ 2222

٤ِٓحٌ  8851, ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ قٞج٢ُ 2214ك٢ ػحّ 

 لاٍ كطٍز جُىٌجْس8وٝلاٌ ن



 

 
1320                                                  Attia, et al. 

( ٝؾٞو 12ٝذىٌجْس جلإضؿحٙ ج٢ُُ٘ٓ ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٌهْ )

٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ ٗلوحش ج٤ُٓحقس جُى٤ُٝس ذىُٝس 

% ٖٓ جُٔطْٞؾ ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ كطٍز 7885ٓح٣ُ٤ُح, ذ٘ٓرس 

, أ١ إٔ 28892جُىٌجْس, ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ 

ى٤ُٝس ذىُٝس % ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ ٗلوحش ج٤ُٓحقس ج89ُ

ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ٣ؼٌٜٓح ػحَٓ جُُٖٓ 

 (:12ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ, جُٔؼحوُس ٌهْ )

                

                              

                          

 لإستهلاك انذاخهٍ نهسفر وانسُبحتتطىر ا

ٝج٤ُٓحقس ذىُٝس جلإْطٜلاى جُىجن٢ِ ُِٓلٍ  1ؾىٍٝ ٣ر٤ٖ 

, ق٤ع ذِؾ جُكى 2219-2222ٓح٣ُ٤ُح نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس

 8864جلأو٠ٗ ُلإْطٜلاى جُىجن٢ِ ُِٓلٍ ٝج٤ُٓحقس قٞج٢ُ 

, ذ٤٘ٔح ذِؾ جُكى جلأهظ٠ قٞج٢ُ ٤ِٓ2222حٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ 

, ذٔطْٞؾ ١ْٞ٘ ذِؾ ٤ِٓ2219حٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ  41842

 ْس٤ِٓ8حٌ وٝلاٌ نلاٍ كطٍز جُىٌج 25899قٞج٢ُ 

( ٝؾٞو 13ٝذىٌجْس جلإضؿحٙ ج٢ُُ٘ٓ ضر٤ٖ جُٔؼحوُس ٌهْ )

٣َحوز ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً ك٢ جلإْطٜلاى جُىجن٢ِ ُِٓلٍ 

% ٖٓ جُٔطْٞؾ 6898ٝج٤ُٓحقس ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح, ذ٘ٓرس 

ج١ُٞ٘ٓ نلاٍ كطٍز جُىٌجْس, ٝهى ذِؾ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش جلإْطٜلاى جُىجن٢ِ 9286, أ١ إٔ 28926

ٓلٍ ٝج٤ُٓحقس ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ُِ

٣ؼٌٜٓح ػحَٓ جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ, 

 (:13جُٔؼحوُس ٌهْ )

                

                               

                          

تقذَر انؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ فٍ يبنُسَب 

 انًؤثرة ػهُهوانؼىايم 

نؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ وانًُتح )خذيبث ا

 انسُبحت يٍ صبدراث انخذيبث انتدبرَت(

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح  ٝجُٔ٘طؽ ٝٛٞ جُؼ٘ظٍ جلأٍٝ ٖٓ 

ػ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ٝجُٔطٔػَ ك٢ )نىٓحش 

حوٌجش جُهىٓحش جُطؿح٣ٌس( ك٢ جُٔؼحوُس ٌهْ ج٤ُٓحقس ٖٓ ط

( ٝؾٞو ػلاهس ؽٍو٣س ٓٞؾرس ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً, ق٤ع 14)

أُق وٝلاٌ, أ١ إٔ  28485ذِؾ ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ قٞج٢ُ 

أُق وٝلاٌ ضإو١ ئ٠ُ  ٣َ485حوز نىٓحش ج٤ُٓحقس ذو٤ٔس 

أُق وٝلاٌ, ًٛج  ٣َ485حوز جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذو٤ٔس 

Rحَٓ جُطكى٣ى )ٝهى ذِـص ه٤ٔس ٓؼ
2

أ١ إٔ  28958( قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس 9588

ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ نىٓحش ج٤ُٓحقس ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ 

 4398888( قٞج٢ُ Fػٞجَٓ أنٍٟ , ذ٤٘ٔح ذِـص ه٤ٔس )

٢ٛٝ ض ش٤ٍ ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ ًٌَ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

 (:14%, جُٔؼحوُس ٌهْ )1

                 

                               

                       ** 

 انؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ وانتروَح )إَراداث

 انسُبحت(

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

ك٢ ٓح٣ُ٤ُح  ٝجُط٣ٍٝؽ ٝٛٞ جُؼ٘ظٍ جُػح٢ٗ ٖٓ  جلإؾٔح٢ُ

ج٤ُٓحق٢ ٝجُٔطٔػَ ك٢ )ئ٣ٍجوجش ػ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ 

( ٝؾٞو ػلاهس ؽٍو٣س 15ج٤ُٓحقس( ك٢ جُٔؼحوُس ٌهْ )

ٓٞؾرس ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً, ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ قٞج٢ُ 

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ, أ١ إٔ ٣َحوز نىٓحش ج٤ُٓحقس ذو٤ٔس  14895

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ضإو١ ئ٠ُ ٣َحوز جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  14895

ٌ, ًٛج ٝهى ذِـص ه٤ٔس ٤ِٕٓٞ وٝلا 14895جلإؾٔح٢ُ ذو٤ٔس 

Rٓؼحَٓ جُطكى٣ى )
2

% ٖٓ 9181أ١ إٔ  28911( قٞج٢ُ 

جُطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ 

ئ٠ُ ئ٣ٍجوجش ج٤ُٓحقس ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ , 

٢ٛٝ ض ش٤ٍ ئ٠ُ  196894( قٞج٢ُ Fذ٤٘ٔح ذِـص ه٤ٔس )

%, جُٔؼحوُس 1ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ ًٌَ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

 (:15ٌهْ )

                   

                                

                           

 انصرف سؼرانؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ و

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح  ٝجُٓؼٍ ٝٛٞ جُؼ٘ظٍ جُػحُع ٖٓ 

ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ٝجُٔطٔػَ ك٢ )ْؼٍ ػ٘حطٍ 

( ٝؾٞو ػلاهس 16طٍف جُؼِٔس جُٔك٤ِس( ك٢ جُٔؼحوُس ٌهْ )

ػ٤ٌٓس ؿ٤ٍ ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً, ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ 

R, ًٛج ٝهى ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكى٣ى )-22843قٞج٢ُ 
2

 )

٢ٛٝ  2811( قٞج٢ُ F, ذ٤٘ٔح ذِـص ه٤ٔس ) -2824قٞج٢ُ 

ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ ًٌَ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س  ض ش٤ٍ ئ٠ُ ػىّ

 (:16%, جُٔؼحوُس ٌهْ )1

                   

                               

                     

انؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ انًكبٌ )ػذد 

 رحلاث انُقم اندىٌ(:

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح ٝجٌُٔحٕ ٝٛٞ جُؼ٘ظٍ جٍُجذغ ٖٓ 
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ػ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ٝجُٔطٔػَ ك٢ )جُ٘وَ 

( ٝؾٞو ػلاهس 17جُؿ١ٞ ػىو جٍُقلاش( ك٢ جُٔؼحوُس ٌهْ )

ؽٍو٣س ٓٞؾرس ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً, ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ 

R, ًٛج ٝهى ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكى٣ى )2822قٞج٢ُ 
2

 )

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘حضؽ 8384أ١ إٔ  28834قٞج٢ُ 

جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ ػىو ٌقلاش 

جُ٘وَ جُؿ١ٞ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ , ذ٤٘ٔح ذِـص 

٢ٛٝ ضش٤ٍ ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ  91822( قٞج٢ُ Fه٤ٔس )

 (:17%, جُٔؼحوُس ٌهْ )1ًٌَ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

                   

                              

                         

 انؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ وانتًُُت انبشرَت

 وانتذرَب )الإَفبق ػهً انتؼهُى(

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح  ٝجُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝجُطى٣ٌد ٝٛٞ 

ػ٘حطٍ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ جُؼ٘ظٍ جُهحّٓ ٖٓ 

( 18ٝجُٔطٔػَ ك٢ )جلإٗلحم ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ( ك٢ جُٔؼحوُس ٌهْ )

ٝؾٞو ػلاهس ؽٍو٣س ٓٞؾرس ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً, ق٤ع ذِؾ 

٤ِٓحٌ وٝلاٌ, أ١ إٔ ٣َحوز  4823ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ قٞج٢ُ 

٤ِٓحٌ وٝلاٌ ضإو١ ئ٠ُ  4823جلإٗلحم ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ذو٤ٔس 

٤ِٓحٌ وٝلاٌ,  4823جلإؾٔح٢ُ ذو٤ٔس ٣َحوز جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ 

Rًٛج ٝهى ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكى٣ى )
2

أ١  28923( قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس 9283إٔ 

ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ جلإٗلحم ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ 

 229827( قٞج٢ُ Fػٞجَٓ أنٍٟ , ذ٤٘ٔح ذِـص ه٤ٔس )

٣س جُ٘ٔٞيؼ ًٌَ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ٢ٛٝ ض ش٤ٍ ئ٠ُ ٓؼ٘ٞ

 (:18%, جُٔؼحوُس ٌهْ )1

                 

                               

                          

حكىيٍ انؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ والإَفبق ان

 انفردٌ ػهً انسفر وانسُبحت

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح  ٝجلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ جُلٍو١ ػ٠ِ 

( ٝؾٞو ػلاهس ؽٍو٣س 19جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس ك٢ جُٔؼحوُس ٌهْ )

ٓٞؾرس ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً, ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ قٞج٢ُ 

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ, أ١ إٔ ٣َحوز جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ جُلٍو١  3818

٢ِ ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ضإو١ ئ٠ُ ٣َحوز جُ٘حضؽ جُٔك 3818ذو٤ٔس 

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ, ًٛج ٝهى ذِـص ه٤ٔس  3818جلإؾٔح٢ُ ذو٤ٔس 

Rٓؼحَٓ جُطكى٣ى )
2

% ٖٓ 9786أ١ إٔ  28976( قٞج٢ُ 

جُطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ 

ئ٠ُ جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ جُلٍو١ ػ٠ِ جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس ٝجُرحه٢ 

( قٞج٢ُ ٣Fٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ , ذ٤٘ٔح ذِـص ه٤ٔس )

٢ٛٝ ض ش٤ٍ ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ ًٌَ ػ٘ى ٓٓطٟٞ  755827

 (:19%, جُٔؼحوُس ٌهْ )1ٓؼ٣ٞ٘س 

                 

                              

                          

بنٍ وإستثًبر رأش انؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخً

 انًبنٍ انسُبحٍ

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح  ٝئْطػٔحٌ ٌأِ جُٔحٍ ج٤ُٓحق٢ ك٢ 

( ٝؾٞو ػلاهس ؽٍو٣س ٓٞؾرس ٓؼ٣ٞ٘س 22جُٔؼحوُس ٌهْ )

٤ِٕٓٞ  72832ئقظحت٤حً, ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ قٞج٢ُ 

وٝلاٌ, أ١ إٔ ٣َحوز ئْطػٔحٌ ٌأِ جُٔحٍ ج٤ُٓحق٢ ذو٤ٔس 

٤ٕٞ وٝلاٌ ضإو١ ئ٠ُ ٣َحوز جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ ِٓ 72832

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ, ًٛج ٝهى ذِـص ه٤ٔس  72832جلإؾٔح٢ُ ذو٤ٔس 

R)ٓؼحَٓ جُطكى٣ى 
2

% ٖٓ 9287أ١ إٔ  28927( قٞج٢ُ 

جُطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ 

ئ٠ُ ئْطػٔحٌ ٌأِ جُٔحٍ ج٤ُٓحق٢ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ 

٢ٛٝ ض ش٤ٍ  229812( قٞج٢ُ Fذِـص ه٤ٔس ) أنٍٟ , ذ٤٘ٔح

%, 1ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ ًٌَ ػ٘

 (:22جُٔؼحوُس ٌهْ )

                  

                                

                          

انؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ وإخًبنٍ يسبهًت 

 الإخًبنٍسُبحت فٍ انُبتح انًحهٍ ان

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

ٝئؾٔح٢ُ ٓٓحٛٔس ج٤ُٓحقس ك٢ جُ٘حضؽ جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح  

( ٝؾٞو ػلاهس 21ك٢ جُٔؼحوُس ٌهْ ) جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ

ؽٍو٣س ٓٞؾرس ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً, ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ 

٤حقس ٓٓحٛٔس ج٤ُِٕٓٓٞ وٝلاٌ, أ١ إٔ ٣َحوز  7863قٞج٢ُ 

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ضإو١  7863ذو٤ٔس  ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ

٤ِٕٓٞ  7863ئ٠ُ ٣َحوز جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذو٤ٔس 

Rوٝلاٌ, ًٛج ٝهى ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكى٣ى )
2

( قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ 9788أ١ إٔ  28978

ٓٓحٛٔس ج٤ُٓحقس ك٢  جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ

ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ ,  جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ

٢ٛٝ ض ش٤ٍ ئ٠ُ  833857( قٞج٢ُ Fذ٤٘ٔح ذِـص ه٤ٔس )

%, جُٔؼحوُس 1ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ ًٌَ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

 (:21ٌهْ )
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نؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ وَفقبث انسُبحت ا

 انذونُت

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

ك٢ جُٔؼحوُس  ٝٗلوحش ج٤ُٓحقس جُى٤ُٝسجلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح  

( ٝؾٞو ػلاهس ؽٍو٣س ٓٞؾرس ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً, 22ٌهْ )

٤ِٓحٌ وٝلاٌ, أ١  22898ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ قٞج٢ُ 

٤ِٓحٌ وٝلاٌ  22898ذو٤ٔس  ٗلوحش ج٤ُٓحقس جُى٤ُٝسإٔ ٣َحوز 

 22898ضإو١ ئ٠ُ ٣َحوز جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذو٤ٔس 

Rُطكى٣ى )٤ِٓحٌ وٝلاٌ, ًٛج ٝهى ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ ج
2

 )

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘حضؽ 9882أ١ إٔ  28982قٞج٢ُ 

ٗلوحش ج٤ُٓحقس  جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ

ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ , ذ٤٘ٔح ذِـص ه٤ٔس  جُى٤ُٝس

(F قٞج٢ُ )٢ٛٝ ض ش٤ٍ ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ  1235849

 (:22%, جُٔؼحوُس ٌهْ )1ًٌَ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

                 

                               

                           

لإستهلاك انؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ وا

 انذاخهٍ نهسفر وانسُبحت

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

 ٝجلإْطٜلاى جُىجن٢ِ ُِٓلٍ ٝج٤ُٓحقسجلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح  

( ٝؾٞو ػلاهس ؽٍو٣س ٓٞؾرس ٓؼ٣ٞ٘س 23ك٢ جُٔؼحوُس ٌهْ )

٤ِٕٓٞ  8862ئقظحت٤حً, ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ قٞج٢ُ 

 جلإْطٜلاى جُىجن٢ِ ُِٓلٍ ٝج٤ُٓحقسوٝلاٌ, أ١ إٔ ٣َحوز 

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ضإو١ ئ٠ُ ٣َحوز جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  8862ذو٤ٔس 

 ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ, ًٛج ٝهى ذِـص ه٤ٔس 8862جلإؾٔح٢ُ ذو٤ٔس 

Rٓؼحَٓ جُطكى٣ى )
2

% ٖٓ 9883أ١ إٔ  28983( قٞج٢ُ 

جُطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ 

ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ  جلإْطٜلاى جُىجن٢ِ ُِٓلٍ ٝج٤ُٓحقس ئ٠ُ

 1272827( قٞج٢ُ Fػٞجَٓ أنٍٟ , ذ٤٘ٔح ذِـص ه٤ٔس )

٢ٛٝ ض ش٤ٍ ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ ًٌَ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

 (:23جُٔؼحوُس ٌهْ )%, 1

               

                               

                           

َفبق انتدبرٌ انؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ والإ

 ػهً انسفر وانسُبحت

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

جُٓلٍ ٝجلإٗلحم جُطؿح١ٌ ػ٠ِ جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح  

( ٝؾٞو ػلاهس ؽٍو٣س 24ك٢ جُٔؼحوُس ٌهْ ) ٝج٤ُٓحقس

ٓٞؾرس ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً, ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ قٞج٢ُ 

جلإٗلحم جُطؿح١ٌ ػ٠ِ ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ, أ١ إٔ ٣َحوز  16851

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ضإو١ ئ٠ُ  16851ذو٤ٔس  جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس

, ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ٣َ16851حوز جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذو٤ٔس 

Rًٛج ٝهى ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكى٣ى )
2

أ١  28823( قٞج٢ُ 

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس 8283إٔ 

 جلإٗلحم جُطؿح١ٌ ػ٠ِ جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ

( Fٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ , ذ٤٘ٔح ذِـص ه٤ٔس )

ى ٢ٛٝ ض ش٤ٍ ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ ًٌَ ػ٘ 74813قٞج٢ُ 

 (:24%, جُٔؼحوُس ٌهْ )1ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

                  

                               

                         

سبهًت انؼلاقت بٍُ انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ وإخًبنٍ ي

 انسفر وانسُبحت فٍ انتىظُف

َِ ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  ضر٤ٖ ٖٓ وٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ً

ٝئؾٔح٢ُ ٓٓحٛٔس جُٓلٍ ٝج٤ُٓحقس ك٢ جلإؾٔح٢ُ ك٢ ٓح٣ُ٤ُح  

( ٝؾٞو ػلاهس ؽٍو٣س 25ك٢ جُٔؼحوُس ٌهْ ) جُطٞظ٤ق

ٓٞؾرس ٓؼ٣ٞ٘س ئقظحت٤حً, ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ جلإٗكىجٌ قٞج٢ُ 

Rٝظ٤لس, ًٛج ٝهى ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكى٣ى ) 2833
2

 )

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش ك٢ جُ٘حضؽ 6387أ١ إٔ  28637قٞج٢ُ 

ٓٓحٛٔس جُٓلٍ  جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ضٍؾغ ئ٠ُ

ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ ,  ٝج٤ُٓحقس ك٢ جُطٞظ٤ق

٢ٛٝ ض ش٤ٍ ئ٠ُ  31862( قٞج٢ُ Fذ٤٘ٔح ذِـص ه٤ٔس )

%, جُٔؼحوُس 1ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ ًٌَ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

 (:25ٌهْ )

                  

                              

                         

أثر انًسَح انتسىَقٍ انسُبحٍ وانؼىايم الأخري ػهً 

 انُبتح انًحهٍ الإخًبنٍ فٍ يبنُسَب

ضؼى ط٤حؿس جُ٘ٔٞيؼ ٝضؿ٤ُٜ جُر٤حٗحش ٝضكى٣ى جلأِْٞخ 

جُٔ٘حْد ُِو٤حِ ٖٓ جلأٌٓٞ جُٜحٓس ك٢ ضوى٣ٍ جُ٘ٔٞيؼ 

٣طؼ٤ٖ ذؼى يُي ضوى٣ٍ ٓؼحُْ جُ٘ٔٞيؼ  جلاهطظحو١ غْ

جُٔلطٍع ٣ٝطْ ضو٣ْٞ ضِي جُطوى٣ٍجش ذانؼحػٜح ُِٔؼح٤٣ٍ 

 جُٔهطِلس ْٞجء جلاهطظحو٣س أٝ جلإقظحت٤س أٝ جُو٤ح٤ْس8

أٓح ػٖ جنطرحٌ جُطوى٣ٍجش ؽروحً ُِٔؼح٤٣ٍ جلاهطظحو٣س ك٠ٜ 

ضطؼِن ذحشحٌز ضِي جُطوى٣ٍجش ْحُرٚ أٝ ٓٞؾرٚ كؼلاً ػٖ 

س جلإنطلاف ذ٤ٖ ٓح ضلٍػٚ جُ٘ظ٣ٍس قىٝوٛح ٝك٠ قحُ

جلاهطظحو٣س ٝذ٤ٖ جُطوى٣ٍجش جُٔطكظَ ػ٤ِٜح ك٤ٔح ٣طؼِن 

ذحلإشحٌز أٝ قىٝو جُطوى٣ٍ ٣طْ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ط٤حؿس 

جُؼلاهس أٝ جُركع ػٖ ػلاهحش أنٍٟ ُْ ضإنً ك٠ جُكٓرحٕ 

أٝ جُطكون ٖٓ وهٚ جُر٤حٗحش أٝ ٖٓ ضٞجكٍ جُشٍٝؽ جُهحطس 
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٠ جُو٤حِ أٓح ك٤ٔح ٣طظَ ذانطرحٌ ذحُط٣ٍوس جُٔٓطهىٓس ك

جُطوى٣ٍجش ٝكوحً ُِٔؼح٤٣ٍ جلإقظحت٤س أٟ ئنطرحٌ هىٌز 

جُ٘ٔٞيؼ جُٔلطٍع ػ٠ِ ضل٤ٍٓ جُظحٍٛز ٓكَ جُركع ٝيُي 

Rذحلإْط٘حو ئ٠ُ ٓؼحَٓ جُطكى٣ى )
2

( ًٔو٤حِ ٣ر٤ٖ وهٚ ضٞك٤ن 

جُٔؼحوُس أٝ ٗٓرس جُطـ٤ٍجش ك٠ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ جُط٠ أٌٖٓ 

٤ٍجش جُٔٓطوِس ضل٤ٍٓٛح( ٖٓ نلاٍ جُؼلاهس ُِٔطـ٤ٍ )أٝ جُٔطـ

جُٔلطٍػس ًِٝٔح ئٌضلؼص ه٤ٔس ًٛج جُٔؼحَٓ ًِٔح وٍ يُي 

ػ٠ِ هٞز جُؼلاهس جُٔلطٍػس ٝجُؼٌّ ذحُؼٌّ, ئلا جٕ ٛ٘حى 

قحلاش أنٍٟ ضٌٕٞ ه٤ٔس جُٔؼحَٓ ٍٓضلؼس ذ٤٘ٔح ضٌٕٞ 

ٓوىٌز جُ٘ٔٞيؼ يجضٚ ٓ٘هلؼس ُؼىّ ٓؼ٣ٞ٘س جُطوى٣ٍجش, ًٔح 

ٟ ضٌٕٞ ك٤ٜح ه٤ٔس جُٔؼحَٓ ٓ٘هلؼس وٕٝ ضٞؾى قحلاش أنٍ

إٔ ٣ٌٕٞ ٓرٌٍجً ُِكٌْ ذؼؼق جُوىٌز جُطل٣ٍ٤ٓس ُِ٘ٔٞيؼ 

ً٘ط٤ؿس لإٛٔحٍ ذؼغ جُٔطـ٤ٍجش أٝ جُؼلاهحش, ًٔح ٣طْ 

لإنطرحٌ وهٚ ضٞك٤ن جُؼلاهس ًٌَ غْ  (F)ئْطهىجّ ئنطرحٌ 

 لإنطرحٌ ٓؼ٣ٞ٘س ًَ ٓؼحَٓ ػ٠ِ قىز8 (T)ئنطرحٌ 

 تىصُف انًُىرج انًستخذو

ٖٓ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح ُو٤حِ آغٍ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ٝ

ضْ ضكى٣ى جُٔطـ٤ٍجش جُشحٌقس نلاٍ ٗٔٞيؼ ه٤ح٢ْ ٓوطٍـ, 

ك٢ ػٞء جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝجُٔ٘طن جلاهطظحو١ ٝٝكوحً 

, ق٤ع ضْ 1ُٔظلٞكس جلإٌضرحؽ ًٔح ٛٞ ٓٞػف ذؿىٍٝ 

طـ٤ٍجش ٓٓطوِس ٢ٛٝ جلأًػٍ ضأغ٤ٍجً, ٝجُط٢ ٣ى أٌذؼس ٓضكى

 ُٜح ضأغ٤ٍ ػ٠ِ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح8٢ُض ؼى 

ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ج٤ُٓحق٢ ( أغٍ ٣ٝ1ر٤ٖ جُ٘ٔٞيؼ ٌهْ )

ػ٠ِ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ك٢ جُظٌٞز  ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح

 جُهط٤س ٝجُط٢ أنًش جُشٌَ ج٣ٍُحػ٢ جُطح٢ُ:

     
     

       
       

       
        

 ق٤ع: 

ج١ًُ ٣ؼرٍ ػٖ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ  = جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ   

 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ – جلإؾٔح٢ُ

  
 = غحذص جُىجُس  

= جُٔ٘طؽ )نىٓحش ج٤ُٓحقس ٖٓ طحوٌجش جُهىٓحش    

 ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ -جُطؿح٣ٌس( 

= جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝجُطى٣ٌد )جلإٗلحم ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ(    

 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ -

 -ٝج٤ُٓحقس = جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ جُلٍو١ ػ٠ِ جُٓلٍ    

 ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ

ج٤ُٓحقس جُى٤ُٝس, ٗلوحش )ذحلأْؼحٌ جُؿح٣ٌس  =   

 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ -ُِىٝلاٌ جلأ٢ٌ٣ٍٓ( 

  
      

 = ٓؼحُْ جُىجُس جُٔطِٞخ ضوى٣ٍٛح  

 = ٣ش٤ٍ ئ٠ُ قى جُهطأ   

 (26تقذَر انًُىرج فٍ صىرة خطُت: انًؼبدنت رقى )

                                      

                                                         

                        

( ٝؾٞو ػلاهس 26) ٔؼحوُس ٌهْأٝػكص جُ٘طحتؽ جُٞجٌوز ذحُ

ؽٍو٣س ذ٤ٖ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلاؾٔح٢ُ ك٢ وُٝس ٓح٣ُ٤ُح 

ك٢ ج٣ُُٔؽ جُط٣ٞٓو٢ ٝجُٔطـ٤ٍجش جُشحٌقس جُٔطٔػِس 

ج٤ُٓحق٢ أ١ إٔ ٣َحوز أقى أٝ ًَ ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش ضإو١ 

ج٠ُ ٣َحوز جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح نلاٍ 

وىٌّ   ٔ كطٍز جُىٌجْس, ًٔح ضر٤ٖ غرٞش ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ جُ

, ق٤ع ذِـص ه٤ٔس 2821ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

(F قٞج٢ُ )ؼحَٓ جُطك2228851  ٓ ؼىٍّ , ًٔح ذِؾ   ٔ ى٣ى جُ

% ٖٓ جُطـ٤ٍجش 9987ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ قٞج٢ُ  28997ٗكٞ 

جُط٢ قىغص ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح 

ضٍؾغ ج٠ُ جُؼٞجَٓ أٝ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٓٞػٞع 

جُىٌجْس نلاٍ كطٍز جُىٌجْس, ضٍؾغ ئ٠ُ جُطـ٤ٍ ك٢ 

 جُٔطـ٤ٍجش جُشحٌقس ُِ٘ٔٞيؼ ٓٞػغ جُىٌجْس8

 وانًُبقشتُتبئح ان

ضٞطزززَ جُرحقزززع ُؼزززىو ٓزززٖ جُ٘طزززحتؽ ٝيُزززي ذؼزززى ئضٔزززحّ 

جُىٌجْس, ق٤ع ضأض٢ ًٛٙ جُ٘طحتؽ ُطرٍَ أْٛ جُؼ٘حطٍ جُلحػِزس 

ٝجُٔززإغٍز كزز٢ جُىٌجْززس, ًززًُي ُطٞػززف ٓززىٟ أ٤ٔٛززس جُززىٌٝ 

 –جُٓززززؼٍ  –جُزززز١ً هززززحّ ذززززٚ جُٔزززز٣ُؽ جُطٓزززز٣ٞو٢ )جُٔ٘ززززطؽ 

 جُط٤ٔ٘ززس جُرشزز٣ٍس ٝجُطززى٣ٌد(, –جُطزز٣ٍٝؽ  –جُط٣َٞغ/جٌُٔززحٕ 

 ق٤ع ضطٔػَ ًٛٙ جُ٘طحتؽ ك٢:

ضؼى ج٤ُٓحقس هطحع ئهطظحو١ ٣شٌَ ٗٓرس ٜٓٔس ٖٓ  -1

ض٣ٌٖٞ جلإهطظحو جُو٢ٓٞ, ٝض٤ٔ٘س جُٔإْٓحش جُظـ٤ٍز 

ٝجُٔطْٞطس, ٝضظك٤ف ٤ٌَٛ جُظحوٌجش ٝيُي ذط٣ٞ٘غ 

س, ٝجُوؼحء ػ٠ِ جُرطحُس ٤جُظحوٌجش ُِٔ٘طؿحش ج٤ُٓحق

ؼٔحُس ٝضؼَٔ ػ٠ِ ض٤ُٞى أٗٞجع ٓهطِلس ٖٓ جُؼٔحُس ٜٓ٘ح جُ

جُٔرحشٍز ٝجُـ٤ٍ ٓرحشٍز ٝجُؼٔحُس جُٔكلُز ٢ٛٝ جُؼٔحُس 

 جُط٢ ضطُٞى ٗط٤ؿس جلإٗلحم ج٤ُٓحق8٢

٣ؼطرٍ جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ ٛٞ جُؼ٘ظٍ جٍُت٢ٓ٤ ج١ًُ  -2

ج٤ُٓحق٢ ك٢ ًَ ٍٓجقِٚ جُٔهطِلس, ٣ىٌٝ قُٞٚ جُ٘شحؽ 

ج٤ُٓحقس لا ضوَ أ٤ٔٛس ػٖ أ١ ػ٘ظٍ ٖٓ ك٢ جُؼٔحُس ٝ

نٍٟ, كٜٞ ك٢ قى يجضٚ ػ٘حطٍ جُؼ٤ِٔس جُط٣ٞٓو٤س جلأ

ٛىف ٖٓ أٛىجف جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓحق٤س, ًُُي كإ ض٤ٔ٘س 

جُػٍٝز جُرش٣ٍس ضططِد ؾٜٞوجً ضى٣ٌر٤س ًر٤ٍز ٝٓط٘ٞػس 

أ١ إٔ ػ٤ِٔس ٝػ٠ِ ٓهطِق جُٔٓط٣ٞحش ٝجُطهظظحش 

جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ُِلٍو ٝجُطى٣ٌد ُِوحت٤ٖٔ ػ٠ِ أوجء 

جُهىٓس ذشٌَ ٓرحشٍ ٓغ جُؼ٤َٔ أٝ جُٓحتف ٛٞ ٛىف 

ٗٚ ٛٞ ٝجؾٜس جُلحػَ ػ٠ِ ضوى٣ْ جُهىٓس جُٔط٤ُٔز لأ

 8ٝجُٔٓطورَ ٍُو جُلؼَ جُٔرحشٍ ٖٓ جُؼ٤َٔ/جُٓحتف



 

 
1324                                                  Attia, et al. 

٣ٞؾى ٤ٛثطزحٕ ق٤ٌٓٞطزحٕ ٓٓزإُٝطحٕ ػزٖ ض٤ٔ٘زس جُٓز٤حقس  -3
َٝجٌز  –كزززز٢ ٓح٣ُ٤ُززززح, جلأُٝزززز٠ ٛزززز٢ َٝجٌز جُٓزززز٤حقس 

 – 2224( هرزَ MOCATجُػوحكس ٝجُل٘زٕٞ ٝجُٓز٤حقس )
ٝض٘ٓز٤ن ج٤ُٓحْزس ٢ٛٝ جُٔٓإُٝس ػٖ ضهطز٤ؾ ٍٝٓجهرزس 

ٓغ جُكٌٞٓس, أٓزح جُػزح٢ٗ ٛزٞ ٓؿِزّ جُطز٣ٍٝؽ جُٓز٤حق٢ 
( جُز١ً Tourism Malaysiaأٝ  MTPBجُٔزح١ُ٤ُ )

٣طٔػزززَ وٌٝٙ جٍُت٤ٓززز٢ كززز٢ ضٓززز٣ٞن ٝضؼ٣ُزززُ جُؿٞجٗزززد 
ج٤ُٓحق٤س ٝئهطٍجـ كٍص جلإْطػٔحٌ, ًٔح ضشزحٌى ذؼزغ 

ىٌج٤ُس جلأنٍٟ أ٣ؼحً ك٢ ض٤ٔ٘س ج٤ُٓحقس ذٔح ٤جًُٞلاش جُل
جُٓززز٤حقس جٌُُجػ٤زززس( ,  –ٌز جٌُُجػزززس كززز٢ يُزززي )َٝج

جُٓزز٤حقس جُٓززحق٤ِس( , )هٓززْ  –)ئوجٌز ٓظززح٣ى جلأْززٔحى 
جُٓزززز٤حقس جُر٤ث٤ززززس( , )ئوجٌز جُك٤ززززحز جُر٣ٍززززس  –جُـحذززززحش 

جُٓز٤حقس جُر٤ث٤زس( , هٓزْ شزإٕٝ  –ٝجُٔطُ٘ٛحش جُٞؽ٤٘زس 
ج٤ُٓحقس جُؼٍه٤س( , )كْٓ جُٔطزحقق  –جٌُٓحٕ جلأط٤٤ِٖ 

 ٝ جُػوحك٤س(8 ج٤ُٓحقس جُطٍجغ٤س –ٝج٥غحٌ 

ضطزززٌٞش طززز٘حػس جُٓززز٤حقس كززز٢ ٓح٣ُ٤ُزززح ٓزززٖ نزززلاٍ  -4
جُططززٌٞجش جُٔحو٣ززس جُٔطُج٣ززىز ٝجُطزز٢ ضطٔػززَ كزز٢ جُر٤٘ززس 

ٝضز٘ؼٌّ ؾى٣زس , جُطكط٤س ٝجٍُٔجكن ٝجُطٓز٣ٞن ٝجُطز٣ٍٝؽ
ٓح٣ُ٤ُززح ذشززإٔ طزز٘حػس جُٓزز٤حقس كزز٢ جُطهطزز٤ؾ ٝجُط٤ٔ٘ززس 

, ذىءًج ٖٓ ( MP)ج٤ُٓحق٤س ك٢ جُهطس جُه٤ٓٔس ُٔح٣ُ٤ُح 
MP1  ئُززززز٠MP10  , ٝضٓزززززطٌَٔ ذ٤ٓحْزززززس جُٓززززز٤حقس

ٝأقزززززىغٜح ٛزززززٞ ذٍٗزززززحٓؽ جُطكزززززٍٞ ( NTP)جُٞؽ٤٘زززززس 
, كززززطْ ػِزززز٠ جُٔٓززززطٟٞ جُززززٞؽ٢٘( ETP)جلاهطظززززحو١ 

( NTPئْطٌٔحٍ ًٛٙ جُهطؾ ذ٤ٓحْس ج٤ُٓحقس جُٞؽ٤٘س )
, ٝجُهطزززس جُٞؽ٤٘زززس ُِٓززز٤حقس جُر٤ث٤زززس 1992كززز٢ ػزززحّ 

(NEP ّك٢ ػح )ٝذٍٗزحٓؽ جُطك٣ٞزَ جُٓز٤حق٢ 1996 ,ّ
 22128( ك٢ ػحّ MTTPجُٔح١ُ٤ُ )

ٝؾٜزحش ْز٤حق٤س كز٢ جُؼزحُْ  12ط٘لص ٓح٣ُ٤ُح ًأكؼَ  -5
ق٤ززع ضززْ ضظزز٤٘لٜح كزز٢ جٍُٔضرززس , نززلاٍ أٌذززغ ْزز٘ٞجش

ٝجُؼحشزٍز ُؼزحّ ( 2211- 2212 -2229)جُطحْؼس ُؼزحّ 
ٓ٘ظٔزس جُٓز٤حقس  - ػِز٠ أْزحِ جلأٓزْ جُٔطكزىز( 2212)

أذِـززص ٤ٛثززس  2212ٝكزز٢ ػززحّ (, UNWTO)جُؼح٤ُٔززس 
٤ِٓززٕٞ ْززحتف ٝجكززى  25جُٓزز٤حقس جُٔح٣ُ٤ُززس ػززٖ ئؾٔززح٢ُ 

٤ِٓزٕٞ ْزحتف كز٢  2487٪ ٓوحٌٗزس ذزـ 183ذ٣ُحوز هزىٌٛح 
ٝهززززى أوٟ ٛززززًج ئُزززز٠ ٝطززززٍٞ ػحتززززىجش , 2211ػززززحّ 

٤ِٓزززحٌ ٣ٌ٘ؿ٤زززص ٓزززح١ُ٤ُ ذ٣ُزززحوز  6286جُٓزززحتك٤ٖ ئُززز٠ 
٤ِٓحٌ ٣ٌ٘ؿ٤ص ٓح١ُ٤ُ ك٢ ػحّ  5883٪ ػٖ 388هىٌٛح 
22118 

ئْطٍجض٤ؿ٤حش ُِط٣ٞٓن كز٢ ٓح٣ُ٤ُزح  ٖٓ ذ٤ٖ أكؼَ غلاظ -6

ضؼطٔى ػ٤ِٜح ك٢ جُٓٞم جُى٤ُٝس ٢ٛ جُط٣ٞٓن جلإٌُط٢ٍٗٝ 

ًٔززح , ٪68٪ ٌٝٓحُٔززحش جُر٤زغ 7289٪ ٝجلإػزلإ 8681

إٔ جلإػززلإ ٛززٞ أقززى ئْززطٍجض٤ؿ٤حش جُطٓزز٣ٞن جٍُت٤ٓزز٤س 

ُِٓززٞم جُٔكِزز٢ ٝجُززى٢ُٝ ػِزز٠ قززى ْززٞجء ٝجُطزز٢ ضؼطٔززى 

ُٔ٘طؿحضٜزززح ػ٤ِٜزززح ًٝزززحلاش جُٓزززلٍ ٝجُٓززز٤حقس ُِطززز٣ٍٝؽ 

 8ج٤ُٓحق٤س ك٢ ٓح٣ُ٤ُح

ٗززٞػ٤ٖ ٓززٖ ٓح٣ُ٤ُززح كزز٢ ضوٓزز٤ْ جُٓززٞم ػِزز٠  شىػطٔززج -7
كرحُ٘ٓزرس , جُٓٞم ٝٛزْ جُٓزٞم جُٔكِز٢ ٝجُٓزٞم جُزى٢ُٝ

ُِٓززٞم جُٔكِزز٢ كوزززى ٗلززًش ًٝزززحلاش جُٓززلٍ ٝجُٓززز٤حقس 
ٓٓززحٛٔس ٝٓشززحًٌس كزز٢ جُكٔززلاش جُط٣ٍٝؿ٤ززس ُلأٗشززطس 
ج٤ُٓحق٤س كز٢ ٓح٣ُ٤ُزح ػِز٠ شزٌَ ئػلاٗزحش ق٤زع ضشزٌَ 

٤ِ٣ٜٝزززح ٓٓزززحٛٔطٜح كززز٢ جٌُط٤رزززحش جلإْطٍشزززحو٣س % 92
ًٝزززًُي ْٝزززحتَ جُطٞجطزززَ جلإؾطٔزززحػ٢ %, 82ذ٘ٓزززرس 
 MATTA,  ٝجُٔؼزززٍع جُٓززز١ٞ٘ %7787ذ٘ٓزززرس 

Fair  6688, جُر٤زززززززغ جُٔرحشزززززززٍ %7388ذ٘ٓزززززززرس% ,
ٝذحُطح٢ُ %, 3187, ه٤ٓٔس جُٔر٤ؼحش %4486جُٔؿلاش 

٣ٌٔززٖ جُوززٍٞ إٔ ٓؼظززْ ًٝززحلاش جُٓززلٍ لا ضززُجٍ ضهطززحٌ 
ٕ ًأوٝجش ض٣ٍٝؿ٤س ٌت٤ٓ٤س ك٢ ض٣ٞٓن ٓ٘طؿزحضْٜ جلإػلا

 8ج٤ُٓحق٤س ٓك٤ِحً

ضطززٌٞ ئ٣ززٍجوجش جُٓزز٤حقس ُىُٝززس ٓح٣ُ٤ُززح نززلاٍ جُلطززٍز  -8
, ق٤ززززع ذِززززؾ جُكززززى جلأوٗزززز٠ 2219-2222 ج٤ُُ٘ٓززززس

٤ِٓزحٌ وٝلاٌ كز٢ ػزحّ  5887لإ٣ٍجوجش جُٓز٤حقس قزٞج٢ُ 
٤ِٓززحٌ  24847, ذ٤٘ٔزح ذِزؾ جُكزى جلأهظز٠ قزٞج٢ُ 2222

, ذٔطْٞزززؾ ْززز١ٞ٘ ذِزززؾ قزززٞج٢ُ 2214وٝلاٌ كززز٢ ػزززحّ 
٤ِٓززحٌ وٝلاٌ نززلاٍ كطززٍز جُىٌجْززس, ٝذىٌجْززس  16838

جلإضؿزززحٙ جُُٓ٘ززز٢ ضرززز٤ٖ جُ٘طزززحتؽ ٝؾزززٞو ٣َزززحوز ٓؼ٣ٞ٘زززس 
 2893ئقظزززحت٤حً كززز٢ نزززىٓحش جُٓززز٤حقس ذٔؼزززىٍ قزززٞج٢ُ 

% ٓزززٖ جُٔطْٞزززؾ جُٓززز١ٞ٘ ٤ِٓ5871زززحٌ وٝلاٌ, ذ٘ٓزززرس 
نززلاٍ كطززٍز جُىٌجْززس, ٝهززى ذِززؾ ٓؼحٓززَ جُطكى٣ززى قززٞج٢ُ 

% ٓزززٖ جُطـ٤زززٍجش كززز٢ ئ٣زززٍجوجش ١7984 إٔ , أ28794
جُٓززز٤حقس ذىُٝزززس ٓح٣ُ٤ُزززح ضٍؾزززغ ئُززز٠ جُٔطـ٤زززٍجش جُطززز٢ 
٣ؼٌٜٓح ػحَٓ جُُٖٓ ٝجُرحه٢ ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أنٍٟ, 

 جُٔؼحوُس8

ٓٓززززحٛٔس  جُٓزززززلٍ ٝجُٓززززز٤حقس كززززز٢ جُطٞظ٤زززززق ُىُٝزززززس  -9
, ق٤ززع 2219-2222 ٓح٣ُ٤ُززح نززلاٍ جُلطززٍز ج٤ُُ٘ٓززس

قززززٞج٢ُ  ذِززززؾ جُكززززى جلأوٗزززز٠ ُؼززززىو جُٞظززززحتق جُٔطحقززززس
, ذ٤٘ٔزززح ذِزززؾ 2223جُزززق ٝظ٤لزززس كززز٢ ػزززحّ  1121886

جُزززق ٝظ٤لزززس كززز٢  1813851جُكزززى جلأهظززز٠ قزززٞج٢ُ 
, ذٔطْٞززززززززؾ ْزززززززز١ٞ٘ ذِززززززززؾ قززززززززٞج٢ُ 2219ػززززززززحّ 

جُززززق ٝظ٤لززززس نززززلاٍ كطززززٍز جُىٌجْززززس,  1481468824
ٝذىٌجْززززس جلإضؿززززحٙ جُُٓ٘زززز٢ ضرزززز٤ٖ جُ٘طززززحتؽ جُززززٞجٌوز, 
ٝؾزززٞو ٣َزززحوز ٓؼ٣ٞ٘زززس ئقظزززحت٤حً كززز٢ ٓٓزززحٛٔس  جُٓزززلٍ 

% ٓززززززٖ 2821كزززززز٢ جُطٞظ٤ززززززق , ذ٘ٓززززززرس  ٝجُٓزززززز٤حقس
جُٔطْٞزززؾ جُٓززز١ٞ٘ نزززلاٍ كطزززٍز جُىٌجْزززس, ٝهزززى ذِزززؾ 

% 6781, أ١ إٔ 28671ٓؼحٓزززززززَ جُطكى٣زززززززى قزززززززٞج٢ُ 
ٓززززززٖ جُطـ٤ززززززٍجش كزززززز٢ ئؾٔززززززح٢ُ ٓٓززززززحٛٔس  جُٓززززززلٍ 
ٝجُٓززز٤حقس كززز٢ جُطٞظ٤زززق ذىُٝزززس ٓح٣ُ٤ُزززح ضٍؾزززغ ئُززز٠ 
جُٔطـ٤زززززٍجش جُطززززز٢ ٣ؼٌٓزززززٜح ػحٓزززززَ جُزززززُٖٓ ٝجُرزززززحه٢ 

 ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػٞجَٓ أن8ٍٟ

ه٤ززحِ أغززٍ جُٔزز٣ُؽ جُطٓزز٣ٞو٢ جُٓزز٤حق٢ ٓززٖ ٗطززحتؽ ضرزز٤ٖ  -12

ٝجُؼٞجٓززَ جلأنززٍٟ ػِزز٠ جُ٘ززحضؽ جُٔكِزز٢ جلإؾٔززح٢ُ كزز٢ 

وززىٌّ ئقظززحت٤حً ػ٘ززى  ٓح٣ُ٤ُززح   ٔ غرززٞش ٓؼ٣ٞ٘ززس جُ٘ٔززٞيؼ جُ

( قززٞج٢ُ F, ق٤ززع ذِـززص ه٤ٔززس )2821ٓٓززطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ززس 

ؼززززىٍّ ٗكززززٞ 2228851  ٔ ؼحٓززززَ جُطكى٣زززى جُ  ٓ , ًٔزززح ذِززززؾ 

ٓززٖ جُطـ٤ززٍجش  %9987ٓٔززح ٣ؼ٘زز٢ إٔ قززٞج٢ُ  28997

جُط٢ قىغص كز٢ جُ٘زحضؽ جُٔكِز٢ جلإؾٔزح٢ُ ذىُٝزس ٓح٣ُ٤ُزح 
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ضٍؾززغ جُزز٠ جُؼٞجٓززَ أٝ جُٔطـ٤ززٍجش جُٔٓززطوِس ٓٞػززٞع 

جُىٌجْززس نززلاٍ كطززٍز جُىٌجْززس, ضٍؾززغ ئُزز٠ جُطـ٤ززٍ كزز٢ 

جُٔطـ٤ززٍجش جُشززحٌقس ُِ٘ٔززٞيؼ ٓٞػززغ جُىٌجْززس, ًٔززح 

أٝػكص جُ٘طحتؽ جُٞجٌوز إٔ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلاؾٔح٢ُ ك٢ 

٣ُ٤ُززح ٣ط٘حْززد ؽٍو٣ززحً ٓززغ جُٔطـ٤ززٍجش جُشززحٌقس وُٝززس ٓح

جُٔطٔػِززس كزز٢ جُٔزز٣ُؽ جُطٓزز٣ٞو٢ جُٓزز٤حق٢ أ١ إٔ ٣َززحوز 

أقززى أٝ ًززَ ٛززًٙ جُٔطـ٤ززٍجش ضززإو١ جُزز٠ ٣َززحوز جُ٘ززحضؽ 

 جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ذىُٝس ٓح٣ُ٤ُح نلاٍ كطٍز جُىٌجْس8

 انتىصُبث

ُؼزىو ٓزٖ جُطٞطز٤حش ٝجُٔوطٍقزحش جُطز٢  ضٞطَ جُرحقزع

٤ِزززس جُزززىٌٝ جُززز١ً ٣وزززّٞ ذزززٚ جُٔززز٣ُؽ ٓزززٖ شزززأٜٗح ٣َزززحوز كحػ

جُطٓزز٣ٞو٢ كزز٢ جُطززأغ٤ٍ ػِزز٠ ٗٔززٞ هطززحع جُٓزز٤حقس كزز٢ ٓظززٍ, 

ٝيُي ذؼى وٌجْس جُطؿٍذزس جُٔح٣ُ٤ُزس كز٢ ٛزًج جُوطزحع, ق٤زع 

 :جُرحقع ذط٘ل٤ً ػىو ٖٓ جُطٞط٤حش ٣ٞط٢

ئٕ ه٤زززحِ ض٘حكٓززز٤س هطزززحع جُٓززز٤حقس ٣طكزززىو ٓزززٖ نزززلاٍ  -1

ٓإشززٍجش ض٘حكٓززز٤س جُٓززز٤حقس ٝجُٓززلٍ ٓزززٖ نزززلاٍ غلاغزززس 

ح٤٣ٍ ٜٓ٘ح ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٤ٔز٢ ٝجُوزح٢ٗٞٗ ٝذ٤ثزس جلأػٔزحٍ ٓؼ

ٝجُر٘ز٠ جُطكط٤زس ٝجُٔززٞجٌو جُرشز٣ٍس ٝجُػوحك٤زس ٝجُطر٤ؼ٤ززس, 

ًُُي ٣ؿد ٝػزغ وٌجْزس ٓٓطل٤ؼزس ػزٖ ه٤زحِ ض٘حكٓز٤س 

 هطحع ج٤ُٓحقس8

ٝػزززغ وٌجْزززس ٓٓطل٤ؼزززس ػزززٖ ذ٤ثزززس جُطٓززز٣ٞن جُى٤ُٝزززس  -2

نطززس  غُوطززحع جُٓزز٤حقس كزز٢ ٓظززٍ, قطزز٠ ٣طٓزز٠٘ ٝػزز

 ٔس لإنطٍجم جلأْٞجم جُهحٌؾ٤س8ئْطٍجض٤ؿ٤س ٓكٌ

جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ ٛٞ جُؼ٘ظٍ جٍُت٢ٓ٤ ج١ًُ ٣ىٌٝ قُٞٚ  -3

جُ٘شحؽ ج٤ُٓحق٢ كز٢ ًزَ ٍٓجقِزٚ جُٔهطِلزس, ُزًُي ٣ؿزد 

ٝػزززغ وٌجْزززحش قزززٍٞ جُؼ٘ظزززٍ جُرشززز١ٍ كززز٢ هطزززحع 

ج٤ُٓحقس ٤ًٝل٤زس ضأ٤ِٛزٚ ٝضطز٣ٍٞٙ ٤ُظزرف ػ٘ظزٍ كحػزَ 

 ُ٘ٔٞ هطحع ج٤ُٓحقس8

هطزحع جُٓز٤حقس كز٢  ؾٞوز جُهىٓزس ٓزٖ أٛزْ ٓؼزح٤٣ٍ ضو٤ز٤ْ -4

جُؼززحُْ, ُززًُي ٝؾززد ٝػززغ وٌجْززحش ٓٓطل٤ؼززس قززٍٞ 

 ضؼ٣ُُ ؾٞوز جُهىٓس جُٔوىٓس ك٢ هطحع ج٤ُٓحقس8

وٌجْس جُطؿٍذس جُٔح٣ُ٤ُزس كز٢ ضطز٣ٍٞ جُٔؼزحُْ جلإْزلا٤ٓس  -5

ٝض٤ٔ٘س هطزحع جُٓز٤حقس جلإْزلا٢ٓ ٝجُطز٣ٍٝؽ ُزٚ, ُٝطٔطزغ 

ٓظززٍ ًٜٞٗززح ٜٓززرؾ جلأو٣ززحٕ ٝؾززد أ٣ؼززحً ضطر٤وٜززح ػِزز٠ 

 حش جُٓٔح٣ٝس8ؾ٤ٔغ جُى٣حٗ

أكؼززَ غززلاظ ئْززطٍجض٤ؿ٤حش ُطٓزز٣ٞن وٌجْززس ذكػ٤ززس ػززٖ  -6

 جُٓزز٤حقس كزز٢ ٓح٣ُ٤ُززح ضؼطٔززى ػ٤ِٜززح كزز٢ جُٓززٞم جُى٤ُٝززس

ٝأغٍٛح ػ٠ِ ٗٔٞ هطحع ج٤ُٓحقس ٓغ ئٌٓح٤ٗس ضطر٤وٜزح كز٢ 

 ٓظ8ٍ

حء ػ٠ِ جُرطحُزس ٝيُزي ؼ٤ُٓحقس وٌٝ ٛحّ ك٢ جُوُوطحع ج -7

لأٗززٚ هطززحع ًػ٤ززق جُؼٔحُززس, ُززًُي ٝؾززد ٝػززغ وٌجْززس 

ٓٓطل٤ؼس قٍٞ ٓٓحٛٔس ج٤ُٓحقس ٝجُٓزلٍ كز٢ جُطٞظ٤زق 

 ٝجُوؼحء ػ٠ِ جُرطحُس ك٢ ٓظ8ٍ

 انًراخغ

ضك٤َِ جلاٗشطس ج٤ُٓحق٤س ك٢  (22258) أقٔى أو٣د ,أقٔى

 –ذكع ٓحؾٓط٤ٍ  –٣ٌْٞح ذاْطهىجّ جُ٘ٔحيؼ جُو٤ح٤ْس 

 ؾحٓؼس ضش٣ٍٖ )٤ًِس جلإهطظحو(8

جلاهطظزحو٣س جوجٌز جُشزإٕٝ  -(2217) قظحءجش جُؼح٤ُٔس جلإ

 –جلأٓزززْ جُٔطكزززىز  -شزززؼرس جلإقظزززحء  -ٝجلإؾطٔحػ٤زززس  

 418جُؼىو  - Vِِْٓس  -ى ٣ٞ٤ٌٗٞ

ٓشٍٝع جلإْلاّ جُكؼح١ٌ (8 2219)ذٖ قطٚ  ,ج٤ُحِ

ٝجُطؿٍذس جُط٣ٞٔ٘س ك٢ ٓح٣ُ٤ُح: وٌجْس ك٢ وٌٝ جُو٤ْ 

ؼحو جُطؿٍذس جُط٣ٞٔ٘س ك٢ أذ -جلإْلا٤ٓس ك٢ جُط٤ٔ٘س 

8 ج٥كحم ُهِل٤حش 8 جلأّْ ٓح٣ُ٤ُح: وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ك٢ ج

جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ جُى٣ٔوٍجؽ٢ ُِىٌجْحش جلإْطٍجض٤ؿ٤س  –

جُطرؼس  –جُٔح٤ٗح  –ذ٤ٍُٖ  –ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجلإهطظحو٣س 

 جلأ8٠ُٝ

جُط٣ٞٓن ج٤ُٓحق٢ ٝوٌٝٙ ك٢  (22128)٤ٍَٛ , ذٞػ٣ٌٍق

٤ًِس  –قحُس جُؿُجتٍ"ضلؼ٤َ هطحع ج٤ُٓحقس "وٌجْس 

جُطؿح٣ٌس ٝػِّٞ جُط٤٤ٓ٤ٍ جُؼِّٞ جلإهطظحو٣س ٝجُؼِّٞ 

 /2211ذكع ٓحؾٓط٤ٍ  -)ؾحٓؼس ٓ٘ط١ٌٞ هٓ٘ط٤٘س(

22128 

جُط٣ٞٓن ج٤ُٓحق٢ ٝض٣ٍٝؽ  (22168)أقٔى ؾلاٍ , ؾٔحٍ

 وجٌ نحُى ج٤ُِكح٢ٗ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ8 -جُهىٓحش ج٤ُٓحق٤س 

وٌٝ جُط٣ٞٓن ج٤ُٓحق٢ ك٢  (22158) ٌجػ٤س, ػٌحشس

ذكع  –ضؼ٣ُُ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ك٢ هطحع ج٤ُٓحقس 

ؾحٓؼس أّ جُرٞجه٢ )٤ًِس جُؼِّٞ جلإهطظحو٣س  –ٓحؾٓط٤ٍ 

 22158/ 2214 -ٝجُؼِّٞ جُطؿح٣ٌس ٝػِّٞ جُط٤ٓ٤ٍ(

ٓر٤غ , جُط٣ٞٓن جُل٘ىه٢ (22148)أوْٛ ٤ٛٝد  ,ٓطٍ

وجٌ , ىٓحش ج٤ُٓحق٤س ٝجُل٘ىه٤س جُكى٣ػسٝض٣ٌٞؽ جُه

 جُطرؼس جلأ8٠ُٝ –ٓإْٓس ٌْلإ ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ 
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ABSTRACT: The tourism marketing mix with its various elements is an influential factor 

in the growth of the economies of countries, especially countries that rely heavily on the 

element of tourism or tourism as an important resource to attract the numbers of tourists from 

all over the world, increase foreign exchange reserves, reduce unemployment rates and 

increase per capita income, which directly contributes to Economic growth, and the elements 

of the tourism marketing mix consist of (product - price - promotion - distribution - human 

development and training). With Malaysia's ingredients and resources, Malaysia is 

distinguished as one of the countries that enjoys a competitive advantage in the tourism sector 

globally, During the time period 2000-2019, the tourism revenues of the State of Malaysia 

developed, as the minimum tourism revenue amounted to about 5.87 billion dollars in 2000, 

while the maximum amounted to about 24.47 billion dollars in 2014, with an annual average 

of about 16.38 billion dollars during the study period, and with a study Time trend The results 

show a statistically significant increase in tourism services at a rate of about $0.93 billion, 

5.71% of the annual average during the study period, and the coefficient of determination 

reached about 0.794, meaning that 79.4% of the changes in tourism revenues in Malaysia are 

due to the variables that it reflects The time factor and the rest is due to other factors And that 

the number of tourist arrivals to Malaysia increased significantly since the beginning of the 

period in 2000, which is estimated at 10.222 million, with revenues estimated at 

approximately 5 billion and 873 million dollars, and reached at the end of the period to a 

number of arrivals estimated at 26 million, with revenues that reached to approximately 22 

billion and 199 million dollars, but the highest number of expatriates and the highest revenues 

were in 2014, which is estimated at approximately 27 million arrivals and approximately 24 

billion and 469 million dollars in revenues during the same year. The results of the standard 

analysis of the results also revealed the impact of the tourism marketing mix And other 

factors on the gross domestic product in Malaysia, the significance of the model estimated 

statistically at the level of significance 0.01, remained stable. Where the value of (F) was 

about 2008.51, and the adjusted coefficient of determination was about 0.997, which means 

that about 99.7% of the changes that occurred in the gross domestic product in the State of 

Malaysia are due to the independent factors or variables under study during the study period, 

due to the change in the explanatory variables For the model under study, the results indicated 

that the gross domestic product in the state of Malaysia is directly proportional to the 

explanatory variables represented in the tourism marketing mix, meaning that an increase in 

one or all of these variables leads to an increase in the gross domestic product in the state of 

Malaysia during the study period. 

Key words: Marketing Mix, The tourism, Growth, Malaysia. 
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