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 دراسخ اقزصبديخ ىزصْيع اىدجِ اىفيزب ٍع وثذوُ اىدىدح اىشبٍيخ فى ٍحبفظخ اىشرقيخ

خبىذ اىسيذ ٍحدىة
*
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 ِظش -خبِعخ اٌضلبص٠ك  -و١ٍخ اٌضساعخ  -لغُ الالزظبد اٌضساعٝ 
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ززٛائٙب عٍٝ اٌعٕبطش اٌؽزائ١خ اٌٙبِخ ٌجٕبء اٌدغُ الأٌجبْ ِٕٚزدبرٙب ِٓ أُ٘ اٌّظبدس اٌؽزائ١خ ٌلإٔغبْ لا رعزجشاىَيخص: 

ِٚمبِٚخ الأِشاع، وّب ٠عزجش اٌٍجٓ ٚإٌّزدبد اٌّزعٍمخ ثٗ ِٓ الأؼز٠خ الأوثش ازز١بخب ٌغلاِخ اٌؽزاء اثزذاء ِٓ اٌخبِبد اٌزٝ 

١ٍٓ، ٚأزٙبء ثزذاٚي إٌّزح ثأِبوٓ رظ١ٕع ٚرخض٠ٓ إٌّزح اٌزبَ ِٚبو١ٕبد اٌزظ١ٕع ٚاٌزعجئخ ٚاٌعبِ ارذخً ـٝ اٌزظ١ٕع، ِٚشٚس  

رشجع ازز١بخبد ٚرٛلعبد اٌع١ًّ  طفبد ٌٍدٛدح ـٟ إٌّزحارٛاـش ِٛززٝ ٠ظً إٌٝ اٌّغزٍٙه ـٝ طٛسح إِٓخ، ِّب ٠زطٍت 

ز١ث رىّٓ اٌّشىٍخ  اٌّعٍٕخ ٚؼ١ش اٌّعٍٕخ، ٚرعُشؾ اٌعلالخ ث١ٓ إٔفبق اٌدٛدح ٚاٌعبئذ ِٓ ٘زا الإٔفبق ثبلزظبد٠بد اٌدٛدح

ىجذ ٚزذاد رظ١ٕع ِٕزدبد الأٌجبْ خغبئش ـبدزخ ٌعذَ اٌزطج١ك الالزظبدٜ ٌجشاِر اٌدٛدح اٌشبٍِخ، ٠ٚٙذؾ اٌجسث١خ ـٝ ر

اٌجسث إٌٝ ل١بط ِؤششاد رىب١ٌؿ اٌدٛدح ٌٙزٖ اٌظٕبعخ ِٓ خلاي اٌزس١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ ٌزىب١ٌؿ اٌزطبثك ٚعذَ اٌزطبثك ٌٍدٛدح، 

اٌف١زب، ثٙذؾ إربزخ اٌفشطخ ٌذخٛي ٘زٖ اٌدجٓ ظٕع إٔزبج ٚرعجئخ ٚاٌٛطٛي ٌّغزٜٛ اٌدٛدح الأِثً ثألً رىب١ٌؿ ِّىٕخ ٌّ

اٌظٕبعخ ثمٛح ـٝ إٌّبـغخ اٌغٛل١خ داخ١ٍب ٚخبسخ١ب ـٝ إؽبس اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٌٍدٛدح، أُ٘ ٔزبئح اٌذساعخ ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب 

ح اٌى١ٍخ اٌّعذٌخ ـٝ ِظٕع ؽجمب ٌّٕٙح رىٍفخ اٌع١ٍّبد )الاعزخذاَ ؼ١ش اٌىؿء ٌٍّٛاسد( ثٍؽذ رىب١ٌؿ اٌدٛدـٝ ا٢ر8ٝ 

خ١ٕٗ  .5378ٌٍطٓ اٌّظٕع  خثّزٛعؾ رىٍف% ِٓ ِزٛعؾ اٌزىب١ٌؿ اٌى١ٍخ 383ثٕغجخ  ١ٍِْٛ خ١ٕٗ 3681 اٌززشاثبن ٌٍدجٓ اٌف١زب

 .2518 ٌزشر١ت ثّزٛعؾ رىٍفخ ٌٍطٓ اٌّظٕععٍٝ ا %185ثٕغجخ١ٍِْٛ خ١ٕٗ  3381 ، ٚثٍؽذ رىب١ٌؿ ـمذ اٌدٛدحاٌّظٕعٌٍطٓ 

 8ٌعب١ٌّخ ٌّؤششاد رىب١ٌؿ اٌدٛدح ِّب ٠زمبسة ِع اٌّمب١٠ظ ا خ١ٕٗ ٌٍطٓ عٍٝ اٌزشر١ت

 اٌدجٓ اٌف١زب، رىب١ٌؿ اٌدٛدح، ـمذ اٌدٛدح، ـمذ اٌزظ١ُّ، اٌفمذ اٌزشؽ8ٍٝ١سزرشبديخ: اىنيَبد الإ

 واىَشنيخ اىجحثيخاىَقذٍخ 

سؼممُ الأ١ّ٘ممخ اٌؽزائ١ممخ ٌوٌجممبْ ِٕٚزدبرٙممب ـئٔٙممب رزممأ ش 
ثبٌزفممبعلاد اٌى١ّب٠ٚممخ ٚاٌس٠ٛ١ممخ اٌزممٝ رممؤ ش عممٍجب أٚ إ٠دبثممب 
عٍممٝ خممٛدح ٚعمملاِخ اٌؽممزاء، ز١ممث أٔممٗ ِممٓ اٌّعممشٚؾ أْ 

 ِمٓ أ٘مُ اٌّزطٍجمبد Food safetyالأِمبْ ٚاٌغملاِخ اٌؽزائ١مخ 
إداسح اٌّشالجمممخ اٌشمممبٍِخ  لأٜ ؼمممزاء، ٌمممزا ِمممٓ اٌؼمممشٚسٜ

 -خٛدح اٌزظم١ُّ -ٚرس١ًٍ اٌدٛدح اثزذاء  ِٓ اٌزخط١ؾ ٌٍدٛدح
 -الإداسح -اٌّبو١ٕمبد -اٌعّمبي -خٛدح اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌخبِمبد

خذِخ ِب ثعمذ اٌج١مع ِٚمع اٌزطمٛس  -اٌزغ٠ٛك -اٌزخض٠ٓ -إٌمً
اٌغش٠ع ـٝ ِدبي رظ١ٕع ِٕزدمبد الأٌجمبْ ـمئْ ِجمذأ اٌدمٛدح 

 hazard)اي  ِممٓ خمملاي رطج١ممك ٔ ممبَٚاٌغمملاِخ ٠زسمممك 
analysis critical control point) HACCP  ٝٚ٘م

رعٕممٝ رس١ٍممً ِظممبدس اٌخطشٚٔمممبؽ اٌممزسىُ اٌسشخممخ ٚاٌممزٜ 
٠ّىممٓ أْ ٠عممشؾ عٍممٝ أٔممٗ ؽش٠مممخ ِٕٙد١ممخ ٌٍزعممشؾ عٍممٝ 
ِظممبدس الأخطمممبس ٚرم١١ّٙمممب ٚاٌغممم١طشح ع١ٍٙمممب ٚ٘مممٛ ٔ مممبَ 

بؽش سلممبثٝ عٍممٝ الأؼز٠ممخ اٌّظممٕعخ ٠ّىممٓ ثممٗ ردٕممت اٌّخمم
ز٠ٛ١ممخ(عٓ ؽش٠ممك عّممً الاخزجممبساد  -و١ّ١بئ١ممخ -)ـ١ض٠بئ١ممخ

ٚاٌزسٍمم١لاد اٌلاصِممخ عٕممذ ٔمممبؽ اٌّشالجممخ اٌسشخممخ ٚاٌّممٛاد 
اٌخمبَ اٌذاخٍممخ ـمٝ اٌزظمم١ٕع، ٠ٚمذعُ أٔ ّممخ اٌدمٛدح ٌؼممّبْ 

علاِخ ع١ٍّبد اٌزظ١ٕع ٚاٌزعجئخ ٌٍدمجٓ اٌف١زمب عٍمٝ خطمٛؽ 
ٌّٕممزح الإٔزممبج ٚاٌّشازممً اٌٛعممط١خ أ ٕممبء اٌزظمم١ٕع ٚرس١ٍممً ا

إٌٙبئٟ ٚػجؾ اٌسذٚد ٚاٌّعب١٠ش اٌّطٍٛثخ أٚ اٌّغّٛذ ثٙمب 
أٜ أٔٗ أعٍٛة ٠شرىضأعبعمب  عٍمٝ الإخمشاءاد اٌٛلبئ١مخ أ ٕمبء 

رعزجممش رىممب١ٌؿ  (Arranitoyannis, 2009) اٌزظمم١ٕع
اٌدممٛدح اٌخطممٛح الأٌٚممٝ ٌفٙممُ الزظممبد٠بد اٌدممٛدح اٌشممبٍِخ 
 ٠ٚعزجممش اٌممذٚس اٌشئ١غممٝ ٌسغممبة رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح ٘ممٛ ٌفممذ
أزجمممبٖ الإداسح اٌع١ٍمممب إٌمممٝ رسغممم١ٓ اٌدمممٛدح، ٠ٚعزجشاعمممزخذاَ 
رىب١ٌؿ اٌدٛدح وّع١بس لأداء اٌدٛدح طبٌسب  إرا وبٔمذ ٕ٘مبن 
اٌمممذسح عٍممٝ ِمبسٔممخ ِدّٛعممخ ِخزٍفممخ ِممٓ ث١بٔممبد اٌدممٛدح، 
٠ٚغممزٍضَ رٌممه رٛطمم١فب ٌفئممبد ٚعٕبطممش رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح، 
ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ أ١ّ٘خ رىب١ٌؿ اٌدٛدح ـٝ رعش٠ؿ ٚٚطمؿ 

ٌزىب١ٌؿ اٌّشرجطخ ثٛظبئؿ اٌدٛدح إلا إٔٙب لا رشثؾ الإٔفمبق ا
عٍممٝ اٌدممٛدح ثبٌعبئممذ ِٕٙممب، ٚ٘ممٛ الأِممش اٌؼممشٚسٜ عٕممذ 

ٚٚـمممممب  ٌٍّٛاطممممفخ اٌجش٠طب١ٔممممخ  8دساعممممخ رىممممب١ٌؿ اٌدممممٛدح
( ٚاٌزممٝ رّممذ .377) 1-4321لالزظممبد٠بد اٌدممٛدح سلممُ 

رٛخمممذ خّمممظ خطمممٛاد رشممم١ش إٌمممٝ  5..1ِشاخعزٙمممب ـمممٝ 
عٕٙممب ـممٝ طممٛسح ١ِضا١ٔممخ ٌٍممذخً 8  ٚظممبئؿ اٌدممٛدح ِعجممشا  

رخمممزض ـمممٝ اٌخطمممٛر١ٓ الأٌٚمممٝ ٚاٌثب١ٔمممخ ثظمممفخ أعبعممم١خ 
ثزعش٠ممؿ رىممب١ٌؿ إٌّممع ٚاٌزم١مم١ُ، ث١ّٕممب رٙممزُ ِممٓ اٌخطممٛح 
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ٚرٙمزُ اٌذساعمخ اٌجسث١مخ  8اٌثبٌثخ إٌٝ اٌخبِغخ ثزىب١ٌؿ اٌفشمً
ثششذ اٌخطٛاد اٌلاصَ ارجبعٙب عٕذ رد١ّع اٌج١بٔبد اٌّزعٍمخ 

ٚوزا ششزب  ٌزعش٠فبد ثٕٛد رىمب١ٌؿ اٌدمٛدح ثزىب١ٌؿ اٌدٛدح، 
 فخ اٌجش٠طب١ٔممخ لالزظممبد٠بد اٌدممٛدحاٌزم١ٍذ٠ممخ ٚـمممب  ٌٍّٛاطمم

(BS 6143-2, 1990)8 

 ٍشنيخ اىجحث

رزٍخض اٌّشىٍخ اٌجسث١خ ـٝ ص٠بدح زبلاد عمذَ اٌزطمبثك 

ٚزذاد رظ١ٕع ٚرعجئخ اٌدجٓ اٌف١زب ز١مث ٠ظمعت رسذ٠مذ  ـٝ

ِغزٜٛ اٌدٛدح الأِثً ٚاٌزٜ ٠ّىمٓ اٌٛطمٛي إ١ٌمٗ عٕمذ ألمً 

رىٍفخ ِّىٕخ ٌٍدمٛدح ِّمب ٠غمززجع رٌمه ِمٓ رمأ ١ش عمٍجٝ عٍمٝ 

إٌّبـغخ اٌغٛل١خ ِّب ٠زغجت ـٝ أخفبع ِعذلاد اٌزظذ٠ش 

 ٌٍّٕزدبد ربِخ اٌظٕع ِمٓ اٌدمجٓ اٌف١زمب ٚاٌّٛخٙمخ ٌٍزظمذ٠ش

ِّممب ٠مممؤ ش عمممٍجب  عٍمممٝ ا١ٌّمممضاْ اٌزدمممبسٜ ٌٙمممزٖ اٌغمممٍع ِمممٓ 

ِٕزدمممبد الأٌجمممبْ ِّمممب ٠مممؤدٜ إٌمممٝ خغمممبئش عٍمممٝ اٌّغمممزٜٛ 

 اٌم8ِٝٛ

 اىهذف ٍِ اىجحث

رىمممب١ٌؿ اٌدمممٛدح اٌشمممبٍِخ ثّظمممبٔع أزمممبج ٚرعجمممخ  رمممذ٠ش

الزظبد٠خ ٌفئبد اٌدٛدح اٌّخزٍفخ،  دساعخدجٓ اٌف١زب ٚعًّ اٌ

ٚرمذ٠ش ِؤششاد اٌىفمبءح ٌزىمب١ٌؿ اٌدمٛدح ـمٝ ِظمٕع إٔزمبج 

 ٚرعجئخ اٌدجٓ اٌف١زب ثّسبـ خ اٌششل١خ8

 ٍصبدر اىجيبّبد واىطريقخ اىجحثيخ

سح اٌظمبدسح ٕشمٛ  اعزّذد اٌذساعمخ عٍمٝ اٌج١بٔمبد اٌثب٠ٛٔمخ اٌّ

لإػمبـخ ثب عٓ إداسح الأِٓ اٌؽزائٝ اٌزبثعخ ٌٛصاسح اٌضساعخ،

اد إٌممٝ اٌج١بٔممبد الأ١ٌٚممخ اٌزممٝ رممُ خّعٙممب ِممٓ خمملاي اعممزّبس

اٌّظمبٔع اٌّزخظظمخ ـمٝ  الإعزج١بْ ٌع١ٕمخ عّذ٠مخ ِمٓ أزمذ

اٌعبشمش ِمٓ سِؼمبْ طٕبعخ اٌدجٓ اٌف١زب ِٓ ِظمبٔع ِذ٠ٕمخ 

اٌذساعمخ عٍمٝ ؽمشق  ثّسبـ خ اٌششل١خ وذساعخ زبٌخ، اعزّذد

١ٍمً ثعغ ؽمشق اٌزس اٌزس١ًٍ اٌٛطفٝ ٚاٌىّٝ ٚاٌزٝ رؼّٕذ

الإزظبئٝ ٚاٌزٝ ِٓ أّ٘ٙب اعمزخذاَ اٌّزٛعمطبد اٌسغمبث١خ 

رس١ٍمممً اٌجغممم١طخ ٚاٌّشخسمممخ ٚاعمممزخذِذ اٌذساعمممخ أعمممٍٛة 

ٙح دح ؽجممممب ٌّمممٕ اٌع١ٍّمممبد ـمممٝ رس١ٍمممً رىمممب١ٌؿ  رىمممب١ٌؿ اٌدمممٛ

 ٌٍٖدٛدح ـٝ ٘مز ٚرمذ٠ش ِؤششاد اٌىفبءح الالزظبد٠خ اٌدٛدح

 ـمٝ خلاي عب١ِٓ ِززب١١ٌٓ ِمع سطمذ ٔغمت اٌزؽ١مش ظٕبعخاٌ

زىممب١ٌؿ اٌدممٛدح اٌى١ٍممخ خمملاي ٌ دساعممخ ّممًعٚرٍممه اٌّمممب١٠ظ 

ـزشح اٌذساعخ، ٚرٌه ثمغّزٙب عٍمٝ أعبعمبد ِمبسٔمخ ِخزٍفمخ 

ِزٛعمممؾ اٌزىمممب١ٌؿ اٌى١ٍمممخ،  ٚ٘مممٝ اٌى١ّمممخ إٌّزدمممخ ثمممبٌطٓ،

اٌّج١عبد اٌى١ٍخ، اٌم١ّخ اٌّؼمبـخ، رىمب١ٌؿ اٌعّبٌمخ اٌّجبشمشح 

داء رٍعممت ع١ٍّممخ ل١مممبط رىممب١ٌؿ اٌدمممٛدح، ٚوممزا ِمبسٔمممخ الأ

ِمبثً ِٛاطفبد داخ١ٍخ أٚ خبسخ١خ دٚسا  ٘بِمب ـمٝ رعش٠مؿ 

شمبسح إٌمٝ أْ اٌّعمذلاد اٌعب١ٌّمخ ٠ٚدمذس الإ ـشص اٌزسغ١ٓ

ٔغممجخ رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح اٌفع١ٍممخ إٌممٝ اٌزىممب١ٌؿ اٌى١ٍممخ  ٌّؤشممش

Halevy and Naveh (2000) 8% 31-5رزمشاٚذ ِمٓ 

رىممب١ٌؿ اٌّممذخلاد  -ٚأْ اٌم١ّممخ اٌّؼممبـخ ي الإ٠ممشاد اٌىٍممٝ 

(8 ٚرشمممًّ اٌزىمممب١ٌؿ 2007إثرررراهيٌ وسررييَبُ  اٌزدبس٠ممخ )

ؼ١ممش اٌزدبس٠ممخ وممً ِمم8ٓ أخممٛس اٌعّبٌممخ اٌّؤلزممخ ٚاٌذائّمممخ 

ٚإ٘مملان اٌّجٕممٝ، طمم١بٔخ اٌّعممذاد ٚا٢لاد، اٌٛلممٛد، ا١ٌّممبٖ 

 ٚاٌىٙشثبء، ٚاٌؼشائت ٚاٌزأ١ِٕبد8

اٌّؤشممشاد ٌٍفئممبد اٌزب١ٌممخ ِممٓ رىممب١ٌؿ  رٍممه ٚلممذ اعممزخذِذ

 اٌدٛدح ٌزسم١ك أ٘ذاؾ اٌذساعخ8

 رىب١ٌؿ اٌدٛدح اٌى١ٍخ اٌفع١ٍخ8 -3

 ـمذ اٌدٛدح8  -1

 ـبلذ اٌزظ8ُ١ّ -1

 اٌفبلذ اٌزشؽ8ٍٝ١ -2

 اىْزبئح واىَْبقشخ

 ردهير  ٍصربّع فرى اىدرىدح رنربىي  وٍؤشرراد فئربد

 ٍحبفظخ اىشرقيخ فى الأىجبُ

 رَهيذ

 ِمٓ اٌمشؼُ عٍمٝـئٔمٗ  Hones (2002) ٚـممب ٌٙمٛٔض

 اٌزىمب١ٌؿ ٚٚطمؿ رعش٠مؿ ـمٝ اٌدمٛدح رىمب١ٌؿ أ١ّ٘مخ

 عٍمٝ الإٔفمبق رمشثؾ لا أٔٙمب إلا اٌدمٛدح ثٛظمبئؿ اٌّشرجطمخ

 دساعمخ عٕمذ اٌؼمشٚسٜ الأِمش ٚ٘مٛ ِٕٙمب، ثبٌعبئمذ اٌدمٛدح

اٌدٛدح ٌٍٛلمٛؾ عٍمٝ اٌسمذ الأدٔمٝ  رىب١ٌؿ ـئبد ِٚؤششاد

ِممٓ ِممٓ رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح اٌممزٜ ٠سمممك اٌّغممزٜٛ اٌّطٍممٛة 

 رممذ٠ش ـئمبد رمُ اٌذساعمخ ِمٓ اٌدمضء ٘مزا ٚـمٝ ح8اٌدمٛد

 اٌدمٛدح ـئمبد رىمب١ٌؿ ٌجٕمٛد اٌدمٛدح رىمب١ٌؿ ِٚؤشمشاد

ـمٝ  اٌذساعمخ ِسمًع ٕثبٌّظم سذ٠ثمخاٌ ٌٍطش٠ممخ ٚـمب   اٌّخزٍفخ

 ٚزغمبة 1.13 ،.1.1 ٌعمبِٝ اٌفزمشح اٌدمجٓ اٌف١زمب خملاي

 ،اٌذساعمخ ـزمشح خملاي اٌدمٛدح رىمب١ٌؿ ٌجٕٛد إٌغج١خ الأ١ّ٘خ

٠فؼممً أْ ٠سزممٛٞ ٔ ممبَ  Juran (1982) ٚـمممب  ٌدممٛساْٚ

أعمبط، ٚعمبدح   رىب١ٌؿ اٌدٛدح الأوثش ـبع١ٍخ عٍٟ أوثمش ِمٓ

ٚلأؼمشاع اٌزخطم١ؾ ثع١مذ اٌّمذٞ ٔغمزخذَ الأعمبط رىمب١ٌؿ 

اٌدٛدح اٌى١ٍخ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِمٓ اٌّج١عمبد، ٚـمٝ ٘مزا اٌغم١بق 

 عّذد اٌذساعخ إٌٝ عمذ ِمبسٔبد ث١ٓ رىب١ٌؿ اٌدٛدح اٌى١ٍمخ

ٚاٌزممٝ رؼممّٕذ  خمملاي عممبِٝ اٌذساعمخ ف١زمبٌّظمٕع اٌدممجٓ اٌ

ٚاٌفممذ ، ـمذ اٌزظم١ُّ ٚرىب١ٌؿ ،ؿ اٌدٛدح اٌى١ٍخ اٌفع١ٍخ١رىبٌ

ٚرىممب١ٌؿ ـمممذ  ٚرىممب١ٌؿ اٌدممٛدح اٌى١ٍممخ اٌّعذٌممخ، اٌزشممؽ١ٍٝ،

الاعمزخذاَ ؼ١مش اٌىمؿء ) ٌّٕٙح رىٍفخ اٌع١ٍّبد اٌدٛدح ؽجمب

ِخزٍفمخ ِثمً ٚرٌه ثمغمّزٙب عٍمٝ أعبعمبد ِمبسٔمخ  (ٌٍّٛاسد

ِزٛعممؾ اٌزىممب١ٌؿ اٌى١ٍممخ، اٌّج١عممبد  اٌى١ّممخ إٌّزدممخ ثممبٌطٓ،

 اٌى١ٍخ، اٌم١ّخ اٌّؼبـخ، رىب١ٌؿ اٌعّبٌخ اٌّجبششح8
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 ىدجِ اىفيزبارزراثبك  ٍصْع فى اىدىدح رنبىي  فئبد

 اٌدمٛدح رىمب١ٌؿ ـئبد عٍٝ ثٕٛد ٚل١ّخ 3 خذٚي ٠سزٜٛ
 ،اٌذساعمخ اٌدمجٓ اٌف١زمب خملاي ـزمشح ِظمٕع ـمٝ اٌّخزٍفمخ

رىب١ٌؿ ِٕمع زمبلاد عمذَ اٌزطمبثك، ٚرىمب١ٌؿ رم١م١ُ اٌدمٛدح، 
ٚرىمممب١ٌؿ ـممممذ اٌدمممٛدح )اٌدمممٛدح اٌشد٠ئمممخ( ٚاٌزمممٝ رزؼممم8ّٓ 
}رىمممب١ٌؿ اٌفشمممً اٌمممذاخٍٝ ٚرىمممب١ٌؿ اٌفشمممً اٌخمممبسخٝ ، 
ٚرىممممب١ٌؿ الأسشاـممممبد )ـبلممممذ اٌخبِممممبد ٚاٌعجممممٛاد أ ٕممممبء 

ٌٍع١ٍّخ الإٔزبخ١مخ(، ٚرىمب١ٌؿ الاعمزخذاَ  اٌزسؼ١ش ٚاٌزد١ٙض
 ٌعبِٝ )ـبلذ اٌزظ١ُّ ٚاٌفبلذ اٌزشؽ١ٍٝ( اٌىؿء ٌٍّٛاسدؼ١ش 
1.1. ،1.138  

 اىدجِ اىفيزب ٍصْع رزراثبك فى اىدىدح رنبىي  إخَبىى 

 اٌدمٛدح رىمب١ٌؿ إخّمبٌٝ أْ 3 خمذٚي ِمٓ ٠زؼمر ز١مث
 اٌذساعخ ـزشح خلاي اٌززشاثبن ٌٍدجٓ اٌف١زب ِظٕع ـٝ اٌفع١ٍخ

 رىمب١ٌؿ إخّمبٌٝ ث١ّٕمب خ١ٕمٗ ١ٍِم348334ْٛ زمٛاٌٝ ثٍمػ لذ
 رمذ٠ش٘ب رُ لذ اٌّظٕع ١ِضا١ٔخ ـٝ ع١ٍٙب إٌّظٛص اٌدٛدح
أْ  ِّمب ٠عٕمٝ عٍٝ اٌزٛاٌٝ ـمؾ خ١ٕٗ ١ٍِْٛ 48425 ثسٛاٌٝ
 خ١ٕمٗ ١ٍِمْٛ 78647زمٛاٌٝ خغمش لمذ اٌدمجٓ اٌف١زمب ِظمٕع
 ؽجممممممب ٌٍّٛاطمممممفخ اٌجش٠طبر١مممممخ اٌشد٠ئمممممخ ٌٍدمممممٛدح ٔز١دمممممخ

 .اٌذساعخ ـزشح ٚرٌه خلايلالزظبد٠بد اٌدٛدح 

رزراثرربك  ٍصررْع فررى (اىَي اّيررخ) اىدررىدح ٍخصصربد

 اىدجِ اىفيزب

رزشاثمبن ِظمٕع  لمبَ ِمب إخّمبٌٝ أْ ٠3زجم١ٓ ِمٓ خمذٚي 
 ٚرم١م١ُ اٌزطمبثك، عمذَ زمبلاد ٌّٕع ثزخظ١ظٗ اٌدجٓ اٌف١زب

١ٍِمْٛ  1.404، 2.931الاخزجمبسٚ ثمبٌزفز١  إٌّمزح خمٛدح
% عٍممٝ 3786، 2381رّثممً زممٛاٌٝ اٌزشر١ممت،  عٍممٝ خ١ٕممٗ

 إٌّع، (،اٌزطبثك رىب١ٌؿ ل١ّخ إخّبٌٝ رجٍػ ثزٌهٚاٌزشر١ت، 
 %43 زمٛاٌٝ رّثمً خ١ٕمٗ ١ٍِمْٛ 28113 زمٛاٌٝ) ٚاٌزم١م١ُ

 ثسٛاٌٝ رمُذس اٌزٝ ٌٍدٛدح اٌّخظظخ إخّبٌٝ ا١ٌّضا١ٔخ ِٓ
 ززمٝ .٠1.1ٕمب٠ش ِمٓ اٌفزمشح خملاي خ١ٕمٗ ١ٍمِْٛ  6.647
 رزشاثمبن ثّظٕع اٌدٛدح ١ِضا١ٔخ رشًّ وّب 1.138 د٠غّجش
 ِمٓ بثٙم اٌّغمّٛذ( اٌفٛالمذ(الأسمشاؾ  ٔغمت اٌف١زمباٌدمجٓ 

 ٌطج١عمخ ٚـممب   رفبد٠ٙمب ٠ّىمٓ لا اٌعجمٛاد ٚاٌزمٝ اٌخبِمبد ٚ
 ٌٍدمجٓ اٌف١زمب اٌززشاثبن ِظٕع ـٝ الإٔزبج ٚخطٛؽ اٌّعذاد

 اٌّخظظمخ ا١ٌّضا١ٔمخ ثٍؽمذ ٚلمذ ا١ٌمٗ، الإشمبسح رمُ وّمب
)ـبلممذ اٌزظمم١ٕع لجممً ٚأ ٕممبء اٌزعجئممخ(،  اٌخبِممبد لأسممشاؾ
 38575 زمٛاٌٝاٌذساعمخ  ـزمشح خملاي اٌعجمٛاد ٚأسمشاؾ

 زمٛاٌٝ رّثمً اٌزشر١ت عٍٝ خ١ٕٗ أٌؿ .١ٍِ3328ْٛ خ١ٕٗ، 
ٌٍدمٛدح  اٌّخظظمخ ا١ٌّضا١ٔمخ إخّمبٌٝ ِمٓ% 581 ،1381
)رىمب١ٌؿ  اٌزشر١مت ٚثمزٌه رجٍمػ ٔغمجخ اٌٙبٌمه اٌزظم١ٕعٝ عٍٝ

 اٌّخظظخ ا١ٌّضا١ٔخ إخّبٌٝ ِٓ % 1183اٌفشً اٌذاخٍٝ( 
، ٠ٚزجممٝ ِمب ٠مزُ رخظ١ظمٗ ـمٝ اٌذساعمخ ـزمشح ٌٍدٛدح خلاي

أٌممؿ  .2418 ا١ٌّضا١ٔممخ ٌٍفبلممذ اٌزظمم١ّّٝ اٌممزٜ ٠جٍممػ زممٛاٌٝ
% ِٓ إخّبٌٝ ا١ٌّضا١ٔمخ اٌّخظظمخ 483خ١ٕٗ رّثً زٛاٌٝ 

  .ٌٍدٛدح خلاي ـزشح اٌذساعخ

 اىَْع رنبىي 

 زمبلاد ٌّٕمع اٌفع١ٍخ ا١ٌّضا١ٔخ أْ 3 خذٚي ِٓ ٠ٚلازع

 3482 إلا رّثً لا اٌدجٓ اٌف١زب ثّظٕع رزشاثبن اٌزطبثك عذَ

 ـزمشح خملاي اٌفع١ٍمخ اٌدمٛدح رىمب١ٌؿ إخّمبٌٝ ِمٓ ـممؾ %

 اٌدمٛدح، عٍٝ ٚاٌزذس٠ت ٌٍدٛدح، اٌذساعخ أْ ثٕٛد اٌزخط١ؾ

 الإٔزبج، ِعذاد ٚط١بٔخ ِعب٠شح ٚ اٌدٛدح، ٔ ُ ِٚشاخعبد

 ًالاخزجمبس رّثم ِٚعمذاد ِممب١٠ظ اٌدمٛدح ٚطم١بٔخ ِٚعب٠شح

 إخّممبٌٝ ِممٓ% 181، .48، 681، 3.86، 3186 زممٛاٌٝ

  .اٌزشر١ت عٍٝ ٌٍدٛدح اٌّخظظخ اٌزىب١ٌؿ

 اىزقييٌ رنبىي 

خمٛدح ِظمٕع  رم١م١ُ رىمب١ٌؿ أْ 3 خمذٚي ِمٓ ٠ٚزجم١ٓ

 إخّمبٌٝ ِمٓ ػمئ١ٍخ ٔغمجخ رّثمً اٌفع١ٍمخ اٌدجٓ اٌف١زمب رزشاثبن

 ز١مث اٌسبٌمخ ِظمٕع ٠زسٍّٙمب اٌزمٝ اٌفع١ٍمخ رىمب١ٌؿ اٌدمٛدح

 أ٠ْزجم١ٓ  1 ِٚمٓ خمذٚي8 % ـممؾ587 زمٛاٌٝ ٔغمجزٙب ثٍؽمذ

 اٌّمٛاد ل١ّمخ ـمٝ رزّثمً اٌفع١ٍمخ اٌزم١م١ُ رىمب١ٌؿ% ِمٓ 1681

 عٕمذ عمٛاء ٚالاخزجمبساد اٌزفزم١  أ ٕمبء اعمزٙلاوٙب رمُ اٌزمٝ

 أ ٕمبء الاخزجمبساد أٚ ٌٍزظم١ٕع رد١ٙض٘مب أٚ اٌخبِمبد اعزلاَ

 أ ٕممبء أٚ ٚا١ٌّىشٚث١ٌٛٛخ١ممخ، اٌى١ّ١بئ١ممخ عممٛاء اٌّع١ٍّممخ

 إ٘ملان ثٕمٛد ِثٍمذ ث١ّٕمب .اٌززشاثمبن اٌزعجئمخِبو١ٕمبد  ِشالجخ

 خمٛدح ٚاخزجمبس رفزم١  ٚأٔشمطخ ٚالاخزجمبس، اٌزفزم١  ِعذاد

ي اخزجمبساد ٚرىب١ٌؿ اٌزعجئخ،  اٌغمدلاد ٚزفمع اٌّع١ٍّمخ، اٌمجمٛ

 %184 ،281، 587، 1182 ،1183 عزلاَ زمٛاٌٝالا ٚرفز١ 

 .اٌزشر١ت عٍٝ اٌفع١ٍخ اٌزم١١ُ رىب١ٌؿ ِٓ إخّبٌٝ

 اىذاخيى ىَصْع رزراثبك اىدجِ اىفيزب اىفشو رنبىي 

٠عمبدي  ِمب اٌمذاخٍٝ اٌفشمً رىمب١ٌؿ رّثمً 3ؽجممب خمذٚي 

 ثٍؽمذ ز١مث اٌشد٠ئمخ اٌدمٛدح رىمب١ٌؿ ِمٓ إخّمبٌٝ 2485%

ثّظمٕع رزشاثمبن اٌدمجٓ خ١ٕمٗ  ١ٍِم5.219ْٛ زمٛاٌٝ ل١ّزٙمب

 اٌمذاخٍٝ اٌفشمً أعمجبة ٚثزس١ٍمً اٌذساعمخ، ـزمشح خلاي اٌف١زب

 ِمب ٚ٘مٝ) اٌزظم١ٕعٝ اٌٙبٌمه ثٕمٛد أْ رج١ٓ 1ٚؽجمب ٌدذٚي 

 ٚوشرمْٛ ٚعجٛاد، خبِبد، ِٓ الإٔزبج أ ٕبء اٌّظٕع ٠فمذٖ

 خٙمبص أٚ عجئمخزاٌ ٌّبو١ٕمبد عمٛاء ٚاٌزٛلفبد الأعطبي أ ٕبء

 إٌّزح ٔمً ِشازً ـٝ اٌظٕع اٌزبَ ٌٍّٕزح ثبلإػبـخ اٌزعم١ُ،

ِٚبو١ٕمبد  إٌبلٍمخ، ثبٌغم١ٛس ِمشٚسا   اٌّخمبصْ إٌمٝ اٌزمبَ

 اٌخشج١خ، اٌطجبٌٝ عٍٝ اٌىشار١ٓ ٚسص اٌششٔه،" اٌزؽ١ٍؿ

اٌزمبَ(  إٌّمزح ِخمبصْ إٌٝ اٌىلاسوبد ثٛاعطخ إٌمً ٚأخ١شا  

اٌمذاخٍٝ،  اٌفشمً رىب١ٌؿ إخّبٌٝ ِٓ % 3383 زٛاٌٝ ِثٍذ

 ٌٍّٛاطمفبد اٌّطمبثك ؼ١مش الإٔزمبج إعذاِبد ثٕٛدوّب ِثٍذ 

 ِثمً إعذاِمٗ رغمزٛخت رظم١ٕع ع١مٛة ثمٗ ظٙمشد اٌزمٝ أٚ

اٌؽممبصاد إٌممبرح عممٓ أخطممبء أ ٕممبء اٌزعجئممخ أٚ  ع١ممٛة رىممْٛ

 اٌّشرجطخ اٌع١ٛة ع١ٛة ـٝ اٌخبِبد اٌخبطخ ثبٌزعجئخ ٚوزا

اٌمٛاَ  رؽ١ش ِثًٌٍدجٓ اٌف١زب  ٚاٌى١ّ١بئ١خ اٌف١ض٠بئ١خ ثبٌخٛاص

 ِمٓ % 3382 زمٛاٌٝ اٌمذ٘ٓ ٔغمجخ ٚأخفمبعأ اٌٍمْٛ أٚ

ث١ّٕمب ثٍؽمذ ثٕمٛد وملا ِمٓ  اٌمذاخٍٝ، اٌفشمً رىمب١ٌؿ إخّمبٌٝ

)٘مٝ رىمب١ٌؿ اٌعّبٌمخ اٌّجبشمشح، ٚإ٘ملان  الأعطمبي رىمب١ٌؿ

٠زىجمممذ٘ب اٌّظمممٕع خممملاي عمممبعبد اٌزٛلمممؿ  اٌّعمممذاد اٌزمممٝ

 ، ٚإعممبدحإٌبردممخ عممٓ رعطممً اٌّبو١ٕممبد ٚخطممٛؽ الإٔزممبج(

% 5.9،  487، 20.4 ٚالاخزجمبس، اٌزفزم١  اٌعّمً، ٚإعمبدح

 اٌذاخ8ٍٝ اٌفشً رىب١ٌؿ إخّبٌٝ ِٓ



 
762            Mahgoub, et al. 

 2021-2020 اىدجِ اىفيزب خلاه فزرح اىذراسخ رزراثبك ٍصْع فى (ثبىدْيه (اىدىدح رنبىي  وقيَخ ثْىد .1خذوه 

 ثْىد اىزنبىي 

اىَي اّيخ 

 اىَخصصخ

 الأهَيخ

 اىْسجيخ

اىزنبىي  

 اىفعييخ

 الأهَيخ

 اىْسجيخ

)فقذ  اىفرق

 اىدىدح(

 الأهَيخ

 اىْسجيخ

 % قيَخ % قيَخ % قيَخ

 رنبىي  اىَْع
 

 
 

 
 

 - 0.00 %5.35 979362 %13.78 979362 اىزخطيظ ىيدىدح )أّظَخ اىدىدح(   

 - 0.00 %0.91 166489 %2.34 166489 ٍعبيرح وصيبّخ أدواد الإخزجبر 

 - 0.00 %2.33 425439 %5.98 425439 ٍعبيرح وصيبّخ ٍعذاد الإّزبج  

 - 0.00 %4.21 769384 %10.82 769384 عيى اىدىدح  اىزطىير واىزذريت

 - 0.00 %3.23 590132 %8.30 590132 ٍراخعبد اىدىدح  

 - 0.00 %16.02 2930806 %41.23 2930806 إخَبىى رنبىي  اىَْع  

 رنبىي  اىزقييٌ
 

 
 

 
 

 - 0.00 %0.27 50268 %0.71 50268 رفزيش اسزلاً اىَىاد اىخبً   

 - 0.00 %0.61 111063 %1.56 111063 اىقجىه اىَعَييخ  خزجبرادا 

 - 0.00 %1.72 314487 %4.42 314487 أّشطخ رفزيش وإخزجبر خىدح اىزعجئخ  

 - 0.00 %1.81 330303 %4.65 330303 خزجبر إهلاك ٍعذاد اىزفزيش والا 

َُسزهينخ فى اىزفزيش والا  - 0.00 %2.94 538078 %7.57 538078 خزجبر اىَىاد اى

 - 0.00 %0.33 59895 %0.84 59895 حفظ اىسدلاد 

 - 0.00 %7.67 1404094 %19.75 1404094 إخَبىى رنبىي  اىزقييٌ

 رنبىي  اىفشو اىذاخيى
 

 
 

 
 

 %2.55 285042 %4.37 799500 %7.24 514458 فبقذ اىعجىاد  

 %2.63 294200 %1.61 294200 %0.00 0 فبقذ اىنررىُ  

 %2.24 250300 %1.37 250300 %0.00 0 صبلاد اىززراثبك ري  فى 

 %6.57 734478 %13.84 2531820 %25.28 1797342 فبقذ اىزصْيع قجو اىزعجئخ 

 %13.98 1564020 %21.18 3875820 %32.52 2311800 إخَبىى اىهبىل اىزصْيعى  

 %10.36 1159360 %6.34 1159360 %0.00 0 اعذاٍبد الاّزبج  

 %4.63 518350 %2.83 518350 %0.00 0 اعبدح اىعَو  

 %3.97 444390 %2.43 444390 %0.00 0 إعبدح اىزفزيش والإخزجبر  

 %13.70 1532620 %8.38 1532620 %0.00 0 إخَبىى وقذ الأعطبه 

 %46.65 5218740 %41.16 7530540 %32.52 2311800 إ خَبىى رنبىي  اىفشو اىذاخيى

 اىخبرخىرنبىي  اىفشو 
 

 
 

 
 

 %41.57 4650575 %25.42 4650575 %0.00 0 ٍرردعبد اىَجيعبد  واىىملاء   

 %41.57 4650575 %25.42 4650575 %0.00 0 إخَبىى رنبىي  اىفشو اىخبرخى  

 %88.22 9869315 %90.27 16516015 %93.50 6646700 رنبىي  اىدىدح اىنييخ  

 %6.12 684763 %6.27 1147175 %6.50 462413 فقذ اىزصَيٌ

 %5.66 633700 %3.46 633700 %0.00 0 اىفقذ اىزشغييى

 %100.00 11187778 %100.00 18296890 %100.00 7109113 رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىَعذىخ 

  1.138-.1.1خلاي ـزشح اٌذساعخ خّعذ ٚزغجذ ِٓ ث١بٔبد ِظٕع رزشاثبن اٌدجٓ اٌف١زب: اىَصذر
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 2021-2020 خلاه فزرح اىذراسخرنبىي  اىزقييٌ اىفعييخ )ثبىدْيه( ثَصْع رزراثبك اىدجِ اىفيزب . 2خذوه 

 الأهَيخ اىْسجيخ  اىقيَخ  رنبىي  اىزقييٌ

 %3.6 50268.02 رفزيش اسزلاً اىَىاد اىخبً  

 %7.9 111063.108 خزجبراد اىقجىه اىَعَييخ ا 

 %22.4 314486.71 أّشطخ رفزيش وإخزجبر خىدح اىزعجئخ  

 %23.5 330303.396 خزجبر إهلاك ٍعذاد اىزفزيش والا 

َُسزهينخ فى اىزفزيش والا  %38.3 538077.712 خزجبر اىَىاد اى

 %4.3 59895.054 حفظ اىسدلاد 

 %100.0 1404094 إخَبىى رنبىي  اىزقييٌ

 38خّعذ ٚزغجذ ِٓ خذٚي  :ىَصذرا
 

 2021-2020 خلاه فزرح اىذراسخ اىذاخيى )ثبىدْيه( ثَصْع اىدجِ اىفيزباىزنبىي  اىفعييخ ىيفشو . 3خذوه 

 الأهَيخ اىْسجيخ اىقيَخ رنبىي  اىفشو اىذاخيى

 %10.6 799500 فبقذ اىعجىاد 

 %3.9 294200.00 فبقذ اىنررىُ  

 %3.3 250300.00 اىزعجئخفبقذ اىزصْيع قجو 

 %33.6 2531820.00 اىززراثبك اىزعجئخري  فى صبلاد  

 %51.5 3875820.00 إخَبىى اىهبىل اىزصْيعى  

 %15.4 1159360.00 اعذاٍبد الاّزبج  

 %6.9 518350.00 اعبدح اىعَو  

 %5.9 444390.00 إعبدح اىزفزيش والإخزجبر  

 %20.4 1532620.00 إخَبىى وقذ الأعطبه 

 %100.0 7530540.00 إ خَبىى رنبىي  اىفشو اىذاخيى

 38خّعذ ٚزغجذ ِٓ خذٚي  :اىَصذر
 

 ىَصْع رزراثبك اىدجِ اىفيزب اىخبرخى اىفشو رنبىي 

 اٌخمبسخٝ اٌفشمً رىمب١ٌؿ ثٕمٛد الزظمشد 3ِٓ خمذٚي 

 اٌشمشوخ ِٕزدمبد ِمٓ ٚاٌمٛولاء اٌّج١عمبد ِشردعمبد عٍمٝ

 ٚاٌزٝ ٚاٌزذاٚي، إٌمً أ ٕبء اٌزٍؿ أٚ رظ١ٕع١خ ٌع١ٛة ٔز١دخ

ثّظمٕع رزشاثمبن  خ١ٕمٗ ١ٍِمْٛ 28433 ثسمٛاٌٝرممذ٠ش٘ب  رمُ

 ِمٓ %2383 زمٛاٌٝ رّثمً اٌذساعخ ـزشح خلاي اٌدجٓ اٌف١زب

 .اٌسبٌخ دساعخ ِظٕع ـٝ اٌشد٠ئخ اٌدٛدح رىب١ٌؿ إخّبٌٝ

ىَصرْع رزراثربك  )اىدرىدح فقرذ( خئراىردي اىدىدح رنبىي 

 اىدجِ اىفيزب

 )اٌّٛاطممممممفخ اٌجش٠طبر١ممممممخ ؽجمممممممب ٌٍّممممممٕٙح اٌزم١ٍممممممذٜ

 رىمب١ٌؿ إخّمبٌٝ أْ ٠زجم١ٓ 3 خمذٚي ِٓ لالزظبد٠بد اٌدٛدح

 رىمب١ٌؿ ثم١ٓ اٌفمشق ٚ٘مٝ اٌدمٛدح( اٌشد٠ئمخ )ـممذ اٌدمٛدح

 خلاي ١ِضا١ٔخ ِٓ ٌٍدٛدح رخظ١ظٗ رُ ِٚب اٌفع١ٍخ، اٌدٛدح

 زمٛاٌٝ ثٍمػ لمذ ثّظمٕع رزشاثمبن اٌدمجٓ اٌف١زمب اٌذساعخ ـزشح

 إٌمٝ اٌشد٠ئمخ اٌدمٛدح رىمب١ٌؿ رٕمغمُ 8خ١ٕمٗ ١ٍِمْٛ 78647

 خمٛدح ـشمً رىمب١ٌؿ ـمٝ ٠زّثمً الأٚي،8 سئ١غم١١ٓ لغم١ّٓ

 ِمب ٚ٘مٛ ٌٍّغمزٍٙه، اٌٛطمٛي ٚلجمً اٌّظمٕع داخمً إٌّمزح

 خمٛدح ـشً رىب١ٌؿ ٚاٌثبٔٝ اٌذاخٍٝ، اٌفشً ثزىب١ٌؿ ٠عشؾ

 اٌفشمً اٌّغمزٍٙى١ٓ )رىمب١ٌؿ إٌمٝ إٌّزح ٚطٛي ثعذ إٌّزح

 .)اٌخبسخٝ

رزراثبك ىَصْع  ىيَىارد اىن ء غير سزخذاًالا رنبىي 

 اىدجِ اىفيزب

 ع١ٍٙمب إٌّظمٛص اٌزم١ٍذ٠مخ اٌدٛدح رىب١ٌؿ ثٕٛد خلاؾث

 4321 سلمُ اٌدمٛدح لالزظمبد٠بد اٌجش٠طب١ٔمخ اٌّٛاطفخ ـٝ

 اٌذساعخ عّذد58..1 عبَ ِشاخعزٙب رُ ٚاٌزٝ 3771 ٌغٕخ

 خغمبئش ِمٓ اٌف١زباٌدجٓ  رزشاثبن ِظٕع ٠زىجذٖ ِب رمذ٠ش إٌٝ

 اٌزٝ رزؼّٓ ولا ِم8ٓٚ ))رىب١ٌؿ اٌدٛدح اٌخف١خ ِشئ١خ ؼ١ش

١ُ، ٚاٌف لمذبـ  وثمشاٌزشمؽ١ٍٝ ؽجممب ٌّمذخً اٌع١ٍّمبد الأ لمذباٌزظمّ

رسغمم١ٓ اٌىفممبءح ِممٓ خٙممخ، ٚرسغمم١ٓ  إ٠دبث١ممخ ٌمذسرممٗ عٍممٝ

  8(Giakatis et al., 2001) اٌدٛدح ِٓ خٙخ أخشٜ
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 اىزصَيٌ فقذ

 ـمٝ ثٙمب اٌّغمّٛذ الأسشاـمبد أْ ِمٓ اٌمشؼُ عٍمٝ

 ـممٛق اٌدممجٓ اٌف١زممب رزشاثممبنٌّظممٕع  اٌذاخ١ٍممخ اٌّٛاطممفخ

 ِمع اٌزطمبثك ػمّبْ ثٙمذؾ اٌشلبث١مخ اٌدٙمبد ِزطٍجمبد

 اٌغّبذ : اٌّثبي ِثً عج١ً )عٍٝ اٌشلبث١خ اٌدٙبد ِزطٍجبد

 ِمٓخمجٓ ـ١زمب  اٌٍجٓ اٌّٛخٗ ٌٍزظ١ٕعـٝ  اٌذ٘ٓ ٔغجخ ثض٠بدح

 رممذ٠ش٘ب رمُ لمذ %483 إٌمٝ) ٌٍّٛاطفخ الأدٔٝ )اٌسذ %.48

 ٠زُ ِب أْ إلا اٌذساعخ ـزشح خلاي خ١ٕٗ أٌؿ 24182 ثسٛاٌٝ

 ثٍممػ اٌدممجٓ اٌف١زممب لممذ رزشاثممبنِظممٕع  ـممٝ ـع١ٍممب   ـمممذٖ

 ٠فممذ اٌّظمٕع أْ ٠عٕمٝ ِّمب خ١ٕمٗ ١ٍِمْٛ 38325زمٛاٌٝ

  8 اٌذساعخ ـزشح خلاي خ١ٕٗ أٌؿ 46285 زٛاٌٝ

 اىفبقذ اىزشغييى

ٚ٘ٛ عجبسح عٓ خفغ اٌغعخ الإٔزبخ١خ ٌّبو١ٕبد اٌزعجئخ 
لأعمجبة رشمؽ١ٍ١خ ز١مث لممذسد اٌذساعمخ اٌفبلمذ اٌزشمؽ١ٍٝ ـممٝ 

 41185اٌدممجٓ اٌف١زممب خمملاي ـزممشح اٌذساعممخ رزشاثممبن ِظممٕع 
 أٌؿ خ8ٗ١ٕ

، %483 زمٛاٌٝ اٌزشمؽ١ٍٝ ٚاٌفممذ اٌزظم١ُّ، ـممذ ٠ّٚثمً 
اٌدممٛدح اٌّعممذي عٍممٝ  ـمممذ رىممب١ٌؿ ٓ إخّممبٌِٝمم 385%

٘مزٖ  ـمٝ اٌخف١مخ اٌدمٛدح رىمب١ٌؿ أْ ٠عٕمٝ ِّمب اٌزشر١مت،
% ِممٓ إخّممبٌٝ رىممب١ٌؿ ـمممذ 3386 اٌذساعممخ رمممذس ثسممٛاٌٝ

 اٌدٛدح )اٌدٛدح اٌشد٠ئخ(8 

 رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىَعذىخ

ٚثٕممبءا  عٍممٝ ِممب رٛطممٍذ إ١ٌممٗ اٌذساعممخ ِممٓ رمممذ٠شاد 
أْ رىب١ٌؿ اٌدٛدح  3خذٚي ٌزىب١ٌؿ اٌدٛدح اٌخف١خ ٠زج١ٓ ِٓ 

 -ؽجمب ٌلاعزخذاَ ؼ١ش اٌىؿء ٌٍّٛاسد اٌى١ٍخ اٌفع١ٍخ اٌّعذٌخ 
لمذ ثٍؽمذ زمٛاٌٝ  -ثعذ إػبـخ ـمذ اٌزظ١ُّ ٚاٌفمذ اٌزشمؽ١ٍٝ 

 -١ٍِْٛ خ١ٕٗ، عٍٝ اٌشؼُ ِٓ أْ ِخظظبد اٌدٛدح 3681
١ٍِممْٛ خ١ٕممٗ ِّممب ٠عٕممٝ أْ  581لا رزدممبٚص  -ثعممذ اٌزعممذ٠ً 

١ٍِْٛ خ١ٕمٗ  3381 زٛاٌٝ ٌٍدجٓ اٌف١زب ٠فمذ ِظٕع اٌززشاثبن
  ٔز١دخ ٌٍدٛدح اٌشد٠ئخ8

الأهَيرررخ اىْسرررجيخ لإخَررربىى رنررربىي  اىدرررىدح اىفعييرررخ 
 اىدجِ اىفيزبرزراثبك اىَعذىخ ىَصْع 

ؽجمممب ٌّممٕٙح رىٍفممخ اٌع١ٍّممبد )الاعممزخذاَ ؼ١ممش اٌىممؿء 
وممً ِممٓ رىممب١ٌؿ إٌّممع،  ٔغممجخ إخّممبٌٝ ـمممذ ثٍؽممذ ٌٍّممٛاسد(

ٚرىب١ٌؿ اٌزم١١ُ، ٚرىمب١ٌؿ اٌفشمً اٌمذاخٍٝ، ٚرىمب١ٌؿ اٌفشمً 
عٍٝ اٌزٛاٌٝ %1382، 2381 ،585 ،.348 اٌخبسخٝ زٛاٌٝ

 اٌفع١ٍممخ اٌّعذٌممخ ثعممذ ـمممذاٌى١ٍممخ  ِممٓ إخّممبٌٝ رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح
اٌزممٝ ثٍؽممذ ٔغممجخ وممً ِّٕٙممب اٌزظمم١ُّ، ٚاٌفمممذ اٌزشممؽ١ٍٝ ٚ

ٓ إخّبٌٝ رىمب١ٌؿ اٌدمٛدح عٍٝ اٌزشر١ت ِ 385، 483زٛاٌٝ 
  اٌى١ٍخ اٌفع١ٍخ اٌّعذٌخ8

ٍؤشررراد رنرربىي  اىدررىدح فررى ٍصررْع اىززراثرربك ىيدررجِ 
 اىفيزب

عّذد اٌذساعخ إٌمٝ عممذ ِمبسٔمبد ثم١ٓ رىمب١ٌؿ اٌدمٛدح 

خمملاي عممبِٝ اٌذساعممخ  ف١زممباٌدممجٓ اٌرزشاثممبن اٌى١ٍممخ ٌّظممٕع 

اٌدمٛدح اٌى١ٍمخ اٌفع١ٍمخ، ٚرىمب١ٌؿ ـممذ  ٚاٌزٝ رؼّٕذ رىبٌجؿ

 اٌزظ١ُّ، ٚاٌفمذ اٌزشؽ١ٍٝ، ٚرىب١ٌؿ اٌدٛدح اٌى١ٍمخ اٌّعذٌمخ،

الاعمزخذاَ ) رىٍفخ اٌع١ٍّمبد ٚرىب١ٌؿ ـمذ اٌدٛدح ؽجمب ٌّٕٙح

ٚرٌمه ثمغمّزٙب عٍمٝ أعبعمبد ِمبسٔمخ  (ؼ١ش اٌىؿء ٌٍّٛاسد

ِزٛعؾ اٌزىمب١ٌؿ اٌى١ٍمخ،  ِخزٍفخ ِثً اٌى١ّخ إٌّزدخ ثبٌطٓ،

 ٌّج١عبد اٌى١ٍخ، اٌم١ّخ اٌّؼبـخ، رىب١ٌؿ اٌعّبٌخ اٌّجبششح8ا

أْ اٌّزٛعمممؾ اٌّمممشخر ثى١ّمممبد  ٠ٚ2زؼممر ِمممٓ خمممذٚي 

الإٔزممبج ِممٓ اٌدممجٓ اٌف١زممب لإخّممبٌٝ رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح اٌفع١ٍممخ 

 68.16،  68256لمممذ ثٍمممػ زمممٛاٌٝ  1.13 -.1.1ٌعمممبِٝ 

١ٍِْٛ خ١ٕٗ عٍٝ اٌزشر١ت، ٚأْ ِزٛعمؾ ٔظم١ت ؽمٓ اٌدمجٓ 

ثى١ّممبد الإٔزممبج ِممٓ رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح اٌى١ٍممخ  اٌف١زممب ِشخسممب  

خ١ٕممٗنؽٓ ٌعممبِٝ  31281، 61484اٌفع١ٍممخ لممذ ثٍممػ زممٛاٌٝ 

اٌذساعخ عٍٝ اٌزشر١ت، ٚأْ رىب١ٌؿ اٌدمٛدح اٌفع١ٍمخ ثّظمٕع 

% ِمٓ ِزٛعمؾ 187، 286رزشاثبن اٌدجٓ اٌف١زب رّثً زمٛاٌٝ 

اٌزىب١ٌؿ اٌى١ٍخ ٌعبِٝ اٌذساعخ عٍٝ اٌزشر١ت، ٚ٘مزا اٌّعمذي 

ؿ اٌدٛدح اٌفع١ٍخ اٌّشخسخ ثبٌزىمب١ٌؿ اٌى١ٍمخ وٕغمجخ ـٝ رىب١ٌ

ِئ٠ٛممخ لممذ ٠شخممع اٌممٝ اسرفممبا اٌى١ّممبد إٌّزدممخ إٌممٝ أعٍممٝ 

ِعذلارٙب ِّب ٠دعٍٙب ِٓ الأعجبة اٌشئ١غ١خ وٛٔٙب لش٠جمخ ِمٓ 

%8 ثّمب ٠فغمش اٌزخطم١ؾ اٌد١مذ ٌّٕمع 31-5اٌّعذلاد اٌعب١ٌّخ

زممبلاد عممذَ اٌزطممبثك، ٚاعممزخذاَ أعممب١ٌت رم١ٕممخ ـعبٌممخ ـممٝ 

١ٍّبد ِشالجخ اٌدٛدح ثّظمٕع رزشاثمبن اٌدمجٓ اٌف١زمب8 ِٚمٓ ع

أ٠ؼب  ٠زج١ٓ أْ رىب١ٌؿ اٌدمٛدح اٌى١ٍمخ اٌفع١ٍمخ رّثمً  2خذٚي 

% ِمممٓ إخّمممبٌٝ اٌّج١عمممبد ـمممٝ ِظمممٕع .18، 182زمممٛاٌٝ 

أْ  رزشاثممبن اٌدممجٓ اٌف١زممب ٌعممبِٝ اٌذساعممخ عٍممٝ اٌزشر١ممت، ٚ

 %181، 3384رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح اٌى١ٍممخ اٌفع١ٍممخ رّثممً زممٛاٌٝ 

ِممٓ اٌم١ّممخ اٌّؼممبـخ وّزٛعممؾ ِممشخر ثى١ّممبد الإٔزممبج ـممٝ 

ِظممٕع رزشاثممبن اٌدممجٓ اٌف١زممب خمملاي عممبِٝ اٌذساعممخ عٍممٝ 

اٌزشر١ت، وّب ٠ٛػر راد اٌدذٚي أْ ل١ّخ ِزٛعمؾ إخّمبٌٝ 

رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح لممذ ردممبٚصد ـع١ٍممب  ِممب ٠ذـعممٗ اٌّظممٕع ِممٓ 

أخٛس ٌٍعّبٌخ اٌّجبشمشح ز١مث ثٍؽمذ رىمب١ٌؿ اٌدمٛدح اٌفع١ٍمخ 

% ِممٓ رىممب١ٌؿ اٌعّبٌممخ اٌّجبشممشح .15.8، .1638زممٛاٌٝ 

 ٌعبِٝ اٌذساعخ عٍٝ اٌزشر١ت8

ّسرررت اىزغيرررر فرررى ٍؤشرررراد رنررربىي  اىدرررىدح اىفعييرررخ 

 ىَصْع رزراثبك اىدجِ اىفيزب

أْ ٔغمممجخ اٌزؽ١ممممش خممملاي عممممبِٝ  ٠2زجممم١ٓ ِمممٓ خممممذٚي 

رىب١ٌؿ اٌدمٛدح اٌى١ٍمخ  أخفؼذ ـٝ 1.13 -.1.1اٌذساعخ

رىب١ٌؿ اٌدٛدح اٌفع١ٍمخ ٌٍطمٓ إٌّمزح ٌّظمٕع اٌدمجٓ ‘ اٌفع١ٍخ

% عٍمممٝ اٌزشر١مممت، ث١ّٕمممب عٕمممذ .148، .38اٌف١زمممب زمممٛاٌٝ 

لغمممّزٙب عٍمممٝ أعبعمممبد ٌٍّمبسٔمممخ ٚ٘مممٝ ِزٛعمممؾ اٌزىمممب١ٌؿ 

اٌى١ٍمممخ، ٚاٌّج١عمممبد اٌى١ٍمممخ، ٚاٌم١ّمممخ اٌّؼمممبـخ، ٚرىمممب١ٌؿ 

ٌزٕمبلض ـمٝ ومً ِٕٙمب اٌعّبٌخ اٌّجبششح ثٍؽذ ٔغت اٌزؽ١مش ثب

% عٍممٝ اٌزشر١ممت ِّممب .178، .638، .2.8، .2.8زممٛاٌٝ 

٠فغممش أ٠ؼممب أخفممبع ٔغممجخ ردممبٚص رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح اٌى١ٍممخ 

اٌفع١ٍممخ ٌزىممب١ٌؿ اٌعّبٌممخ اٌّجبشممشح وأعممبط ٌٍّمبسٔممخ خمملاي 

  عبِٝ اٌذساعخ8



 
              Zagazig J. Agric. Res., Vol. 49 No. (5) 2022   765 

 2021-2020خلاه فزرح اىذراسخ  اىززراثبك ىيدجِ اىفيزبٍؤشراد رنبىي  اىدىدح اىنييخ ثَصْع  .4 خذوه

 )%( ّسجخ اىزغير 2021 2020 اىىحذح رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىفعييخ

 %5- 8037580 8478435 (خ١ٕٗ) رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىفعييخ

 %36- 534.34 836.55 (خ١ٕٗ) طِرنبىي  اىدىدح اىنييخ اىفعييخ /

 %40- %2.86 %4.77 (%) اىفعييخ /ٍزىسظ اىزنبىي  اىنييخرنبىي  اىدىدح اىنييخ 

 %40- %2.04 %3.38 (%) رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىفعييخ /اىَجيعبد اىنييخ

 %81- %2.16 %11.62 (%) رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىفعييخ / اىقيَخ اىَضبفخ

 %29- %270.42 %381.30 (%) رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىفعييخ /رنبىي  اىعَبىخ

  1.138-.1.1 خّعذ ٚزغجذ ِٓ ث١بٔبد ِظٕع رزشاثبن اٌدجٓ اٌف١زب :اىَصذر 

 

 ىدجِ اىفيزباٍؤشراد فبقذ اىزصَيٌ ىَصْع رزراثبك 

أْ اٌّزٛعؾ اٌّشخر ثى١ّبد الإٔزمبج  3خذٚي ٠زج١ٓ ِٓ 

ٌفمممذ اٌزظمم١ُّ إٌممبرح عممٓ ردممبٚص زممذٚد ِٛاطممفبد اٌدممجٓ 

اٌف١زممب ٔز١دممخ ٌعممذَ دلممخ ِمممب١٠ظ اٌدممٛدح ٚعممذَ رسممذ٠ثٙب، أٚ 

أخفبع وفبءح اٌممبئ١ّٓ ثبٌزس١ٍمً أٚ ٔممض خجمشرُٙ، أٚعمذَ 

رممٛاـش ِؤشممشاد زد١ّممخ عمم١ٍّخ رغممّر ٌّٕٙممذط الإٔزممبج أْ 

دُ اٌّطٍٛة وٛع١ٍخ ٌٍزسمك ِمٓ ٠زسمك ِٓ ٚطٌٛٗ إٌٝ اٌس

، 11784خمممٛدح ٔزمممبئح اٌّعّمممً اٌى١ّمممبٜٚ لمممذ ثٍمممػ زمممٛاٌٝ 

عٍممممٝ 1.13-.1.1أٌممممؿ خ١ٕممممٗ ٌعممممبِٝ اٌذساعممممخ  13383

اٌزشر١ممت، ٚأْ ِزٛعممؾ ٔظمم١ت ؽممٓ اٌدممجٓ اٌف١زممب ِشخسممب  

، 1183ثى١ّممبد الإٔزممبج ِممٓ ـمممذ اٌزظمم١ُّ لممذ ثٍممػ زممٛاٌٝ 

اٌدمجٓ  خ١ٕٗنؽٓ، ٚأْ ـممذ اٌزظم١ُّ ثّظمٕع رزشاثمبن 1184

% ِممٓ ِزٛعممؾ اٌزىممب١ٌؿ  831.، 837.اٌف١زممب ٠ّثممً زممٛاٌٝ 

اٌى١ٍخ ٚأْ ـمذ اٌزظم١ُّ ثّظمٕع رزشاثمبن اٌدمجٓ اٌف١زمب ٠ّثمً 

% ِٓ ل١ّخ اٌّج١عبد اٌى١ٍخ ـمٝ ِظمٕع  83.، 831.زٛاٌٝ 

% ِمٓ اٌم١ّمخ 83.، 83.رزشاثبن اٌدجٓ اٌف١زمب، ٚثٍمػ زمٛاٌٝ 

 اٌّؼمممبـخ وّزٛعمممؾ ِمممشخر ثى١ّمممبد الإٔزمممبج ـمممٝ ِظمممٕع

رزشاثممبن اٌدمممجٓ اٌف١زممب ، وّمممب ٠ٛػممر راد اٌدمممذٚي أْ ـممممذ 

% ِممٓ إخّممبٌٝ أخممٛس .318، 3286اٌزظمم١ُّ ثٍممػ زممٛاٌٝ 

اٌعّبٌمممخ اٌّجبشمممشح ثّظمممٕع اٌززشاثمممبن ٌٍدمممجٓ اٌف١زمممب ٌعمممبِٝ 

 عٍٝ اٌزشر١ت1.138-.1.1اٌذساعخ 

ّسررت اىزغيررر فررى ٍؤشررراد اىفبقررذ اىزصررَيَى ىَصررْع 

 رزراثبك اىدجِ اىفيزب

ٔغمجخ اٌزؽ١مش خمملاي عمبِٝ اٌذساعممخ  ثٍؽممذ 3ِمٓ خمذٚي 

ثبٌض٠ممبدح ـممٝ ـممممذ اٌزظمم١ُّ ٌٍّظممٕع زمممٛاٌٝ 1.13-.1.1

إٌّمزح %، ث١ّٕب أخفؼذ ٔغجخ رىٍفخ ـممذ اٌزظم١ُّ ٌٍطمٓ 6

% ٚعٕمذ لغمّزٙبعٍٝ أعبعمبد ٌٍّمبسٔمخ ٚ٘مٝ ِٚزٛعمؾ 15

اٌزىمممب١ٌؿ اٌى١ٍمممخ، ٚاٌّج١عمممبد اٌى١ٍمممخ، ٚاٌم١ّمممخ اٌّؼمممبـخ، 

ٔغمت اٌزؽ١مش ثبٌزٕمبلض ـمٝ  ٚرىب١ٌؿ اٌعّبٌخ اٌّجبششح ثٍؽذ

% عٍمٝ اٌزشر١مت خملاي 37، 57، 11، 11وً ِٕٙب زٛاٌٝ 

 .عبِٝ اٌذساعخ

 ىدجِ اىفيزبا ىفبقذ اىزشغييى ىَصْع رزراثبكاٍؤشراد 

اٌّزٛعممؾ اٌّممشخر ثى١ّممبد الإٔزممبج  ٠4زجمم١ٓ ِممٓ خممذٚي 
ٌٍدممجٓ اٌف١زممب  ٌٍفمممذ اٌزشممؽ١ٍٝ اٌممزٜ ٠زىجممذٖ ِظممٕع اٌززشاثممبن

ٔز١دمممخ خفمممغ اٌغمممعخ الإٔزبخ١مممخ اٌمظمممٜٛ لمممذ ثٍمممػ زمممٛاٌٝ 
 1.13-.1.1أٌؿ خ١ٕٗ ٌعمبِٝ اٌذساعمخ  11181،  13383

عٍٝ اٌزشر١ت، ٚأْ ِزٛعؾ ٔظ١ت ؽٓ اٌدجٓ اٌف١زب ِشخسمب  
 1382، 1.85لذ ثٍػ زٛاٌٝ ثى١ّبد الإٔزبج ِٓ ـمذ اٌزشؽ١ً 

ٓ اٌف١زمب ، ٚأْ ـممذ اٌزشمؽ١ً ثّظمٕع رزشاثمبن اٌدمجؽمٓ خ١ٕٗن
% ِٓ ِزٛعؾ اٌزىب١ٌؿ اٌى١ٍخ ِٚمٓ ل١ّمخ  ٠.83ّثً زٛاٌٝ 

 ،82.ع اٌدمجٓ اٌف١زمب، ٚثٍمػ زمٛاٌٝ اٌّج١عبد اٌى١ٍخ ـٝ ِظٕ
% ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبـخ وّزٛعؾ ِشخر ثى١ّبد الإٔزمبج 83.

ـٝ ِظٕع رزشاثبن اٌدمجٓ اٌف١زمب ، وّمب ٠ٛػمر راد اٌدمذٚي 
ّمممبٌٝ %ِمممٓ إخ.338، .328أْ ـممممذ اٌزشمممؽ١ً ثٍمممػ زمممٛاٌٝ 

أخٛس اٌعّبٌخ اٌّجبششح ٌّظٕع رزشاثمبن اٌدمجٓ اٌف١زمب ٌعمبِٝ 
 عٍٝ اٌزشر١ت8 1.13-.1.1اٌذساعخ 

ّسرررت اىزغيرررر فرررى ٍؤشرررراد اىفقرررذ اىزشرررغييى ىَصرررْع 
 رزراثبك اىدجِ اىفيزب

ثٍؽممذ ٔغمجخ اٌزؽ١مش خمملاي عمبِٝ اٌذساعممخ  4خمذٚي ِمٓ 
ثبٌض٠مممممبدح ـمممممٝ اٌفممممممذ اٌزشمممممؽ١ٍٝ ٌٍّظمممممٕع  1.13- .1.1
خفؼممذ ٔغممجخ اٌفممذ اٌزشممؽ١ٍٝ ٌٍطممٓ إٌّممزح %، ٚا1ٔزمٛاٌٝ
% ث١ّٕمممب عٕمممذ لغمممّزٙب عٍمممٝ أعبعمممبد ٌٍّمبسٔمممخ ٚ٘مممٝ .1

ِزٛعؾ اٌزىب١ٌؿ اٌى١ٍخ، ٚاٌّج١عبد اٌى١ٍخ، اٌم١ّخ اٌّؼمبـخ، 
ٚرىب١ٌؿ اٌعّبٌخ اٌّجبششح ثٍؽذ ٔغمت اٌزؽ١مش ثبٌزٕمبلض ـمٝ 

عٍممٝ اٌزشر١ممت ِممب  % 11، .6، 12، 13وممً ِٕٙممب زممٛاٌٝ
٠فغممش أ٠ؼممب أخفممبع ٔغممجخ اٌفمممذ اٌزشممؽ١ٍٝ ٌىممً ِممٓ اٌم١ّممخ 
اٌّؼمممبـخ ٚرىمممب١ٌؿ اٌعّبٌمممخ اٌّجبشمممشح وأعبعمممبد ٌٍّمبسٔمممخ 

 خلاي عبِٝ اٌذساعخ8

ٍؤشرررراد رنررربىي  اىدرررىدح اىفعييرررخ اىَعذىرررخ ىَصرررْع 
 ىدجِ اىفيزبا رزراثبك

اٌممزٜ ٠عممشع ِؤشممشاد رىممب١ٌؿ  5خممذٚي ٠ٚزؼممر ِممٓ 
اٌدٛدح اٌى١ٍخ اٌّعذٌخ ثعذ إػبـخ ـمذ اٌزظ١ُّ اٌفعٍمٝ ٚاٌفممذ 
 اٌزشؽ١ٍٝ إٌٝ رىب١ٌؿ اٌدٛدح أْ اٌّزٛعؾ اٌّشخر ثى١ّبد 
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 2021-2020زب خلاه فزرح اىذراسخ ٍؤشراد فبقذ اىزصَيٌ ثَصْع رزراثبك اىدجِ اىفي .5خذوه 

 )%(ّسجخ اىزغير 2021 2020 اىىحذح فبقذ اىزصَيٌ

 %8 355138 329625 (خ١ٕٗ) فبقذ اىزصَيٌ

 %27- 23.61  32.52  (خ١ٕٗ) /ىيطِ فبقذ اىزصَيٌ  

 %32- %0.13 %0.19 (%) فبقذ اىزصَيٌ/ٍزىسظ اىزنبىي  اىنييخ 

 %32- %0.09 %0.13 (%) فبقذ اىزصَيٌ/اىَجيعبد اىنييخ

 %79- %0.10 %0.45 (%) اىزصَيٌ / اىقيَخ اىَضبفخ  فبقذ 

 %19- %11.95 %14.82 (%)  فبقذ اىزصَيٌ /رنبىي  اىعَبىخ 

 8 1.13-.1.1 خّعذ ٚزغجذ ِٓ ث١بٔبد ِظٕع رزشاثبن اٌدجٓ اٌف١زب :اىَصذر

 

 

 2021-2020ثَصْع رزراثبك اىدجِ اىفيزب خلاه فزرح اىذراسخ اىفبقذ اىزشغييى ٍؤشراد  .6 خذوه

 )%( ّسجخ اىزغير 2021 2020 اىىحذح اىفبقذ اىزشغييى

 %3 322200 311500 (خ١ٕٗ) اىفبقذ اىزشغييى 

 %30- 21.42 30.74 (خ١ٕٗ) /ىيطِ اىفبقذ اىزشغييى 

 %35- %0.11 %0.18 (%) اىفبقذ ااىزشغييى /ٍزىسظ اىزنبىي  اىنييخ  

 %34- %0.08 %0.12 (%) اىفبقذ ااىزشغييى /اىَجيعبد اىنييخ  

 %80- %0.09 %0.43 (%) اىفبقذ ااىزشغييى / اىقيَخ اىَضبفخ  

 %23- %10.84 %14.01 (%) اىفبقذ ااىزشغييى /رنبىي  اىعَبىخ اىَجبشرح 

 8 1.13-.1.1 خّعذ ٚزغجذ ِٓ ث١بٔبد ِظٕع رزشاثبن اٌدجٓ اٌف١زب :اىَصذر

 

 

 

 2020-2020زب خلاه فزرح اىذراسخ اىَعذىخ ثَصْع رزراثبك اىدجِ اىفي ٍؤشراد رنبىي  اىدىدح اىنييخ. 7خذوه 

 )%( ّسجخ اىزغير 2021 2020 اىىحذح رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىَعذىخ

 %5- 8934830 9362060 (خ١ٕٗ)  رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىَعذىخ

 %36- 593.99 923.74 )خ١ٕٗ( /طِ رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىَعذىخ 

 %5- %5.02 %5.26 (%) /ٍزىسظ اىزنبىي  اىنييخ  اىدىدح اىنييخ اىَعذىخ رنبىي  

 %39- %2.26 %3.73 (%) /اىَجيعبد اىنييخ  رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىَعذىخ

 %81- %2.41 %12.83 (%) / اىقيَخ اىَضبفخ رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىَعذىخ 

 %29- %300.61 %421.03 (%)  /رنبىي  اىعَبىخ رنبىي  اىدىدح اىنييخ اىَعذىخ 

  1.138-.1.1 خّعذ ٚزغجذ ِٓ ث١بٔبد ِظٕع رزشاثبن اٌدجٓ اٌف١زب :ىَصذرا
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الإٔزممبج لإخّممبٌٝ رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح اٌفع١ٍممخ اٌّعذٌممخ ٌّظممٕع 

لممذ ثٍممػ زممٛاٌٝ  1.13 -.1.1 رزشاثمبن اٌدممجٓ اٌف١زممب ٌعممبِٝ

١ٍِْٛ خ١ٕمٗ عٍمٝ اٌزشر١مت، ٚأْ ِزٛعمؾ  68713،  78141

ٔظ١ت ؽٓ اٌدجٓ اٌف١زب ِشخسب  ثى١ّبد الإٔزبج ِمٓ رىمب١ٌؿ 

 .3728، 71185اٌدٛدح اٌى١ٍخ اٌفع١ٍخ اٌّعذٌخ لذ ثٍػ زٛاٌٝ 

عٍمممٝ اٌزشر١مممت، ٚأْ رىمممب١ٌؿ  خ١ٕمممٗنؽٓ ٌعمممبِٝ اٌذساعمممخ

اٌفع١ٍممخ اٌّعذٌممخ ثّظممٕع رزشاثممبن اٌدممجٓ اٌف١زممب رّثممً  اٌدممٛدح

عممبِٝ % ِممٓ ِزٛعممؾ اٌزىممب١ٌؿ اٌى١ٍممخ 383ٌ، 381زممٛاٌٝ 

أ٠ؼمممب  ٠زجممم١ٓ أْ  5خمممذٚي اٌذساعمممخ عٍمممٝ اٌزشر١مممت، ِٚمممٓ 

 ،185اٌفع١ٍممخ اٌّعذٌممخ رّثممً زممٛاٌٝ  رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح اٌى١ٍممخ

% ِٓ إخّبٌٝ اٌّج١عبد ـٝ ِظٕع رزشاثبن اٌدجٓ اٌف١زب 181

أْ رىمب١ٌؿ اٌدمٛدح اٌى١ٍمخ  ذساعمخ عٍمٝ اٌزشر١مت، ٌٚعبِٝ اٌ

% ِمممٓ اٌم١ّمممخ 182 ،3186اٌّعذٌمممخ رّثمممً زمممٛاٌٝ اٌفع١ٍمممخ 

اٌّؼمممبـخ وّزٛعمممؾ ِمممشخر ثى١ّمممبد الإٔزمممبج ـمممٝ ِظمممٕع 

رزشاثمبن اٌدممجٓ اٌف١زممب خمملاي عمبِٝ اٌذساعممخ عٍممٝ اٌزشر١ممت، 

وّمب ٠ٛػممر راد اٌدمذٚي أْ ل١ّممخ ِزٛعمؾ إخّممبٌٝ رىممب١ٌؿ 

ٌخ لذ ردمبٚصد ـع١ٍمب  ِمب ٠ذـعمٗ اٌّظمٕع اٌدٛدح اٌفع١ٍخ اٌّعذ

ِممٓ أخممٛس ٌٍعّبٌممخ اٌّجبشممشح ز١ممث ثٍؽممذ رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح 

، .2138اٌفع١ٍممممخ ثّظممممٕع رزشاثممممبن اٌدممممجٓ اٌف١زممممب زممممٛاٌٝ 

% ِٓ رىب١ٌؿ اٌعّبٌخ اٌّجبششح ٌعبِٝ اٌذساعخ عٍٝ 84..1

 اٌزشر١ت8

ّسرررت اىزغيرررر فرررى ٍؤشرررراد رنررربىي  اىدرررىدح اىفعييرررخ 

 رزراثبك اىدجِ اىفيزباىَعذىخ ىَصْع 

ـمممٝ رىمممب١ٌؿ  5 زغمممت خمممذٚئغمممجخ اٌزؽ١مممش  أخفؼمممذ

ؽجممممب ٌلاعمممزخذاَ ؼ١مممش اٌىمممؿء ) اٌدمممٛدح اٌفع١ٍمممخ اٌّعذٌمممخ

زٛاٌٝ ِٚزٛعؾ اٌزىب١ٌؿ ٌٍٛزذح الإٔزبخ١خ )ؽٓ(  (،ٌٍّٛاسد

- .1.1 % عٍممٝ اٌزشر١ممت خمملاي عممبِٝ اٌذساعممخ%14،3

رؽ١مممشد ثبٌزٕمممبلض عٕمممذ لغمممّزٙب عٍمممٝ أعبعمممبد ٚ  1.13

ٌّج١عبد اٌى١ٍمخ ٚاٌم١ّمخ ٚاٌّزٛعؾ اٌزىب١ٌؿ اٌى١ٍخ، ٌٍّمبسٔخ 

ز١مممث ثٍؽمممذ ٔغمممت اٌزؽ١مممش  ٚاٌعّبٌمممخ اٌّجبشمممشح اٌّؼمممبـخ

عٍممٝ  %17، 63 ،17، 3 زممٛاٌٝ ثبٌزٕممبلض ـممٝ وممً ِٕٙممب

 1.138- .1.1 اٌزشر١ت خلاي عبِٝ اٌذساعخ

 اىدجِ اىفيزب دىدح ىَصْع رزراثبكٍؤشراد فقذ اى

أْ اٌّزٛعمممؾ اٌّمممشخر ثى١ّمممبد  ٠6زؼمممر ِمممٓ خمممذٚي 

الإٔزبج لإخّبٌٝ ـمذ اٌدٛدح اٌّعذي )اٌدٛدح اٌشد٠ئمخ(، ٚ٘مٛ 

اٌفشق ث١ٓ رىب١ٌؿ اٌدٛدح اٌفع١ٍخ، ِٚب رُ رخظ١ظٗ ٌٍدمٛدح 

ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌزٜ ٠زىجمذٖ ِظمٕع رزشاثمبن اٌدمجٓ اٌف١زمب ٔز١دمخ 

اٌزظمم١ُّ ٚاٌفمممذ  ٌٍدممٛدح اٌشد٠ئممخ ثعممذ اٌزعممذ٠ً ثئػممبـخ ـمممذ

اٌزشممؽ١ٍٝ ٚـممك ِممذخً اٌع١ٍّممبد )الاعممزخذاَ ؼ١ممش اٌىممؿء 

 28755، 48133ٌٍّٛاسد( خلاي ـزشح اٌذساعخ لذ ثٍػ زٛاٌٝ

عٍممٝ اٌزشر١ممت، 1.13-.١ٍِ1.1ممْٛ خ١ٕممٗ ٌعممبِٝ اٌذساعممخ 

ٚأْ ِزٛعمممؾ ٔظممم١ت ؽمممٓ اٌدمممجٓ اٌف١زمممب ِشخسمممب  ثى١ّمممبد 

زممٛاٌٝ الإٔزمبج ِمٓ رىمب١ٌؿ اٌدمٛدح اٌشد٠ئممخ اٌّعذٌمخ لمذ ثٍمػ 

خ١ٕممٗنؽٓ، ٚأْ رىٍفممخ اٌدممٛدح اٌشد٠ئممخ اٌّعذٌممخ  113، 431

% ِمٓ 386، 183ثّظٕع رزشاثبن اٌدجٓ اٌف١زب رّثمً زمٛاٌٝ 

وّممب ثٍؽممذ رىٍفممخ اٌدممٛدح اٌشد٠ئممخ  ِزٛعممؾ اٌزىممب١ٌؿ اٌى١ٍممخ،

١ممخ ـممٝ ِظممٕع % ِممٓ ل١ّممخ اٌّج١عممبد اٌى381ٍ، 183زممٛاٌٝ 

، ٚأْ رىٍفخ اٌدٛدح اٌشد٠ئخ اٌّعذٌخ رّثً رزشاثبن اٌدجٓ اٌف١زب

% ِممٓ اٌم١ّممخ اٌّؼممبـخ وّزٛعممؾ ِممشخر 381، 683زممٛاٌٝ 

ثى١ّمممبد الإٔزمممبج ـمممٝ ِظمممٕع رزشاثمممبن اٌدمممجٓ اٌف١زمممب ، وّمممب 

٠ٛػر راد اٌدذٚي أْ ـمذ اٌدٛدح اٌّعذي ٌّظمٕع رزشاثمبن 

% ِممٓ إخّممبٌٝ 34583، 15781اٌدممجٓ اٌف١زممب ثٍممػ زممٛاٌٝ 

عٍمٝ  1.13-.1.1ٌعمبِٝ اٌذساعمخأخٛس اٌعّبٌخ اٌّجبشمشح 

 اٌزشر١ت8 

ّست اىزغير فى ٍؤشراد فقرذ اىدرىدح ىَصرْع رزراثربك 
 اىدجِ اىفيزب

ثٍؽذ ٔغمجخ اٌزؽ١مش خملاي عمبِٝ اٌذساعمخ  6خذٚي ؽجمب 
ثبٌزٕممبلض ـممٝ رىممب١ٌؿ اٌدممٛدح اٌشد٠ئممخ )ـمممذ  1.13- .1.1

اٌدمممٛدح( ٌٍّظمممٕع، ِٚزٛعمممؾ اٌزىمممب١ٌؿ ٌٍٛزمممذح الإٔزبخ١مممخ 
% عٍٝ اٌزشر١ت ٚعٕمذ لغمّزٙب عٍمٝ 24 ،.1 )ؽٓ( زٛاٌٝ

أعبعمممبد ٌٍّمبسٔمممخ ٌّزٛعمممؾ اٌزىمممب١ٌؿ اٌى١ٍمممخ، ٚاٌّج١عمممبد 
اٌى١ٍخ، ٚاٌم١ّخ اٌّؼبـخ، ٚرىب١ٌؿ اٌعّبٌخ اٌّجبششح وأعمبط 
ٌٍّمبسٔخ رؽ١مشد ثبٌزٕمبلض، ٚثٍؽمذ ٔغمت اٌزؽ١مش ثبٌزٕمبلض 

 عٍٝ اٌزشر١ت8 %.2، 62، 27، 27ـٝ وً ِٕٙب زٛاٌٝ 

 

 2021-2020زب خلاه فزرح اىذراسخ ٍؤشراد فقذ اىدىدح ثَصْع رزراثبك اىدجِ اىفي .8خذوه 

 )%( ّسجخ اىزغير 2021 2020 اىىحذح فقذ اىدىدح 

 %20- 4977218 6210560 (خ١ٕٗ) فقذ اىدىدح 

 %46- 330.89 612.78 (خ١ٕٗ) /ىيطِ فقذ اىدىدح رنبىي  

 %49- %1.77 %3.49 (%) اىدىدح /ٍزىسظ اىزنبىي  اىنييخ فقذ  

 %49- %1.26 %2.48 (%) فقذ اىدىدح /اىَجيعبد اىنييخ 

 %84- %1.34 %8.51 (%) فقذ اىدىدح / اىقيَخ اىَضبفخ  

 %40- %167.45 %279.30 (%)  فقذ اىدىدح /رنبىي  اىعَبىخ 

  1.138-.1.1 اٌدجٓ اٌف١زب خّعذ ٚزغجذ ِٓ ث١بٔبد ِظٕع رزشاثبن :اىَصذر
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 اىزىصيبد

ـمٝ ِظمٕع رزشاثمبن  ىمب١ٌؿ اٌدمٛدحِّمب عمجك ٠زجم١ٓ أْ ر

اٌّعممذلاد اٌّمجٌٛممخ عب١ٌّممب ٌّؤشممشاد ٠سمممك اٌدممجٓ اٌف١زممب 

لش٠جخ خذا ِٓ اٌسذ الأٔٝ  أْ رٍه اٌزىب١ٌؿٚاٌدٛدح اٌّخزٍفخ 

اٌّمجٌٛممخ ِممع رممٛـش  اٌممزٜ ٠عطممٝ أعٍممٝ ِغممزٜٛ ِممٓ اٌدممٛدح

ِٛاطمممفبد خمممٛدح عب١ٌّمممخ ِّمممب ٠زممم١ر ـشطمممخ اٌمممذخٛي ـمممٝ 

 طج١مممكٌمممزا رٛطمممٟ اٌذساعمممخ ثزإٌّبـغمممخ اٌغمممٛل١خ اٌعب١ٌّمممخ 

ـممٝ ّزخظظممخ الأؼز٠ممخ اٌ ِظممبٔع ـممٝ اٌدممٛدحِّبسعممبد 

طممٕبعخ ِٕزدممبد الأٌجممبْ ٚاٌزممٝ ِٕٙممب اٌدممجٓ اٌف١زممب اٌّعجممأ 

ح رزشاثبن، ٚرخظ١ض دـبرش ِسبعج١خ خبطخ ثزىب١ٌؿ اٌدٛد

ِّمب ٠ىمْٛ  لإِىب١ٔخ اٌزط٠ٛش ٚاٌزسغ١ٓ اٌّغمزّش٠ٓاٌّخزٍفخ 

 الاسرمبء ثٙزٖ اٌظٕبعخ ِس١ٍب8ٌٗ أ ش إ٠دبثٝ ـٝ 

 اىَراخع

دساعخ  8(5..1إثشا١ُ٘، عٍٝ أزّذ ِٚسّذ ِسّذ ع١ٍّبْ )

ِسبـ خ اٌششل١خـ ِفَٙٛ  لزظبد٠خ ٌّٕزدبد الأٌجبْ ـٝا

اٌم١ّخ اٌّؼبـخ، اٌّؤرّش اٌخبِظ عشش ٌلالزظبد١٠ٓ 
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ECONOMIC STUDY FOR PROCESSING FETA CHEESE WITH  

AND WITHOUT COMPREHENSIVE QUALITY  

IN SHARKIA GOVERNORATE 

Khalid E. Mahgoub, A.A. Ibrahim, A.A. Laban and Amina A. Kotp 

Agric. Econ. Dept., Fac. Agric., Zagazig Univ., Egypt 

ABSTRACT: Milk and dairy products are very important sources of food for humans 

because its contain important nutrients for body building and disease resistance. Milk and 

related products are among the foods most in need of food safety, starting with the raw 

materials that are used in manufacturing, passing through the places of manufacturing and 

storing the finished product, manufacturing and packaging machines and workers, and ending 

with By trading the product until it reaches the consumer in a safe manner, which requires the 

availability of quality specifications in the product that satisfy the declared and undeclared 

needs and expectations of the customer, and the relationship is known Between quality 

expenditure and the return on this expenditure in the economics of quality, where the research 

problem lies in the incurring of the dairy products manufacturing units heavy losses due to the 

lack of economic application of the comprehensive quality programs. Optimization at the 

lowest possible costs for manufacturers to produce and package In feta cheese, with the aim 

of providing the opportunity to enter this industry strongly in the market competition 

internally and externally within the framework of the economic efficiency of quality, the most 

important results of the study can be summarized as follows: According to the process cost 

approach (inefficient use of resources) the total quality costs adjusted in the manufacturer 

Tetra Pak for feta cheese 18.3 million pounds, 5.1% of the average total costs, with an 

average cost per ton manufactured 5378. pounds per ton, and quality loss costs amounted 11.2 

million pounds, at a rate of 2.7%, with an average cost per ton manufactured 2518. pounds per 

ton, which converges with international standards of quality cost indicators8  

Key words: Feta cheese, quality costs, quality loss, design loss, operational loss8 
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