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صــــــــــــــــــــــالملخ  

استتتفت هذ  تتترا ا  لاستتتع ا فلتتتلا  اتتتا ا  تتتت لاذ ا به  هتتتع ا فتتت  هف فتتت   تتتت  ا      تتت    تتت  ا  ل تتت ه   
 :ا ف  هعا زلا هه ،  ا  فغهلاذ ا  ؤ لة  اهت   ق  اسفازم ر ك ف بهق الأ  اا ا فل هع 

 خ تلة ة ا ،   ت سف ى ا فلاه  : ا س ،  ا  ا   هزة  ا     ه ،  ا  ف  اع ه ا فللا  اا  لض ا خص ئص -1
 اشنجتت ز،  اهلهتتع لجتع     تت    صت  ل ا  لا  تت ذ ا زلا هتتع، ، فت له اا فلتتلض  ،     جتت ا اشل ت   ا زلا تت  هت
 .  نفس ا  بع  لجع    ا  خ طلة، لجع   

،  أ ل     ا  لا ع ا   ل سع ا ف  ل  ه  ا زلا هه     ه     ا  ا  ت لاذ ا به  هع  ا  ا فللا  اا  لجع -2 
 .   اذ:  ت لة إ الة ا  قذ،   ت لة الافص ا،   ت لة افخ ر ا بلال

،  كتتا  لتت   تت   تت لافتم ا به  هتتع لجتتع ،   ا   تت  ه ا   هتتزة  خصت ئص ا  لاستع ا للاقتت ذ الالف  طهتتع  تته   -3 
              .    سعأ ل     ا   ل 

،  كتا  لت   ت   تت لافتم ا به  هتع لجتع ا   ت  ه ،   ا   هتزة  خصت ئص ا  ه  لاسع ا للاق ذ الان  الهع   -4  
 .أ ل     ا   ل سع

 ق  فم اسفخ ام اسف  لة اسف ه       ب  اع ا  خصهع كأ اة  فج ه  ا  ه ن ذ ا    هع،  قت  ف  اتذ  ت  اع  
 ل  اً زلا هً    ز     اا  198 را ا   ث ه  ج ه  ا  ل  ه  ا زلا هه      هظع ا   هلة،  ق   اغ     م 

زلا هه  ا ل  اه     هلهع ا زلا ع     هظع إ الة زلا هع   لاكز ا    هظع ا  خفافع،   شض هع  ا ل  ه  ا  15
  نست ع   ت  ج اتع اش الاذ ا زلا هتع    هلهتع ا زلا تع Random Sample  فتم أختر  هنتع   ت ائهع، ا   هتلة
ذ ه     نهع  لاكز إ الهع   شض هع إ ا   هلهع ا زلا ع  فم فج هت  ا  ه نت ذ ا    هتع  ت   ا فا ف  ا، 71.2%

ً ،   تت  لا هبتتا  تت   جتتم ا لهنتتع ا  ن ستت       تت 141  م تت     ا لتت  اه   تتت    اتتغج هتت  ا  ل تت ه  ا تتزلا هه
،  قتت  ف  اتتذ الأستت  ه  اش صتت ئهع ا فتت  فتتم الاستتفل نع  تتت  هتت   جتت  ا كلهستت     لجتت    ف  هتت   جتتم ا لهنتتع

  ل  تتا  ا نستت  ا  ئ هتتع،  ا  ف ستتط ا  ستت  ا،  اشن تتلاا ا  لهتت لى،ا فكتتلالاذ،   ف اهتتا ا  ه نتت ذ ا    هتتع هتت : 
،  ر تتتتتتك   ستتتتتتفخ ام ا   ستتتتتت  اا تتتتتت   الاستتتتتتفل نع   لنتتتتتت    ا ف اهتتتتتتا ،  الان تتتتتت ال ا  فلتتتتتت    هلستتتتتت  الالف تتتتتت ط 
 .SPSSاش ص ئ 
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فض   ا   ث أل لع أ  ا ، فن  ا الأ ا ط هلع  أ ل   ا   كاع ا    هع،  فض   ا  ت ن  الاستفللاض    
 تلض   ن ق تع ا نفت ئ  ا    هتع،  قت  أستفلذ ا  لاستع ا ف ا ا لا    اا  ،  ا    ث الأسا   ا     ،   ا  لجل

فنت  ا      خصت ئص ا   هتزة  ا   ت  ه ،خفص أ  تت   ئ  فم اسفللاضت  ه  أل لع هص ا، ا   ا ل ه     ا نف 
ا  تتت ن   لجتتتع ا  تتتت لاذ ا به  هتتتع  ا   تتت  ه ، أ تتت  ا    تتتث هبتتت  فنتتت  ا ا للاقتتت ذ الالف  طهتتتع  تتته   لجتتتع ا  تتتت لاذ 

ختتفص  اهتتلاذ ا  ستتفباع ا   ل ستتع، أ ل   تت  ا  لا تتع  ا   تت  ه  ك فغهتتلاذ ف  لتتع،  ا  فغلتت   تت  كتتا  ا به  هتتع   
ا لا تتت     للاقتتت ذ الان  الهتتتع ا  فلتتت  ة  تتته  ا  تتتت لاذ ا به  هتتتع  أ ل   تتت  ا  لا تتتع  ا   تتت  ه  ك فغهتتتلاذ ف  لتتتع، 

 ت  ا  لاسع: ا  فغهلاذ ا  سفباع ا   ل سع،  هه   ها   لض لأ م ا نف ئ  ا ف  أسفلذ  ن

 :أولًا: الخصائص المميزة للمبحوثين
  فض نذ    ها :

 السن: -1
 45ا      ه  ا ره   اغ سنتم أ    ( سنع، 60-28ا نف ئ  إ ا أ  س  ا      ه  فلا ح    ) أ  لذ

،  هفضح    ر ك   م سلا ع ا تلم ا  ظهف   ا ري ق  %    ج اع ا      ه 73سنع هأك ل  اغذ نس فتم 
 . زالة ا زلا ع  نر أ  ام ط هاعس  ه ف قا   اهع فلهه  ا  تن سه  ا زلا هه     هك   

 :المستوى التعليمي -2

ا نف ئ  إ ا أ  ا      ه  ا   صاه   اا   ا م زلا ع  كا ا    هبل     نصا ا      ه   أ ض ذ
الأ ل ا ري  %،37.6%، ه   ه   اغذ نس ع ا   صاه   اا  ك   له س زلا ع 49.6 هث  اغذ نس فتم 

فلاه تم ه هل إ ا أ  قلا ع نصا  ؤلاء ا      ه     ا   صاه   اا   ا م ا زلا ع،   ؤلاء ان صلذ هلص 
الأك  ه   ه  سن اذ  لاسع ا   ا م هبط الأ ل ا ري هسفازم  نتم ا  زه     ا جت  شكفس   ا  للهع ا زلا هع 
   ا  اق  ا ل ا  أ      ق  هفللض    ه    ف له  زلا   هسفك ا    خلا ه  ن ؤ م ا  لله   ا ري هنلكس 

 إهج  هً   اا ق لافتم ا  تنهع.

 في مجال الإرشاد الزراعي:  مدة خبرة المبحوثين -3

( سنع، 34-3أ ض ذ ا نف ئ  أ    ة خ لة ا      ه  ها  ج ا اشل    ا زلا ا ق  فلا  ذ  ه  )
،   را %    ج اع ا      ه 74.4سن اذ هأك ل  9 اغذ نس ع    ك نذ خ لفتم ه   ج ا اشل    ا زلا  

ا نف ئ  ف هل إ ا الفف ع خ لة ا      ه  ه   ج ا اشل    ا زلا  ،  ا رى ق  هنلكس   كا إهج  ا  اا 
   اتم اشل   ي. 
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 : تعرض المبحوثين للتدريب -4
أ ض ذ ا نف ئ  أ  نس ع ا      ه  ا ره   م هفاب ا أي   لة ف له هع خلاا ا خ تس ستن اذ ا ست  بع قت  

ى قت  هكت    ته أ تل هت  انخفت ض  تت لافتم  قت لفتم ا  تنهتع،   ت  ه تهل إ تا أ  هتع فنظتهم  ا تر %،57.4 اغذ 
   لاذ ف له هع  سفب لًا  تؤلاء ا      ه   صبا  ت لافتم  ق لافتم ا  تنهع.

 عدد مصادر معلومات المبحوثين الزراعية:  -5

 ص  ل  4   ا      ه  هسفب    لا   فتم ا زلا هع     %60أك ل    ا نف ئ  أ   افضح   
،   را ا نف ئ  ف ا  اا فل    ص  ل  لا   ذ ا      ه  ا زلا هع إ ا      ،     ق  هس     اا  لاء هأك ل

  ص لاً. 4.74 لا   فتم ا زلا هع  هث  اغ  ف سط      ص  ل  لا   فتم ا زلا هع 

 دافعية الإنجاز للمبحوثين: درجة  -6

(    ة 30-15ا      ه  ق  فلا  ذ  ه  )  ى نج ز اشأ ض ذ ا نف ئ  أ  ا بهم ا  ل لة     اهلهع 
%    ا      ه  ر ي  اهلهع 73 أ  افضح    ة،  هث 2.42   ة،  ان لاا  له لي ق لا  24.1  ف سط 

 ق لفتم ا  تنهع.إنج ز  ف سطع   نخفضع،     ق  هنلكس سا ً   اا 
 
 لدى المبحوثين: المخاطرةدرجة  -7

  تتتت ة،  ان تتتتلاا  24.5(   ف ستتتتط  ستتتت    30 -17فلا  تتتتذ قتتتتهم ا  ختتتت طلة  تتتت ى ا  ه تتتت  ه   تتتت  ) 
%  تت  78 هتتث  اغتتذ نستت ع ا    تت  ه  ر ي  لجفتت  ا  ختت طلة ا  ف ستتطع  ا  نخفضتتع   تت ة،  2.73 لهتت لي 

  ت لافتم ه  افخ ر ا بلالاذ.    ق  هنلكس سا ً   اا ج اع ا      ه  

 درجة ثقة المبحوثين بأنفسهم: -8

   ة،  ان لاا  24.4(   ف سط  س    30 -18فلا  ذ قهم ا  بع    نفس   ى ا  ه   ه     ) 
ث هئ ذ،  هث    ة،  فم فبسهم ا      ه   هبً   ا ف سط ا  س     الان لاا ا  له لي إ ا  لا 2.42 له لي 

     %    ج اع ا      ه 80ق  فل ذ  ر ي  لجع  بع  ف سطع   نخفضع  أنفستم ا      ه  اغذ نس ع 
ق  هضلا  بفتم  ب لافتم  كر ك هضلا  بفتم   اخله ،  ا ري ق  هنلكس سا ً   اا أ ائه   ت م   اه 

  خ صعً هه   هفلاق   فخ ر ا بلالاذ  كر ك  ت لافه الافص  هع.

 :للمبحوثين ثانياً: المهارات القيادية

( 210، 145فلا  تذ قه فتت   ته ) ككتا ا  ت لاذ ا به  هتع لجع أ  ا بهم ا  ل لة     ا نف ئ  أ ض ذ
   ة،  أ ك  فبسهم ا    ت  ه   هبتً   15.05   ة،  ان لاا  له لي ق لا  187.2   ة   ف سط  س    ق لا 
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  تتت لافتم ا به  هتتع إ تتا  تتلاث هئتت ذ   تت   لففلتتع،   ف ستتطع،   نخفضتتع  ر تتك   ستتفخ ام ا  ف ستتط ا  ستت    
اذ ا به  هتع ا  نخفضتع ا  تت ل  لجتع %    ا    ت  ه  هبلت   هت  هئفت  66.7 الان لاا ا  له لي،  افضح أ  

جت ا  فن هتع  تت لاذ ا    ت  ه   ف هل  را ا نف ئ  إ ا  ج     جع   زه     ا فت له  هت   ترا ا    ا  ف سطع،
ا به  هع  خ صعً ه   لض ا ن ا   ا ف   تت  قصت ل  ا فت   ضت ذ  ت  ختلاا استفج   ذ ا    ت  ه   ال ت لاذ 

 ا  ت لاذ ا به  هع   ى ا      ه .ا ف  اسفخ  ذ ه  قه س أ ل   

فلا  تتذ قه فتتت   قتت ف تتهل ا نفتت ئ  إ تتا أ  ا بتتهم ا  ل تتلة  تت   لجتتع  تتت لة ا    تت  ه  هتت  إ الة ا  قتتذ   
 افضتتتتح أ     تتتت ة، 6.21  تتتت ة،  ان تتتتلاا  لهتتتت لي قتتتت لا  56(   تتتت ة   ف ستتتتط  ستتتت    قتتتت لا 69، 40 تتتته )
 .%    ج اع ا      ه  هبل   ه  هئف   لجع  ت لة إ لاة ا  قذ ا  نخفضع  ا  ف سطع66.7

( 72، 47قه فتت   ته )فلا  تذ ق  ا بهم ا  ل لة     لجع ا  ت لة الافص  هع كم أ  لذ ا نف ئ  إ ا أ  
 افضتتتح أ   تتت  هبتتتل   تتت     تتت ة، 5.34  تتت ة،  ان تتتلاا  لهتتت لي قتتت لا  66.23  تتت ة   ف ستتتط  ستتت    قتتت لا 

  نخفضع   ف سطع.%    ج اع ا      ه  ك ن ا ر ي  ت لة افص  هع 70

فلا  تتتذ قه فتتتت  قتتت  ا بتتتهم ا  ل تتتلة  تتت   لجتتتع  تتتت لة ا    تتت  ه  هتتت  افختتت ر ا بتتتلال  أ ضتتت ذ ا نفتتت ئ  
أك تل  ت   ف ته  أ      ة، 6.52   ة،  ان لاا  له لي ق لا  65(    ة   ف سط  س    ق لا 72، 44) ه 
 %    ج اع ا      ه  هبل   ه  هئف   ت لة افخ ر ا بلال ا  نخفضع  ا  ف سطع.67

 : والمتغيرات المستقلة المدروسة، المهارات القيادية كمتغير تابع العلاقات الارتباطية بينثالثاً: 

  م قه م  لاقع الف  طهع  لن هع  ن  أي    ا  ستف ه ذ اش ف   هتع ا  ب   تع ا نف ئ  ا    هع  أ ض ذ 
ا  ت لاذ ا به  هع،   ه  كا   : ا س ، ا  سف ى ا فلاه  ،    ة ا خ لة ه   ج ا اشل ت    لجع إ ص ئهً   ه  

الف  طهتتع   لاقتتع لا ف جتت " أنتته ص  اتتاهتتن ي  ا تتريا فتتلض ا صتتفل  لا ه كتت  لهتتض  نتت ءاً  اتتا ر تتك ، ا زلا تت 
 ".، ا  سف ى ا فلاه  ،    ة ا خ لة ه   ج ا اشل    ا زلا  ،  ا س ا  ت لاذ ا به  هع لجع  لن هع  ه  

ك فغهل  ا  ت لاذ ا به  هع  لجع ه   قه م  لاقع الف  طهع طل هع  لن هعأ ض ذ ا نف ئ  ا    هع    نه  
،   تت    صتت  ل ا  لا  تت ذ ا زلا هتتع،   لجتتع  اهلهتتع الانجتت ز،   لجتتع  افتت له ا فلتتلض  تته  كتتا  تت : ،   فتت   

ا تترى    ق تت ا ا فتتلض ا    تتا فتتلض ا صتتفلى   كتت  لهتتض اتتا ر تتك ه   نتت ءاً ، ا  ختت طلة،   لجتتع ا  بتتع  تت  نفس
 ن هع  ه   لجع ا  ت لاذ ا به  هع،  ا فللض  افت له ،   ت    صت  لف ج   لاقع الف  طهع  ل هنص  اا أنه "

 .ا  لا   ذ ا زلا هع،   لجع ا  اهلهع الانج ز،   لجع ا  خ طلة،   لجع ا  بع    نفس"
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رابعــاً: العلاقــات الارتباطيــة بــين درجــة مهــارة كدارة الوقــت كأحــد أبعــاد درجــة المهــارات القياديــة للمبحــوثين، 
 والمتغيرات المستقلة المدروسة:

  م قه م  لاقع الف  طهع  لن هع  ن  أي    ا  ستف ه ذ اش ف   هتع ا  ب   تع ا نف ئ  ا    هع  أ ض ذ 
  ه  كا   : ا س ، ا  سف ى ا فلاه  ،   ت ة ا خ تلة هت   إ الة ا  قذ ا      ه  ه   لجع  ت لةإ ص ئهً   ه  

لا ه كتت    نتت ءاً  اتتا ر تتكا فلتتلض  افتت له ،   تت    صتت  ل ا  لا  تت ذ ا زلا هتتع،     ،  جتت ا اشل تت   ا زلا تت 
،  لجتع  تت لة إ الة ا  قتذالف  طهتع  لن هتع  ته    لاقتع لا ف جت " أنته هتنص  اتا ي  ا ريا فلض ا صفل  لهض
،  ا فلتتتلض  افتتت له ،   تتت    صتتت  ل ، ا  ستتتف ى ا فلاه تتت ،   تتت ة ا خ تتتلة هتتت   جتتت ا اشل تتت   ا زلا تتت  ا ستتت 

 ".ا  لا   ذ ا زلا هع

إ الة ا  قذ  ا      ه  ه   ت لة  لجع ه   الف  طهع  لن هعقه م  لاقع أ ض ذ ا نف ئ  ا    هع    نه  
 اتا ر تك    نت ءاً ،  ه  كتا  ت :  لجتع  اهلهتع الانجت ز،   لجتع ا  خت طلة،   لجتع ا  بتع  ت  نفس،   ك فغهل ف   

ن هتع  ته  ف جت   لاقتع الف  طهتع  ل ا رى هتنص  اتا أنته "   ق  ا ا فلض ا    ا فلض ا صفلى   ك  لهضه
 .ا  قذ،   لجع ا  اهلهع الانج ز،   لجع ا  خ طلة،   لجع ا  بع    نفس" لجع  ت لة 

كأحــد أبعــاد درجــة المهــارات القياديــة للمبحــوثين،  باطيــة بــين درجــة مهــارة الاتصــالاً: العلاقــات الارتخامســ
 والمتغيرات المستقلة المدروسة:

  م قه م  لاقع الف  طهع  لن هع  ن  أي    ا  ستف ه ذ اش ف   هتع ا  ب   تع ا نف ئ  ا    هع  أ ض ذ 
ا  ستتتف ى ا فلاه تتت ،   تتت ة ا خ تتتلة هتتت   جتتت ا    تتته  كتتتا  تتت :  ا   تتت  ه   لجتتتع  تتتت لة الافصتتت اإ صتتت ئهً   تتته  

 لا ه كتت  لهتتض نتت ءاً  اتتا ر تتك ا فلتتلض  افتت له ،   تت    صتت  ل ا  لا  تت ذ ا زلا هتتع،     ، اشل تت   ا زلا تت 
، ا  ستف ى  لجتع  تت لة الافصت االف  طهتع  لن هتع  ته    لاقتع لا ف جت " أنته هنص  اا ي  ا ريا فلض ا صفل 

 ".،  ا فللض  اف له ،       ص  ل ا  لا   ذ ا زلا هعا فلاه  ،    ة ا خ لة ه   ج ا اشل    ا زلا  

 ا    ت  ه  هت  الافصت ا  تت لة  لجتع ته   قهت م  لاقتع الف  طهتع  لن هتعأ ض ذ ا نف ئ  ا    هتع    نه  
   نتت ءا،  تته  كتتا  تت : ا ستت ،   لجتتع  اهلهتتع الانجتت ز،   لجتتع ا  ختت طلة،   لجتتع ا  بتتع  تت  نفس،   ك فغهتتل فتت   
ف جتتت   لاقتتتع  ا تتترى هتتتنص  اتتتا أنتتته "   ق تتت ا ا فتتتلض ا    تتتا فتتتلض ا صتتتفلى   كتتت  لهتتتضه هإنتتته  اتتتا ر تتتك

 .ا  اهلهع الانج ز،   لجع ا  خ طلة،   لجع ا  بع    نفس"ن هع  ه   لجع  ت لة ا  قذ،   لجع الف  طهع  ل
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كأحـد أبعـاد درجـة المهـارات القياديـة للمبحـوثين،  باطية بين درجة مهارة اتخـا  القـراراً: العلاقات الارتسادس
 والمتغيرات المستقلة المدروسة:

ه ذ اش ف   هتع ا  ب   تع   م قه م  لاقع الف  طهع  لن هع  ن  أي    ا  ستف  ا نف ئ  ا    هع  أ ض ذ 
ا  سف ى ا فلاه  ،    ة ا خ لة ه   جت ا اشل ت    لجع  ت لة افخ ر ا بلال   ه  كا   :ا س ،   إ ص ئهً   ه  

الف  طهتتع   لاقتتع لا ف جتت " أنتته هتتنص  اتتا ي  ا تتريا فتتلض ا صتتفل  لا ه كتت  لهتتض نتت ءاً  اتتا ر تتك    ،ا زلا تت 
ا  ستف ى ا فلاه ت ،   ت ة ا خ تلة هت   جت ا اشل ت     ، ،  ا ست  ا   ت  ه   لجتع  تت لة افخت ر ا بتلال لن هع  ه  

 ".ا زلا  

  ا   تت  ه   تتت لة افختت ر ا بتتلال  لجتتع تته   قهتت م  لاقتتع الف  طهتتع  لن هتتعأ ضتت ذ ا نفتت ئ  ا    هتتع  تت  نه  
لانجتت ز،  تته  كتتا  تت : ا فلتتلض  افتت له ،   تت    صتت  ل ا  لا  تت ذ ا زلا هتتع،   لجتتع  اهلهتتع ا،   ك فغهتتل فتت   

   ق ت ا ا فتلض ا    تا فتلض ا صتفلى   كت  لهتض  نت ءا  اتا ر تك ه،   لجع ا  خ طلة،   لجع ا  بع    نفس
ن هتتع  ته   لجتع  تتت لة افخت ر ا بتلال، ا فلتتلض  افت له ،   تت   ف جت   لاقتتع الف  طهتع  ل ا ترى هتنص  اتتا أنته "

 . طلة،   لجع ا  بع    نفس" ص  ل ا  لا   ذ ا زلا هع،   لجع ا  اهلهع الانج ز،   لجع ا  خ

 المهارات القيادية للمبحوثين:درجة اً: العلاقات الانحدارية بين المتغيرات المستقلة المدروسة، و سابع

  تتت لاذ ا به  هتتع  ا   تت  ه  فباع ا    نهتتع ا   ل ستتع  اتتا  لجتتع ا فبتت هل فتتأ هل كتتا  تت  ا  فغهتتلاذ ا  ستت 
ا  فغهلاذ ا  سفباع، فم اسفخ ام أسا   ا ف اها الان  الي ا  فل  ، ك فغهل ف   ، ه  ظا  هن  هكهع فأ هل فاك 

هفضتتح  لن هتتع فتتأ هل فاتتك ا  فغهتتلاذ ا  ستتفباع  جف لتتع  اتتا  ج الان تت ال   ستتفللاض ا نفتت ئ  ا تت ال ة هتت  ن تت ر
أ     0.01،     قه ع  لن هع  ن  ا  سف ى اش ف ت    7.745ا  فغهل ا ف    اسفن  اً  به ع )ا(  ا ف   اغذ 

  لجتع %    ج اع ا فغهلاذ ا ف  ه ك      ت  هت 31.9فاك ا  فغهلاذ ا  سفباع  جف لع  سئ  ع    ففسهل 
،     هلن  أ   ن ك  فغهلاذ أختلى  تم 0.319ا  ت لاذ ا به  هع  ا     ه ،  هث  اغذ قه ع  ل  ا ا ف  ه  

  ه   ه كت  أ  ففضت نت   لاست ذ  ستفب اهع ا  ت لاذ ا به  هع  ا    لجع ففطلق إ هت  ا  لاسع راذ فأ هل  اا 
 أخلى.

درجـة مهـارة المبحـوثين فـي كدارة الوقـت : العلاقـات الانحداريـة بـين المتغيـرات المسـتقلة المدروسـة، و ثامناً 
 :كأحد أبعاد درجة المهارات القيادية

إ الة  ه  هتتت ا    تتت   ع ا   ل ستتتع  اتتا  لجتتتع  تتتت لة فبتت هل فتتتأ هل كتتتا  تتت  ا  فغهتتلاذ ا  ستتتفباع ا    نهتتت 
ك فغهل ف   ، ه  ظا  هن  هكهع فأ هل فاتك ا  فغهتلاذ ا  ستفباع، فتم استفخ ام أستا   ا ف اهتا الان ت الي  ا  قذ
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هفضح  لن هع فأ هل فاك ا  فغهلاذ ا  ستفباع  جف لتع  ج الان  الا  فل  ،    سفللاض ا نف ئ  ا  ال ة ه  ن  ر
،   تتت  قه تتتع  لن هتتتع  نتتت  ا  ستتتف ى اش ف تتت    3.942 اتتتا ا  فغهتتتل ا فتتت    استتتفن  اً  به تتتع )ا(  ا فتتت   اغتتتذ 

%  تتت  ج اتتتع ا فغهتتتلاذ ا فتتت  ه كتتت  19.3 أ  فاتتتك ا  فغهتتتلاذ ا  ستتتفباع  جف لتتتع  ستتتئ  ع  تتت  ففستتتهل  0.01
،   ت  هلنت  أ  0.193،  هتث  اغتذ قه تع  ل  تا ا ف  هت  إ الة ا  قتذ  ت  ه  هت ا     لجع  تت لة    ت  ه  

 ا   ت  ه   ه كتت  أ    لجتع  تت لة إ الة ا  قتتذ نت ك  فغهتلاذ أختتلى  تم ففطتلق إ هتتت  ا  لاستع راذ فتأ هل  اتتا 
 ففض نت   لاس ذ  سفب اهع أخلى.

درجة مهارة المبحوثين في الاتصال كأحـد و  : العلاقات الانحدارية بين المتغيرات المستقلة المدروسة،تاسعاً 
 :أبعاد درجة المهارات القيادية

 الافصت اا    ت  ه  هت  ع ا   ل ستع  اتا  لجتع  تت لة  فب هل فأ هل كا    ا  فغهلاذ ا  سفباع ا    نه 
ا  فل  ، ك فغهل ف   ، ه  ظا  هن  هكهع فأ هل فاك ا  فغهلاذ ا  سفباع، فم اسفخ ام أسا   ا ف اها الان  الي 

هفضتتح  لن هتتع فتتأ هل فاتتك ا  فغهتتلاذ ا  ستتفباع  جف لتتع  اتتا  ج الان تت ال   ستتفللاض ا نفتت ئ  ا تت ال ة هتت  ن تت ر
 أ   0.01،     قه ع  لن هع  ن  ا  سف ى اش ف ت    7.035ا  فغهل ا ف    اسفن  اً  به ع )ا(  ا ف   اغذ 

 ك      ت  هت   لجتع ه%    ج اع ا فغهلاذ ا ف  29.9فاك ا  فغهلاذ ا  سفباع  جف لع  سئ  ع    ففسهل 
،   ت  هلنت  أ   نت ك  فغهتلاذ أختلى 0.299،  هث  اغذ قه ع  ل  ا ا ف  هت   ت لة ا      ه  ه  الافص ا

 ا   تت  ه   ه كتتت  أ  ففضتت نت   لاستتت ذ  ستتتفب اهع   تتت لة الافصتتت ا تتم ففطتتتلق إ هتتت  ا  لاستتتع راذ فتتأ هل  اتتتا 
 أخلى.

درجـة مهـارة المبحـوثين فـي اتخـا  القـرار نحدارية بين المتغيرات المستقلة المدروسـة، و : العلاقات الا عاشراً 
 :كأحد أبعاد درجة المهارات القيادية

افختت ر  ا    تت  ه  هتت  ع ا   ل ستتع  اتتا  لجتتع  تتت لة فبتت هل فتتأ هل كتتا  تت  ا  فغهتتلاذ ا  ستتفباع ا    نهتت 
غهتلاذ ا  ستفباع، فتم استفخ ام أستا   ا ف اهتا الان ت الي ك فغهل ف   ، ه  ظا  هن  هكهتع فتأ هل فاتك ا  ف ا بلال

هفضح  لن هع فأ هل فاك ا  فغهلاذ ا  ستفباع  جف لتع  ج الان  الا  فل  ،    سفللاض ا نف ئ  ا  ال ة ه  ن  ر
،   تتت  قه تتتع  لن هتتتع  نتتت  ا  ستتتف ى اش ف تتت    5.806 اتتتا ا  فغهتتتل ا فتتت    استتتفن  اً  به تتتع )ا(  ا فتتت   اغتتتذ 

ه كت   ت   ت  %  ت  ج اتع ا فغهتلاذ ا فت  26اك ا  فغهلاذ ا  سفباع  جف لع  سئ  ع    ففسهل  أ  ف 0.01
،   تت  هلنتت  أ   نتت ك 0.260،  هتتث  اغتتذ قه تتع  ل  تتا ا ف  هتت  افختت ر ا بتتلال ا    تت  ه  هتت  هتت   لجتتع  تتت لة

 ا   تت  ه   ه كتت  أ  ففضتت نت    تتت لة افختت ر ا بتتلال فغهتتلاذ أختتلى  تتم ففطتتلق إ هتتت  ا  لاستتع راذ فتتأ هل  اتتا 
  لاس ذ  سفب اهع أخلى.
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 Step wise multiple تت  ن  هتتع أختتلى هبتت  فتتم استتفخ ام ا ف اهتتا الان تت الي ا  فلتت    طلهبتتع  

regression analysis    افلتلا  اتا الأ  هتع ا نست هع  كتا  فغهتل  ت  ا  فغهتلاذ ا  ستفباع  اتا  ت ة هت 
هبتت  ف تته  أ   فغهتتلاذ  لجتتع ا  بتتع  ع ا  تتت لاذ ا به  هتتع ك فغهتتل ا فتت   ،ففستتهل ا ف تت ه  ا   كتت      تته هتت   لجتت

%  ت  ج اتع ا فغهتلاذ ا فت  ه كت  52.8   نفس،   لجع ا  خ طلة،   لجع  اهلهع الانج ز  سئ  ع    ففستهل 
هت   ته   اغتذ قه تع  0.528    ت  ه   لجع ا  ت لاذ ا به  هع  ا     ه ،  هث  اغذ قه ع  ل  ا ا ف  هت  

 .0.01    قه ع  لن هع  ن  ا  سف ى الا ف      17.66ا( )
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